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Pasion por la educacion

Juana M2 Sancho, Amalia Creus y Fidela Velazquez

Ordenando una historia

En la reconstruccion de su historia de vida profesi Fidela sitla cuatro etapas
fundamentales engarzadas por un eje transversabhge compromiso politico y
social, motivacion para aprender, implicacién engooyectos, creatividad, entusiasmo,
didlogo y trabajo en equipo, aceptacion de desafasolucion de problemas, la ética
del cuidado y la confianza en los beneficios peakny sociales de la educacion.

Los primeros nueve afos de su trayectoria, de #9¥885, constituyen una etapa de
profesionalizacion, en la Fidela aprendeseax educadoradonde se da cuenta que
educar no es solo enseiié@obre todo los del principio, los considera ccaos de
formacion, siendo el foco principal de este tiemmpaprendizaje personal y profesional.
La fase de 1986 a 1990 esta caracterizada peuflaria En ella descubre quda
educacion es una pasioBon los afios clave de la experimentacion deftama que
recoge y genera un torrente de energia y deseandlei@ de un colectivo importante de
docentes que pensaba dar un vuelco fundamentasitivpoal sistema educativo. De
1990 a 1996 pone sus esfuerzos en afianzar sumdeitiderazgo pedagogico y en las
experiencias en la gestion. En la fase de 1998045, caracterizada por entender que
la gestidn es un proyecto compartido, asume lacla de un instituto fracasado, un
cargo de responsabilidad politica y la direcciorudecentro de ensefianzas especiales
gue nadie queria asumir.

Su trayectoria laboral es atipica. Es profesorandéematicas de secundaria sin ser
licenciada en matematicas, sino profesora de EGIReyciada en Pedagogia. Ha
coordinado proyectos especiales, se ha dedicaalfoanhacion, a la gestion y ha tenido
responsabilidad politica. Su media de estanciarenemtro o un proyecto es de tres
afos, sin tiempo parapalancarse Su predisposicion para actuar dpagafuegos
parece actuar como una atraccion que la lleva @verssituaciones problematicas o
desafios, y se entrecruza con su vison de compoopabltico y social que la lleva a
afiliarse en 1993 al Partido Socialista:

Me prometo a mi misma que s6lo me voy a afiligraatido socialista cuando

haga falta mi contribucion critica. Que es cuando perdiera la mayoria
absoluta. Y eso lo hago el afio 93. Yo tenia unéuppsin poco critica. La
sigo teniendo. O sea, no soy una persona facil paiigar en un partido
politico.

Tras casi treinta afios de trabajo en el campo &dacacupando distintas puestos y
ejerciendo diferentes funciones, sigue mantenidadmnviccion deque la educacion
puede cambiar la sociedad



Elaboracién y construccion de la historia de vida

Cuando comenzamos a establecer los criterios eeci@ft de los doce profesores y
profesoras a los que les propondriamos colaboranosotros para elaborar su historia
profesional de vida, ligada a los cambios en ldesiacl como un todo y el sistema
educativo, Juana propuso a Fidela como una pos#ididata. Pare ello nos basamos
en que cumplia todos los requisitos: era una poadede secundaria de Canarias, con
casi treinta afios de experiencia y de la espeadldk Matematicas. Juana la habia
conocido en diciembre de 1988 cuando Fidela ladra@iimpartir un curso dentro del
Plan de Seminarios de Accion Continuada Intercenttmanizado por la Consejeria de
Educacién de Canarias. Juana quedd muy favorabtemiempresionada por la
dedicacion, el entusiasmo y la profesionalidad idel& y el colectivo de profesores de
matematicas al que pertenecia. En los dieciséis aBascurridos desde entonces, el
anico contacto entre ellas fue una llamada de satmduna de las visitas de Juana a las
Islas. Aunque de tanto en tanto, a través de celdgasta Comunidad, constataba que
Fidela seguia en la brecha con decision y entusiasm

Juana se puso en contacto con ella y acordaroe para realizar la negociacion y la
primera entrevista. El encuentro se realizé enaafieteria de La Laguna en diciembre
del 2004. Habian transcurrido dieciséis afos, [@eomnexion y la cercania entre Juana
y Fidela se restablecieron al instante. La negamiaftie breve. Fidela se encontraba
saliendo de una crisis personal que le habia heabarel peor afio de su vigdgero no

le hizo peder el interés y la dedicacion a su foalia posibilidad de escribir su historia
de vida profesional se configuraba como una opa@shpara hacer balance, recoger
los frutos, situar los puntos de mejora y mirarasi@ente hacia el futuro. Desde el
primer momento acordamos que ella también figuragmo autora del texto. La
entrevista, como en el resto de los casos, girtoer a su trayectoria docente y los
momentos en que pensaba habia habido cambiosicginids 0 que para ella habian
representado algo cualitativamente diferente. Adbac la entrevista Juana y Fidela
siguieron hablando de temas muy variados fueronaapequena fiesta que el Partido
Socialista de Canarias organizaba para la prensa. Uuan encuentro distendido y
agradable en el que no faltaron analisis y disoesicobre el qué, el para qué, lo que
deberia suceder y no sucede y lo que deberia svitano se evita en la educacioén.
Entrada la noche, se despidieron mientras quedghantras la trascripcion de la
entrevista se la enviariamos para que introduEsedmbios y sugerencias oportunos y
se despidieron con gran carifio. La entrevistarfmstrita por Amalia.

El segundo entrevista tuvo lugar en mayo de 200& despacho del centro de Artes de
San Fernando, donde Fidela ejercia de directomardalizada por Fernando Hernandez,
otro miembro del equipo de investigacion. El ejm@pal de la conversacion, que fue
fluida y conectada, lo constituyeron los puntos aélisis, las puntualizaciones y

profundizaciones a las que daba pie la primeraeeista. El contenido también fue

transcrito por Amalia y enviada a Fidela.

! El criterio era tener una experiencia docente de de veinticinco afios. El segundo que se tra@ase
seis docentes de ensefianza primaria y seis dedsg@ide distintas especialidades, y seis mujesess
hombres de seis Comunidades Auténomas. Para dac#it contacto y minimizar las posibles
interferencias decidimos que las personas selemd@n no podian tener una relacién de amistad o
parentesco con los investigadores.



Tras la lectura y el analisis de las entrevistatenyendo en cuenta el objetivo de la
investigacion, el eje articulador del relato sors letapas temporales marcadas
claramente por Fidela, que representan otros tduitios en su tarea como educadora y
sSu compromiso social, aunque algunos temas transitasolucion de continuidad entre
una y otra etapa. Dentro de cada fase se consat@mel contexto social y politico del
momento como la situacién profesional de Fidelap&wsamiento sobre algunos de los
cambios sociales profundos que estan afectando eduaacion y el papel de las
instituciones en este tema constituyen el findhd@storia, que se cierra con su balance
y sus perspectivas de futuro. En la redaccion teetmos seguido un estilo narrativo
gue integra las explicaciones e interpretacionabzeglas por los investigadores y las
aportaciones del Fidela (en cursiva). En ocasiop&s no romper el ritmo narrativo,
introducimos explicaciones, analisis o interpraiaes mediante notas a pie de pagina.

1977-1986: Educar no es solo ensenfar.

Fidela considera sus primeros afos de trabajo tlha@@mo una fase de aprendizaje
profesional en la accion. El foco principal de sesa@os, que luego se convierte en una
constante en su vida, es el aprendizaje persopabfgsional. Un aprendizaje que no

desvincula del compromiso politico y social.

La formacion inicial: una trayectoria formativa apica

Desde el primer momento Fidela sigue un camino p@eeitado. Se casa y tiene hijos
joven, lo que la lleva a abandonar la carrera deemmaicas. Cuando regresa no la
recupera sino que elige otros estudios que larlaieectamente a la ensefianza. Se
forma como profesora de EGB en un plan de Magestharedero de la recién estrenada
Ley General de Educacion de 1970, que, ademés meertv la formacion de este
profesorado en universitaria, aunque de segunda (ivplomatura, no licenciatura),
daba “acceso directo” a la escuela a aquellas passoon los mejores expedientes
académicos. Esto significé que durante unos poigos, @algunos profesores de EGB se
convirtieron en funcionarios sin haber pasado paort@ de paso de las oposiciones.
Algo que habia caracterizado, y sigue caracterzaados funcionarios. Como otras
muchas ideas modernizadoras de esta Ley, la fataedursos econdémicos, las
inevitablesperversiones de los procesos de evaluacion destosliantes y el aumento
significativo de matricula en las Escuelas Unitargs de Magisterio, acabaron a los
pocos afos con esta modalidad de acceso.

Termino magisterio en el afio 1977, con un buen digpge académico, y en
aguel momento todavia existia una figura que péanaitceder directamente al
cuerpo, una cosa que se llamaba el acceso dirdditdramite administrativo
duraba un afio y yo, ya en el 78, me encuentro ditien una escuela, con mi
plaza en propiedad.

A pesar de ser unaxcelenteestudiante de magisterio Fidela considera, alligua
distintos organismos internacionales (OECD, 1998 la formacién docente no se
puede dar por acabada en la Universidad. De heelna,ella, empieza con la practica
laboral y dura toda la vida profesional de aquedes no se adocenan.



En 1978 tenia 24 afos. Mi trayectoria académicadoepoco irregular. Hice
tres aflos de matematicas, luego interrumpi la garamiando me casé y tuve un
nifio y después retorné de nuevo a los estudiosgaavés de Magisterio. Hice
la carrera de magisterio, que terminé en el 77 yekafio 78 me incorporé a la
escuela con mi plaza. Es una escuela provisionalrdbarrio urbano de Santa
Cruz, porque todavia no tengo destino definitivesiuve dos afios trabajando
en ella, dos afos que considero de practica. Porgueplan del afio 71
inicialmente concebia las practicas de ensefianzaocdos semestres, en dos
afos sucesivos, pero. despueés, con el gran nuneestudinos que llego a las
escuelas de magisterio, se fueron reduciendo ynal éran 3 meses cada afio.
Unas practicas insuficientes. Por tanto, considgue esos dos primeros afos
no fueron profesionales, sino de practica. De p@cton responsabilidad.

La circunstancia personal de ser madre de fanailileVa a optar por una plaza en un
centro experimental. Su capacidad de comunicacidoBuy intuiciones sobre la
ensefianza parecen claves para una seleccion g@iadoasarse en las caracteristicas
profesionales de los candidatos.

Al final de segundo afio me dan un destino de ciejania. Y, entonces, de
manera casual, no porgue yo quisiera ir a un cemxperimental, pero si por
acercarme a Santa Cruz, salen unas plazas del amtiGE de la Universidad,

de un centro experimental que habia en Santa C3aziba a sustituir a una
serie de profesores que estaban ahi por otrevasien comision de servicio
por seis afios. Yo participo en ese concurso. Camexqeella época algunas de
esas plazas no se daban de una manera muy reg@uégr,que me ayudé mucho
decirle a quien me fuera a evaluar como yo concel@ada ensefianza. Me
preparé un pequefio proyecto, en una época en ldaaglaia no se hablaba de
proyectos. Estamos hablando de final del 79, ppiosi de los 80, que es
cuando caigo en ese centro experimental. Ahi estdeeel tiempo que me resto
de maestra. Seis afios de comision de servicio.sYnmantamos en el afio 86.
Previo a eso, el afio anterior, se empieza condfsrmas de las ensefianzas.

La necesidad de reformar la ensefianza se habianzadwea hacerse patente desde la
década de 1980, a menos de 10 afios de la implatitentie la LGE. En 1982, tras el
triunfo en las elecciones legislativas, asumio adigrno el Partido Socialista Obrero
Espafiol (PSOE). Y aunque en 1983 el Director Gertky Ensefianzas Medias decia
que su aspiracion era “cambiar las ensefianzas shiedimtizando luego “que la
reforma de las enseflanzas medias ahora mismo estgia, algo aun lejano”. Lo
cierto es que en ese mismo afio comenzaron expeseate reforma (Arroyo, 2004).

Las experiencias de reforma empezaron en un arsbiEnbptimismo democratizador
que llevd a participar a un buen nimero de docentasectando con las practicas y
deseos de innovacion de muchos de ellos, en ebpeciarganizados en los distintos
Movimientos de Renovacion Pedagdgica (MRP). Elrégeor transformar, mejorar y
buscar soluciones a la situacion de la ensefamzaoelativamente generalizado. Los
encuentros entre profesionales proliferaron y &bcaron muchas reuniones de trabajo.

Con la experimentacion de la reforma de la ensediare centro se convierte
de nuevo en experimental, ya que el ICE como tuicgih ya habia
desaparecido practicamente. Yo digo que ahi sihiee profesora. Profesora,
pero en ejercicio. Reflexionando sobre la practicmn proyectos en un



momento determinado que estaban vinculados a hetsidad y al ICE de la
universidad, y después con la nueva y recién doiddi Consejeria de
Educacion, que tom6 competencias en la comunidael efio 84, con mucho
empuje. Era la época donde se empezd a hablar devation, desde las
instituciones. Porque la innovacion en mi primep®@a, a partir del afio 78, en
el que yo empecé, iba de la mano de las Escuels®i@do, de los movimientos
de renovacion, y en muchas ocasiones, casi al madgela legalidad. Casi
habia que ocultar lo que se hacia de distinto endalas. Porque teniamos una
ley educativa que era muy centralizadora, no pdenmitucha innovacion.

Fidela comienza su trayectoria profesional en pléransicion democratica, la
Constitucion fue aprobada en 1978, pero todavia élaparaguas de una Ley General
de Educacion, que supuso una indudable modernizdeidsistema educativo, pero que
muy pronto quedo obsoleta.

La ley del 70 era una buena ley, pero una ley taagocratica y con un modelo
muy centralista de programas, y no dejaba muchogerarpara el trabajo
autonomo del profesor. Proponia un modelo curricllastante distinto del que
hay ahora. La ley Villar Pala&i fue muy progresista en su momento. Porque
entronca con un sistema escolar que era segregdudtnia dos vias distintas de
escolarizacion. Y aquella ley fue buena. Buenagperamplié el horizonte
educativo para muchos espafoles y muchas espafi®dicieron muchos
centros escolares, los centros del plan de urgerdenaron el pais de nuevos
centros escolares. Hubo una incursion masiva delases hasta los 14 afios a
las escuelas. Eso obligd, junto con el ‘boom’ denddalidad que habia por
aguella época, a que [en algunas regiones] los roantitilizaran de manera
doble, mafana y tarde. Yo concretamente estabarea tle tarde.

Creo que el factor cuantitativo educativo, en agueimento, fue importante. Se
logro escolarizar al 100% de poblacion hasta ldsafios, cosa que no se habia
logrado. Pero era un modelo centralizado, un modgle exigia poca reflexion,
tenia elementos democraticos pero no se desarosilggor motivos obvios,
porque estabamos todavia en plena dictadura. A entan6 muy poco, casi
como de espectadora, no como profesional, porquergpecé realmente a
trabajar en el afio 78.

Desde el comienzo de su carrera docente, Fidelanvaducra en proyectos de

innovacion y procesos de formacién que le permgeafocar su trabajo desde la
reflexion, la busqueda de nuevas formas de ensgfide relacionarse con las

problematicas de la educacion, con el alumnado, s compafieros y con la
Administracion. Aqui comenzo a tomar forma su pagdr la educacion. Fue una
época en la que ella y la mayoria del profesoradsirgieron especialmente valorados.
La experiencia vivida y relatada por Fidela refl@ano la actitud y la predisposicion de
los responsables politicos puede marcar el sedgtitrabajo educativo y las formas de
poner en practica los procesos de innovacion ymefo

En aquel momento me formo como profesional de laomarimero, de la
universidad, a través del ICE, de proyectos masititsonales, a lo mejor
menos creativos, desde el punto de vista profekideade el propio profesor

2 Nombre del ministro de educacién que la llevo prégtica.



del aula. Y ya, a partir del afio 84, que se inigaeforma de las ensefanzas,
con la reforma del ciclo superior, como se llamawmonces, desde un punto de
vista de investigacion en la accion y de innovaaésde dentro del aula. Fue
un periodo magnifico. Yo lo recuerdo con muchofmgrimucho carifio, porque
se combinaba la formacion institucional con la tila€l de accion en el aula.
Nos construiamos las unidades didacticas, invelstigios sobre materiales, nos
daban cursos... Nos daban mdltiples cursos, y recugte cada vez que nos
planteaban un nuevo curso, 0 una nueva tarea, yombaeba con los
responsables educativos y decia: -“¢ Cuando, de ogatfa?’. Pues es que ya
no nos quedaba tiempo para practicamente ninguna @bsa. Pero la
educacion era una pasion. Para mi, esa seria lanm#&n de esa época. Si,
entre el 82, el 83 y el 87 y el 88, en esta conachal menos, la educacién fue
una pasion. Para muchos docentes. Y una pasionarbiofg.

Todo estaba muy ligado a los avatares politicos Yaddea que tiene el
responsable educativo del hecho educativo. De abirgp siempre haya sido
igual de apasionante, ni siquiera igual de valoraddrabajo del profesor.

Entre el 78 y el 83, 84, que es cuando se empeez&fbrma educativa, y
ademas se reciben las competencias autonémicaesaguda la constitucion, es
una fase donde lo que hay es una busqueda de oscuyse los propios
curriculos no me dan. Yo no soy una profesional pteta, no tengo
herramientas suficientes para llegar a los chicsalvo el libro de texto. Un
libro de texto que normalmente es el libro de teldda época. Recuerdo haber
utilizado un libro en matematicas que era muy npe los alumnos, pero muy
bueno como guia del profesor. Era un libro alemt&taducido al espafiol.
Porque me daba herramientas, herramientas procetiahes, herramientas con
las que podia trabajar con los chicos, intentandse das matematicas las
pudieran aprender a través de los sentidos antegugellegaran a modelos de
formalizacién, que ademas, en aquella época, erastamte prematuros. Y
claro, a mi me faltaban herramientas. Herramiergdsicativas y herramientas
para la enseflanza de las matematicas. Y eso me (igd un lado, al
movimiento de Escuela Verano, a la que iba todevéranos a aprender cosas
variadas. Porgque era una especie de popurri dondeg aprendiamos un poco
en funcién de nuestras necesidades y nuestros,guateeces, incluso nuestras
necesidades ludicas. Porque era en verano, y ermhasuocasiones queriamos
exclusivamente compartir con otros colegas, pert anejor sin propoésito
deliberado de aprendizaje profesional.

Desde el punto de vista del area que yo explicgba, era matematicas, hubo
una conexion que para mi ha sido muy enriquecedpm es ligarme a la
sociedad de profesores de matematicas, a la Isaaetdh. La de Canarias se
llama Isaac Newton. Fue la primera de Espafa y @ de esa se generaron
otras en muchas otras regiones de Espafa. Fue an lugar de encuentro con
otros profesionales de las matematicas con iguakxesidades. Ese contacto
con iguales yo creo que a mi me hizo crecer erépsaa muchisimo. Porque no
eran solo los cursos de formacion que hacia, soofbros donde se debatia
modelos de ensefianza, los curriculos. Pasaba todfopos en pequefio o gran
grupo, donde debatiamos.

Eso es hasta el afio 83-84. Yo creo que ahi fueadgndme nutri entre esos
afos. Yo era profesora a secas, entré en un cesperimental, eso fue
interesante. Habia un proyecto institucional qudléwvaba, en aquel momento,
el director del ICE, pero, precisamente por eseatsd de que alguien medio te



vigila, habia como una alerta especial entre elfpsorado para hacer cosas, y
para hacerlas bien.

Para Fidela toda esta primera etapa se caractpdeda busqueda o la
consolidacion del gusto por educar. Por educar.néome veia nunca como
educadora. Yo entré medio por casualidad a una edacdle Magisterio.
Recuerdo que cuando yo me vi por primera vez cotucaelora fue en el
periodo de practicas. Habia una nifia indefensa, mifia muy desvalida, de una
familia muy desestructurada y de una zona muy nmalg, mala. Yo creo que
por el contacto fisico, ahi es donde yo aprendicat a los alumnos. Esa nifia,
ya al segundo o al tercer dia me esperaba todoslilas a la puerta del colegio
para entrar de mi mano. Y esa busqueda del confé&itm de aquella nifia que
necesitaba mucho, mucho de una figura adulta, go que fue la que me gand
para la ensefianza. Yo siempre recuerdo aquella mdia especial carifio
porque, me gano

Es cuando Fidela descubre la ética del cuidada daeé habla Carole Gilligan (1982).

1986 — 1990: Euforia: La educacion es una pasion

El periodo de experimentacién de la reforma denke@anza constituyo, para Fidela,
una oportunidad de aprendizaje, de profundizaci@mnjquecimiento de su desarrollo
profesional y de apertura de nuevas miras. Percedoldo el afianzamiento de una
forma de ser educadora que se fundamenta en taesspi(a) su pasién por aprender,
para poder ensefiar; (b) entender la educacion compromiso politico y social; y (c)

la importancia de la colaboracion y el didlogo.gfg que se considera optimista y que
cree firmemente en los beneficios personales yakscie la educacion, en esta época
consolida una actitud que seguira desarrollandolar¢io de toda su vida: convertir los
problemas y los desafios en oportunidades

Hay un momento donde el cambio educativo nos dapabfesorado las
herramientas para ensefiar que algunos estdbamosahds. Nos las ofrece
gratuitamente. Nos dicen: -“Vamos a hacerlo entredds y vamos a
institucionarlo, vamos a hacer que eso que se hadeshaciendo un poco a
escondidas y un poco en tiempo extra, que ha sidwoao la busqueda de unas
cuantas personas que no estan muy satisfechasucprogecto profesional, lo
vamos a hacer para todos. Vamos a hacerlo desdest#ucion educativa”.
Para mi eso fue magnifico, porque por fin teniadilbsrtad para crear. Y
ademas con las herramientas que daba la propiatutsdn educativa, que fue
el momento del proceso de las reformas de las anzes, de la
experimentacion. Se empez0, primero, con un modelaexperimentacion
metodoldgica, cosa que a muchas nos sirvid bastaariz consolidar cosas que
ya estdbamos intuyendo o estabamos iniciando gmdetica. Y nos permitid
reflexionar en conjunto. Hubo una reflexién guigntar la Administracion, con

% para Sarason (2003) uno de los elementos quecampdi “predecible fracaso de las reformas” es que
buscan, en general, la mejora del aprendizajeldeir@do, pero se olvidan del profesorado. La histor

de Fidela, y la de muchos profesores que partioipactivamente en los procesos de reforma, muestran
gue, como en el caso de los estudiantes, paraogudocentes aprendan, ademas de condiciones para
llevar a cabo su trabajo, necesitan también predisipn para aprender.



lo cual llegaba a mas gente, durante mas tiempoeflexion en conjunto del
hecho educativo.

Fidela muestra una agenda enmarcada en la eufriamamento, pero reconoce que
este proceso no logro implicar a la gran mayorlgpd#esorado, sino aquellos grupos
previamente organizados o a los motivados por dagbpidades institucionales que se
les ofrecia. La falta de implicacion e interés dechos docentes es una fuente de
preocupacion, aunque Fidela, de la misma formacguéia en que todos los alumnos
pueden aprender, cree que también pueden haceds las profesores.

Estabamos los que siempre nos veiamos en actiddbd®rmacion. Cuando se
dan las estadisticas de formacion del profesoraduisiempre me sorprende
porque digo: -“¢Cuantas de estas horas son horgsetidas de un mismo
profesor? O cuando dicen que se han formado aigol de este afio 9.000
profesores, de esos 9.000 profesores ¢uno no basittado diez veces porque
ha hecho diez cursos?”. Era la época en la quetef@mente la gente que
participabamos en la reforma educativa, practicateetodos nos conociamos
previamente de habernos encontrado en distintassfde formacion. Entonces,
efectivamente, hay un poquito de escepticismo. éveadiado, porque yo sigo
siendo una mujer bastante optimista. Yo creo quatlecacion puede cambiar y
que todos podemos cambiar, incluso el profesor tamnpractica mas
consolidada pude ser ‘tocado por la mano de un gsiohal que le haga
reconvertirse’, si el profesional logra llegar aeeprofesor. Porque basicamente
todos confiamos en la perfectibilidad humana, perguno, no estariamos aqui
dando clases. Pero es verdad que éramos un grugacido de personas las
gue estdbamos en la euforia, y habia un grupo naseede personas que nos
veian con cierto grado de sospecha. No entendiaou.

La fase de experimentacion de la reforma ni acaboothectar con algunos colectivos
tradicionalmente dedicados a la innovacion pedagogii logré captar el interés de la
mayoria del profesorado. Ademas, a pesar del ap@ya Administracion, el proceso de
reforma se realizé de forma bastante voluntarista.

En aquel momento faltaba una cosa que despuésptas®md en los desarrollos
posteriores. Porque empezamos hablando que erarefieama curricular vy,

sobretodo, metodoldgica. Y en algunos casos, conale éos colectivos Freinet,
se reflexionaba globalmente sobre el hecho de Isef@anza, porque
normalmente el colectivo Freinet tenia una incidentuy elevada sobre la
primaria y la infantil. Pero en secundaria era ungo distinto, porque ibamos
por area. Y claro, toda la gente que nos reuniaalosdedor de colectivos de
foros de formacién o de foros de reflexion en pawassiones teniamos opcion
de llegar al resto de nuestros colegas que no ilianire otras cosas, porque
siempre se hacia en tiempo extra. O porque no séaclo porque no les
apetecia. Esa oportunidad, que yo creo que tamgecaprovechd demasiado,
vino de la mano de que se entendiera el centro@scomo un todo. Cuando se
empezd a hablar de proyecto educativo de centrangoalegré muchisimo
porque me parecia que era el foro ideal para qudsocompartiéramos todo.
Para que entre iguales compartiéramos las expergsng de alguna manera las
limaramos. Pero no llegd a hacerse muy bien. Dehteactualmente todavia



hay centros que no tienen proyecto educativo, y sjul® tienen lo es un
proyecto de papel, no un proyecto compartido.

Comentamos con Fidela que obligar a los centros gemreto a presentar un proyecto
de centro, lo que sucedié durante el curso 1993,19%in tener en cuenta las
condiciones y culturas de las instituciones, nipproionar los apoyos y asesorias
necesarias, levantd muchas resistencias. En mgelsos, aborté procesos de reflexion,
“porgue habia que entregar el documento” y coidviih proceso de construccion
colectiva y situada en un tramite burocratico.

En el caso de la reflexion educativa conjunta, uredlexionabamos y otros no.
Y en muchas ocasiones, por cubrir el expedienteshosuhicimos proyectos
educativos de centro que no eran compartidos psrdompaferos. Con el
agravante del tema de las metas educativa. Es .de@efiar metas educativas
en un centro... La Ley de Calidad lo llamaba ‘princg), y yo me horrorice,
porgque no son principios, son metas. Nosotros vam@erfeccionar a una
persona e intentamos obtener al final algo o alguen unas caracteristicas.
En el momento del diseiio de las metas educativaseywpre he dicho que los
centros privados lo tienen mucho mas facil quepldBlicos. Porque claro, el
ideario o la imposicion de la empresa dice comaodigue ser ese ‘producto
final’. Pero los centros publicos tenemos que icansenso. A consensos muy
amplios. A ponernos de acuerdo muchas personas. feynpre digo que, en
pequeiiito, es lo mismo que se hizo cuando se @dharonstitucion, tenemos
gue poner de acuerdo a muchas personas pensantes ylistintas visiones
sobre la educacion, para que entre todos constragaom proyecto comun. Y
gue incluya, incluso, a la comunidad educativa@mtigo amplio. A los alumnos
y a los padres, que casi nunca se les hace paati@p este proceso. Pues eso
no ha pasado. Lamentablemente eso no ha pasadpo&os sitios ha pasado.
Volvemos otra vez al momento de la euforia. Esdgge no ha pasado, sino en
poquitos sitios donde confluyen una serie de is&se

Para Fidela, la participacion de toda la comunieiddcativa en el proyecto educativo
del centro es una utopia, una linea de horizonteaguda a situar la perspectiva y las
finalidades, por dificil o imposible que parezcaaleanzar. La reforma del 90, por
razones de indole muy variada, no logré grandescagaen este sentido.

Claro estamos hablando de comunidades muy compicaset Pero el
compromiso se puede lograr de dos maneras. O poyguestén previamente
comprometidas 0 que nosotros consigamos involuerda comunidad. Y,
lamentablemente, en el modelo educativo que nastdremos dificilmente se
ven como colaboradores a los padres. Se ven musaEs como enemigos. Y
los padres también nos ven como alejados. Muy @dsjaLos profes somos
personas muy alejadas, dificimente nos ven ceahtablamos hasta un
lenguaje distinto. Es decir, el lenguaje académasain lenguaje duro, desde el
punto de vista de la persona’ normal’, que va aantro, que acude en general
a informarse de sus hijos, que es para lo Unicolqadlamamos, y casi nunca
para pedirles opiniones sobre lo que vamos a haterxdemas nos molesta a los
docentes. Y esa cultura, si es verdad que nos taleztivamente yo creo que le
faltd a esa época un modelo de participacion delagr Cuando hablamos de
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una comunidad escolar o de comunidad educativafogm® una comunidad de
verdad. Esa cultura no llegé a calar.

También es verdad, y no lo digo no por excusaradan que a la Ley del 90,
cuando se pierde la mayoria absoluta, le empiezeaea un montén de piedras
encima del tejado del partido que gobierna y queeksmpulsor de aquel

proyecto educativo. Y sobre la marcha tuvo queatiéndo — creo yo, porque
no tengo mucha informacion — muchas concesionesiéhos colectivos y a

muchas instituciones educativas y no educativasdgseirtué aquel proyecto.
El proyecto inicial era mucho mas puro de lo queples se plasmoé en la
practica. Y desde luego, a partir del 96, ya nocseia. Desde el nuevo
gobierno, ya no se creia en aquel proyecto. Esperea porque yo creo que fue
un proyecto frustrado, un proyecto muy interesdnistrado prematuramente.
O abortado.

Sus momentos significativos

Aunque Fidela ha caracterizado su vida profesionatliante bloques temporales
configurados por ciertas caracteristicas, la rdcooson de sus momentos de cambio
profesional significativos transitan sin soluca®continuidad entre ellos.

Destaco mi primera época por el aprendizaje queusapy porque es mi
contacto con la innovacion a través de los Moviiende Renovacion
Pedagogica, y, concretamente, con la sociedad de poofesores de
matematicas, que es donde me he formado como doegemhatematicas. Pero
sobre todo los movimientos de renovacion, las Haswke Verano, porque eran
la otra parte de mi corazoncito. El tema de la imacion en todos los sentidos
de la palabra. No s6lo como didactica de las mateaa sino en todos los
sentidos de la palabra. Y esto fue mi primera époéssto dura
aproximadamente hasta el afio 82 o 83. Donde, emasuacasione, depende de
los modelos, si los modelos curriculares son mukades, yo siempre digo que
la innovacion trasciende, va por delante de los ehosl curriculares. Los
profesores corren mas que las instituciones culai@s, las que oficializan el
curriculo. Era esa época. lba por delante la innciéa, la lideraban los
profesores.

Esta primera etapa de impulso innovador y reformadamovido por los colectivos de

profesores inquietos, innovadores, politica y do®@ate comprometidos, comienza a
dar un vuelco de la mano de la segunda fase a#damna, cuando el Ministerio decide
institucionalizarla, pero sobre todo, basarse eptapuestas de expettos

Creo que fue en el afio 83, o en el 84, voy a ugreso de movimientos de
renovacién a Gandfaen representacién de la Comunidad. Me piden qye.v

“ Ver Coll (2002).

® De hecho se trata del Segundo Congreso de Moviosiete Renovacién Pedagdgica, celebrado en
Gandia de 1989. Ante la percepcion de los partitgsade que el proceso de reforma estaba comenzando
a dejar de ser una accién dbajo a arribg para convertirse en una propuesta de expertas gEr
ejecutada por el profesorado, una las conclusidekemismo fue feclamar para todos los implicados en

el proceso educativo su papel de autores, derechos y deberes, asi como denunciar el rol mglss
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Y recuerdo que el gran conflicto en aquel momentén..el afio 82 hay un
cambio en el gobierno, y hay una preocupacién pamlaar el modelo
educativo, que va de la mano de que cada partiditigmn Porque todos
creemos, desde la politica, que la educacién pwaaebiar la sociedad. Y yo
creo que la educacion puede cambiar, con sus ngtidentro de lo que
inviertas (risas), pero la puede cambiar. Puesgdleel partido socialista al
poder y lo hace con un nuevo modelo educativo. @graepcion. Se empieza a
escuchar a los colectivos a ver hacia adénde sa@wcambiar. Pero ya los
Movimientos de Renovacion perciben que su actividadcipal, que es la
formacion del profesorado y el trabajo de innovagibva a ser
institucionalizada. Y era el gran debate en Ganéia,aquel momento: -“¢Quée
nos va a quedar? ¢;Qué nos queda?”. No, yo creofgqaeposterior. Ahora
pensandolo. Este movimiento, este congreso de &afudi por lo menos en el
85. -“¢Qué nos queda a los movimientos de renowap&dagdgica, cuando
todas las funciones de formacion del profesoradoprbgramas curriculares
innovadores y tal, las asume la administracion ediva?”. Y mi contestacion
en aquella mesa, donde se planteaba eso fue: {a&figiara que vayan en la
buena linea”. Este es el reto de los MovimientoReéaovacion. Vigilar para
que la administracion no derroche ese potencial hae puesto en sus manos
los movimientos de renovacion. Y que ha asumidm qmmpio. Que es una
fortuna que lo haya asumido como propio.

Otro acontecimiento importante en la vida profeasiode Fidela fue la oportunidad de
participar en uno de los pocos cursosfatenacion de formadoresrganizados por el
Ministerio para impulsar el desarrollo de la refarmA un grupo seleccionado de
docentes de distintas &reas o ciclos educativdesdermaba de manera intensiva para
que después actuaran como formadores de sus campafidravés de los Centros de
Profesores, y de impulsores de las propuestasrééolana en sus centros.

Hubo un acontecimiento muy importante, para mi,ddesl punto de vista
didactico, que iba de mano de la reforma de lase@aszas. Fue un curso
organizado desde el Ministerio, dentro de esta wlitd de pasion por la
ensefianza. Se hacen dos convocatorias y despo@ntiblemente, se cercena
esa politica. Asi, confluimos en una comunidadbmama alrededor de 40
profesores de las distintas comunidades autonofgexionando, durante 2 0 3
meses, alrededor de la didactica de un area deteadda. Con ponencia y con
reflexion conjunta. Era una especie de encierramtdrio de 40 docentes. A mi
me tocé en Valencia. Era un curso de didactica de imatematicas de
postgrado que lo hizo la Universidad de Valenciafu¥ una cosa magnifica
desde el punto de vista humano y desde el puntst@deprofesional. Salimos de
alli con la idea de llevar dentro de una maleta g piezas de un puzzle sin
armar, que, posteriormente, y a lo largo de los saBacesivos, nos permitio ir
armando la didactica de las matematicas. Es demirgste caso, de mi area, y
en cualquier otra area, pues igual. Eso fue enfe 87. Entonces llega el afio
90, y en el afio noventa aparece la LOGSE. Y coricaafon de la LOGSE hay
cambios substanciales en la estructura del sisteéen@mrmacion.

intérpretes-mediadores de transmision cultural akdabitualmente se les ha relegdddRP, 1989:
73).
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En este contexto, el proceso de ubicacion del pooéelo del ciclo superior de EGB en
areas de especialidad trunca el deseo de Fidadard#ofesora de matematicas, a pesar
de la su ya notable trayectoria en este campo. Remropuesta que le hacen de
participar en el primer programa deformética educativa llevado a cabo en la
Comunidad Canaria, la lleva a no comenzar su wabamo profesora de inglés,
especialidad a la que la habian adscrito.

Paralelamente yo estaba estudiando Pedagogia. Mabaslicenciando en
Pedagogia y termino la licenciatura en el afio 86.tBrminé la licenciatura en
Matematicas. La dejé en tercero y no la he retomadtés. En el afio noventa
hay un cambio importante desde el punto de vistéegional para los docentes
de primaria (de EGB). Y es que éramos profesoreprithearia, en general, y
aparecen las especialidadeg las adscripciones por especialidades para irse,
en el futuro, a la secundaria obligatoria, conjumente con los alumnos.
Porque claro, a la primaria (EGB) se le quitan da8os que se pasan a los
institutos de secundaria. Entonces sobran profesqree necesariamente, y por
reubicacion profesional, tienen que acompafiar aadusinos. Y hay un proceso
de adscripcidon. En esa adscripcidén, aunque enringr momento se pensaba
que se iba a hacer por optimizacion de personad sgliba a hacer primando,
por ejemplo, que los profesores fueran licenciagasa sacar partido desde el
punto de vista del lugar donde se necesitaba ucentiatura para impartir
clases, después, de manera corporativa, no sedsizd&e hizo por antigtiedad,
ni siquiera en el cuerpo, sino en el centro. Senprimas afios en un Mismo
centro. Y eso provocO que muchas personas quenioektra vida, por ejemplo,
habiamos impartido una determinada especialidadch /€ caso matematicas —
nos quedaramos desubicados de nuestra especialifadme adscribi en aquel
momento a inglés...

La licenciatura en Pedagogia me capacitaba paraartip clases de Ciencias
Sociales, pero yo no queria. No queria adscribimnana cosa para la que
tuviera capacitacion y que me anclara a algo que ng queria ensefiar.
Entonces elegi algo para lo que no tenia capaditacy tampoco queria
capacitarme. Eso para mi significaba una situacim provisionalidad que
tenia que resolver mas pronto que tarde. Me adseriinglés y nunca di clases
de inglés. Yo tengo competencia de inglés parartingdases. No competencia
didactica, pero si de conocimiento. Tampoco tengun interés en adquirir
competencia didactica. Pero justo en ese momen#mdo tengo que empezar a
impartir clases de inglés, me llama un amigo, ungany compafiero, inspector
de educacion de Gran Canaria, que en aquel momsntacupaba de una cosa
que se llamaba Proyecto ABACO, que trataba de lacagon de nuevas
tecnologias en la comunidad, y me pide que seadowadora del proyecto
ABACO.

® A pesar de que en los estudios de Magisteriofaxista cierta especializacién por areas: Matenstica
Ciencias Sociales, etc., el hecho es que cuand®bédsn diplomados entraban en la escuela tenian qu
impartir cualquiera de las materias del curricungefar en el curso que estuviera disponible.

" Resulta notable la dificultad que parecemos tes¢e pais para elaborar criterios de seleccion que
vayan mas alla de “la antigliedad en el cargo”.
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Los cambios en su forma de entender la ensefianza

Otro eje de cambio que también recorre sin solud&rontinuidad las distintas etapas
de al vida profesional de Fidela es el referida éosma de entender la ensefianza de las
matematicas.

Yo empecé como todo el mundo a reproducir el modslro de texto,
explicacion, problemas de aplicacion y no sé quédemdas, estaba aplicando
efectivamente la ley del 70, que era asi: aplicagiGaplicacion. Aquello entré
en crisis para mi. Entonces busqué... Porque, muiaépente, descubri que
explicar no era lo mismo que aprender. Que yo padiatarme intentando
ensefar y que a lo mejor, a los tres meses, lanrahg estaban que no habian
aprendido absolutamente nada de lo que yo intentiduzdrles. Esta enseianza
transmisiva empezé a hacer crisis para mi y empdwméscar herramientas que
me ayudaran.

Cuando aparece la reforma de las ensefianzas lagmiéntas me vienen
dadas. Me hablan de nuevos procedimientos, comueniée con los estudios de
pedagogia, que te hablan de que los procesos dmdmaje son manipulativos
y simbolicos. Que primero tienen que conocer lasasopor los sentidos,
después interiorizarlas y transmitirlas de una nranan poco esquematica,
para después volverlas a conceptualizar... Dije: €Bsi, es verdad, es verdad
gue eso se aprende asi”. Porque entonces me parieastuacion y era asi.
Entonces empiezo a utilizar materiales. Los maaipeds, todo tipo de
materiales didacticos que faciliten el asunto. Es®como una fase intermedia.
Y luego hago un descubrimiento multiple, desde amipRrspectivas. Todo esto
lo estoy diciendo porque es que fue asi, pero e@$i. Porque yo creo que, a lo
mejor, son sumas de cosas que en un momento detelonte producen la
chispa y que aquello cataliza. Hago un descubritoienultiple. Descubro que
cuando mis alumnos aprenden mas es cuando yo mmyesonocimiento, sino
ellos descubren los conocimientos. Y pongo un égergp una época tuve que
explicar ciencias de la naturaleza, que no me gustada. Y me busqué una
herramienta propia con la que yo disfrutaba y qesalibri que ellos también
disfrutaban cuando la conocian. Era utilizar el @tario de textos con textos
de divulgacion cientifica de Isaac Asimov y a ésavde eso montar la clase.
iEso fue estupendo!

Bueno, cuando murio Isaac Asimov, esos alumnosya@an exalumnos, jme
llamaban para darme el pésame! (risas), porquecnao alguien de la familia.
Eso me ayudo a pensar que si el alumno no partieipda obra, no aprende.
Que tiene gque ser su obra, no mi obra, sino la aleallos. Estoy hablando de
la época de los materiales. Seleccionar los malesiahacerlos, construirlos
con ellos, aplicarlos. Y estoy hablando de aproxiamente hasta el afio 90 y
algo.

¢,Dbénde cambia mi concepcidn del asunto ya totale¥e@uando doy clases de
diversificacion curricular y descubro que alumnogre 14, 16 y 18 afios -que
estan abocados al fracaso, pero que tienen ganasaderlo, aunque el medio
no se ha ajustado a ellos- cuando aprenden es @uantyemos a un modelo
globalizado. No interdisciplinario, que es una gaia mucho mas dura y con
mas precision. Globalizado. Un modelo donde lasens@d no estan tan
disgregadas, sino que las abordamos desde un pletasta mas global. Y ese
punto de vista mas global, permite que la materibeben si misma. Y entonces
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empiezo a leer cosas sobre el método de proyeBasa los alumnos de
diversificacion. Y me conquistd. Me conquistd. RBercel alumno aprende
construyendo. Ahi es donde se construye.

Ahora me encuentro inmersa, absolutamente, en srd®lo del método de
proyectos, con todos mis alumnos. Incluso con losiaos de ciclo formativo,
gue tenia un programa de contenido puro y durooll&res afios negociando
con ellos hacerlo de otra manera. Darles unas noesogenerales de los temas
gue tienen que dar y aplicarlas a un tema concratan desarrollo concreto de
un tema, otra vez por medio del método de proyegéicabo de recibir hoy un
montén de proyectos, como los recubrimientos delngl con figuras
geomeétricas y otros tipos de figuras y la produca@dtistica que se puede sacar
de eso. iY son unos trabajos magnificos! Yo cadaneadmiro mas de lo que
hacen los alumnos. Porque cuando los veo, a vdgs, -“i Yo no soy capaz de
hacer esto tan bonito!”. Porque ellos superan mpacidad de produccién en
esa linea.

He hecho una cosa que dice un profesor valencikremcisco Hernan, en un
libro magnifico que se llama “Retrato de una prédesimaginaria™, hablando
de la funciéon del docente. Hace una comparacién queni me parece
excepcional. Dice que hay dos modelos de concaldotencia. Como primer
actor, es decir, uno declama y el alumno recibe yglista mas o menos, se
siente mas o menos implicado, aprende -que esrousgetivo, que aprenda- o
no. O el profesor como director de escena. El alnnas alumnos son una
compafia y nosotros dirigimos esa compafia, nosaliegimos esa escena. Y
en algunos momentos tiene uno que entrar a ac®aro en momentos muy
puntuales. Una aparicion y una desaparicion. Parge ¢de nuevo el alumno
cobre el protagonismo. Y ahi es donde yo me hasemialmente comoda. Con
el alumno ocupando el lugar de protagonista y cbalemno produciendo al
final una obra de la que se siente el orgullospoynas.

1990 — 1996. Liderazgo: Primeras experiencias endgstion

La etapa de la profesionalizacion y la euforiaatefdrimeras fases de la reforma dejan
paso a la aprobacion y aplicacion de la LOGSE. lépaensalzada por los partidarios
de la democratizacion del sistema escolar, denagtadquienes creen que la mision de
este sistema es selecciondoamejoresUna ley que vehicula una propuesta curricular
de expertos, que no parece conectar con los praklegales y la cultura de los centros
y que a la gran mayoria del profesorado le cuest® E£ntender como poner en practica
(Delval,1990). Una ley que institucionaliza unaorefa que comienza en 1983,
experimenta un giro copernicano en 1987, no cuesrtauna ley marco hasta 1990, no
se generaliza hasta 1996 y nace “sin dote”, eg,d&aiun sistema de financiacién; se
convierte en una ley que pretende generalizar ef@ma que nace envejecida, a
contrapelo, cansada y pobre (Sancho, 1998). Pezo a@u la experiencia vivida de
Fidela, también supone una modernizacion y dertipacgdn importante del sistema
educativo.

8 Hernan, Francisco (199Retrato de una profesién imaginariGranada: Proyecto Sur de Ediciones,
S.AL.
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La LOGSE y la controvertida democratizacién de lasefianza
Para Fidela, la LOGSE signific6 una gran oportutigara el sistema educativo.

El 90 marca otro hito que es la LOGSE, la Ley del@dacion General del
Sistema Educativo. Porque se produce una explomiicativa. Es decir, mas
nifios y nifias que nunca reciben més educacion gneanen este pais. Y eso no
lo hemos valorado lo suficiente. Eso fue un hitpartantisimo. Mas nifios y
nifias que nunca reciben mas educacién que nuncasen pais. Se valora
siempre el fracaso. Pero hubo un fracaso relatébora mismo, por ejemplo,
estamos valorando el informe PfSAjue compara nuestros estudiantes con
estudiantes de otros paises europeos, pero esthamsndo una comparacion
internacional. Si cuando yo empecé a trabajar, éraf@o 78, hubiésemos
comparado el nivel educativo de la colectividad tddos los ciudadanos y
ciudadanas de este pais, de 14 afos, con respelis parametros de otros
paises Europeos jDios nos libre! jDios nos libredrue habia abandonos
escolares, menos del 50% se titulaban... Yo no aneomtas educaciéon a mas
gente durante mas tiempo pueda producir un fracEsoque los parametros
han cambiado y las comparaciones han cambiado.

Una de los aspectos mas positivos de este camlsitik Fidela en el reconocimiento
de que todos los individuos, independientementsudeondicion fisica o social, tiene
derecho a la educacién. Algo que conecta con ®as ig compromiso politico y social,
su forma de ver el mundo y de concebir el papéh @elucacion.

Por tanto, el afio 90 es un hito. Es un hito queega una explosion de nuevos
centros escolares. El pensar que los distintos thmbenen que aprender, eso
es muy importante. Los distintos también aprendetienen que aprender en
funcién de sus diferencias. El pensar que no séetmatar de manera igual a

los que, inicialmente, son desiguales. Y hablo etsgnas con dificultades de
aprendizaje y hablo de discapacidades y hablo teraticias de género. Y todo
eso nos lo hizo reflexionar primero la reforma yspiges la LOGSE. Y es la
primera vez que en este pais se produce esta iteflede que los distintos
tienen que ser considerados como distintos. Y, asdemue todos somos
distintos, y que la diferencia en realidad es uitueza y no es un obstaculo.
Porque todos aportamos algo a ese gran mundo eeedi€ias que somos. Para
mi eso fue muy importante. Y durante el tiempd gnese abrieron los nuevos
institutos y eso nuevos institutos empezaron, cemel primero en el que
estuve como secretaria y el segundo donde estun® datirectora, estan

conformados por gente joven, sin ideas preconcebidabre el sistema
educativo, que van aprendiendo en la accion. Commiecaso, cuando empecé
a trabajar, que digo que mis dos primeros afiosdoede practica. Eso son
experiencias magnificas. Porque cogemos al docemtestado puro. No esta
contaminado. Cuando se generaliza, hay que venesistencias. Muchas
resistencias.

° Ver OECD (2004)
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Los docentes menos dispuestos a aprender, a camlaatender las transformaciones
sociales o0 a sentirse perturbados en su maneraade bon, para Fidela, una de las
fuentes mas potentes de contestacion y freno ided&acion y mejora escolar.

Somos docentes, me incluyo por la edad, no poroelefo que tengo de la
ensefianza, que durante muchos afios hemos venililtanel® unas practicas
de una determinada manera, y nos resistimos a @@mBorque cuando mas
mayores nos hacemos mas nos resistimos a los canfileohecho los cambios
es como si nos quitaran la alfombra de debajo de pees y nos dejan
desestabilizados. Y la desestabilizacion obligauachr equilibrio, puntos de
equilibrio. Y no siempre tenemos ganas, ni queremagsr esa busqueda nueva
del equilibrio.

Pero para mi fue un momento estupendo. Esa prigygoaa de implantacion de
la LOGSE, porque cogié centros nuevos con profekoneceptivo. Cuando
mas se extiende aparecen mas las resistencias.idan@bLOGSE, que yo soy
bastante LOGSIANA, tiene graves dificultades. An&or no tedricas, pero si
de indole practica. Pero eso es otro debate queshde mi historia personal. Y
ese momento, a mi me parece especialmente impartant

Aunque los cambios politicos, una vez mas, siggsfn un giro en la forma de poner en
practica un proyecto tan largamente gestado, yrdefael camino el interés y
entusiasmo de muchos educadores, sin haber codeemritagiar al resto.

Hay otro momento importante que es entre el 9336etn el que, por motivos
politicos, de nuevo, pues el partido socialistaasgenta en una inestabilidad
continuada que le impide vigilar la correcta apladdn de esta LOGSE, que
tantas expectativas nos generaba a muchos. Es orento donde su aplicacion
ya empieza a obedecer a otros parametros que no éa meramente

educativos, que fueron los que hicieron que se plgana la ley. Y en el 96

gana las elecciones un partido que no creia en estdelo legislativo. Por

tanto ya no habia ilusion para ponerla en practi€s una ley que ya, en ese
momento, entra un poco en barrena, porque ya seéprga tiene la muerte

anunciada. Es una profecia que se va a cumpliri @msma. Esto no funciona.

En este contexto marcado por una cierta decepEidela pasa a responsabilizarse del
programa de informética educativa de su Comunithapylsado, al igual que en otras
muchas Comunidades Auténomas, en la primera olintéeés por introducir los
ordenadores en la ensefianza.

De profesora a formadora

Fidela comienza la década de los 90 cambiandoasnésmte de contexto laboral y de

responsabilidad. Al aceptar participar en el Praye8BACO, pasa a ocupar una

funcién, la de formadora de profesorado, que nerdecompletamente ajena ya que la
venia ejerciendo durante todo el periodo antekiorque si le resulta totalmente nuevo
es el medio para hacerlo, el ordenador. Algo glzesel plantea como un reto y como
una nueva posibilidad de aprendizaje.
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Fidela no es tecnofilica y desde el comienzo exypses recelos sobre las posibilidades
educativas del ordenador. Poco a poco le fue erscaiud sentido y rescata, sobre todo,
la posibilidad de aprender, de repensar los praecdecensefianza y aprendizaje que le
facilité esta experiencia.

Yo habia tenido, hacia pocos meses, una charla éofel director del
proyecto], en la que mantenia una posicion muyicerisobre el papel de las
nuevas tecnologias dentro de las aulas. Era migusi En aguel momento,
desde un punto de vista creia que lo decia conaionento de causa, pero
estaba en el mas absoluto de los errores. Porqubajaba, aunque lo sigo
manteniendo, del papel del profesor como elementoano, como elemento
conductor del aprendizaje y no de las maquinasit¥rees mi contestacion fue:
-“Tito, pero me estas pidiendo a mi... TU sabes I gpino de la ensefianza y
de la informatica aplicada a la ensefianza”. Entoné me dice: -“TU tienes
competencia didactica, sabes trabajar con profesgrsi yo te convenzo a ti de
la bondad del modelo, ti me vas a convencer arofegores. Por eso te quiero
ati.” Y entré a trabajar ahi.

Asi que en el afilo 91 me veo adscrita a un prograugase llama ABACO, sin
tener casi nada de idea de informatica, con el @9 en 3 meses, empezar a
impartir clases de informatica a profesores. Me iderque aprender un
programa, en aquel momento era el FrameWdrkyo me cojo el manual y
empiezo. Porque la idea era que tenia que impattprimer curso en enero. O
sea, me tenia que habilitar como docente de esameénta para, a su vez,
preparar a otros profesores. El primer curso lo dugque dar a mitad de
noviembre. jO sea que fue un engafo absoluto! gyisRero a mitad de
noviembre yo estaba preparada para dar aquel cuv¥sbabia comprendido la
importancia de la herramienta.

En ese programa estuve dos afios. El segundo afiemtbesd en unos
seminarios didacticos con los profesores que yanemmpetentes en
informatica. Seminarios didacticos que intentabatnaducir software didactico
dentro de la programacion de las areas. Fue unaaamggnifica de contacto
interprofesional entre docentes de distintos centoe impartian una misma
materia y se hacian programaciones utilizando samféwAquello se cercend por
una decision politica de desaparicion programada.

Su trabajo en el proyecto le permitio profundizaregperiencia y conocimiento como
formadora y descubrir la importancia de la autoeozia y la capacidad de asumir
riesgos en los procesos de ensefianza y aprendeége personas adultas.

El proyecto ABACO me dio la oportunidad de trabagan muchos profesores.
Metodolégicamente con un medio, una herramienta Utongue era la
informatica. Los formabamos en dos aspectos. Pomera iniciacion a la
informatica, para hacerlos usuarios exclusivamentedespués, ya una vez
tenian esas herramientas consolidadas, pasabanaasegunda fase que era
unos seminarios didacticos donde buscaban vias phraso del software

1% En aquel momento se consideraba un programa dmaddr enormemente avanzado que permitia
trabajar de forma integrada, sin tener que cemaraplicacién y abrir la otra, con tratamiento eldds,
bases de datos y hoja de céalculo. Otros programagarmatica educativa, como el de Catalufia, loasar
también durante afios la formacion del profesadeste ambito en la imparticion de cursos sobre
Framework
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informatico como aplicacion de distintas materiaglistintas areas.
Concretamente yo trabajaba con los profesores dgua y de matematica.
Trabajaba en los seminarios didacticos.

Mi empefio durante ese tiempo fue, primero, quitaniedo al profesorado. Eso
también tiene que ver con la gestion: quitarle eduo al profesorado, ver que
el medio es familiar. Que ta lo dominas y que sicndominas siempre tienes a
alguien al lado que te puede echar una mano. Ylaanformatica eso pasa
mucho, pero también con el dia a dia de los centgiDlares, tanto des del
punto de vista docente como del de la gestion. dlay quitarle el hierro al
asunto. Porque la gente cuando tiene miedo no Ieveto se agarrota, o se
centra en las practicas convencionales. Y eso el La gente tiene que
soltarse. Y para soltarse tiene que tener confiaRecuerdo que en los cursos
lo que yo pretendia era infundirles confianza.oYgle les decia es que si yo
gue soy una torpe natural, que soy una zurda coiailla, de mano atada a la
espalda, pude aprender a conducir y ademas pudesnaler a usar un
ordenador, lo puede hacer cualquier persona. jCugdgpersona! Porque no
hay nadie mas torpe que yo. Y eso les daba comta c@nfianza.

La transicion a la ensefianza secundaria

Haber finalizado sus estudios universitarios sapes, su formacion continuada como
profesora de matematicas y una necesidad inususmaita de profesores de
matematicas para la ensefianza secundaria, pesikaliFidela realizar lo que siempre
habia sido su deseo: ser profesora de matematicas.

Pero en medio de eso, aparece una situacion detamidad. El primer afio en
que yo estuve en el programa ABACO, estoy habldetafio 92, aparece una
convocatoria de empleo publico. Unas oposicionesa psecundaria, con
muchas plazas de matematicas. Ochenta plazas denattas para secundaria
y para otras areas. El caso de matematicas eraosoriporque habia ochenta
plazas. Cuarenta de reserva del grupo B al A y#@ de libre acceso. Yo la
veo y digo: -“iEsta es la mia! jTengo que dar dasle matematicas el resto de
mi vida, o si no, me muero!”. Y me matriculo en ¢gmsiciones y las preparo
entre febrero y junio. Ochenta temas, yo me lleRotéinas preparados, me
presenté y aprobé.

Para las 40 plazas del acceso del grupo B al Apresentamos 5 maestros, y
aprobamos todos. Y el resto pasaron a turno lidesea que no le quitamos la
plaza a nadie porque en realidad pasaron todasplagas a turno libre. Fue un
medio escandalo, porque yo oposité con una licém@aen Pedagogia a una
especialidad de matematicas. Hubo incluso en lalfad de matematicas una
pintada: “Los pedagogos sacan plazas en matematicasisas). Bueno,
escandalo entre los pedagogos, no entre la gentendematicas que me
conocia, ya que yo llevaba una trayectoria de didacde las matematicas
importante, por lo menos larga.

A partir de afio 92, mejor dicho, a partir del aid@,9soy profesora de
matematicas. Porque del 92 al 93 es el afio de acue yo lo tenia exento
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por ser docentg. En el afio 93 me adscribo a un centro de secuadéto al
gue me toca en destino, sino a un centro en elnggigiden que contribuya a
montarlo, porque es de nueva creacion, desde atpuie la secretaria.

Con la entrada a un instituto de nueva creaciddeld sigue desarrollando su papel de
liderazgo pedagdgico ocupando un puesto en ladirey participando activamente de
la gratificante experiencia de poner en practica pincipios de la Ensefianza
Secundaria Obligatoria.

Estuve alli tres afios, un instituto de nueva cr@aciya con aplicacion de la
LOGSE. Estamos hablando del afio 93. Ya con la E®0,la secundaria

obligatoria, y fue una experiencia estupenda, ux@eeencia muy bonita, muy
bonita. Empezamos a aplicar la LOGSE. Por ejemipl@valuacion eran unas

sesiones maratonianas de varias horas, porque habia aplicar todos los

criterios de calificacion y de evaluacion y jnade enteraba de nada! (risas). Y
entre todos decidiamos como habia que aplicar du#& nos cansabamos,
pero disfrutabamos, porque a final sacabamos cesaslaro entre todos. Era
un trabajo de construccion conjunta de aquel mod®las o menos aceptado,
muy debatido, muy controvertido, pero muy bien.

También tiene la oportunidad de conocer los dasa#t afios del BUP y ser testigo del
dificil proceso de reconversién de institutos dehidkerato en institutos de ensefianza
secundaria.

Como secretaria, en el afio 94, vuelvo al centromeehabia tocado en destino,
gue seguia siendo de BUP. Yo dije: -“Bueno, pomkenos veo el BUP en sus
postrimerias”. Trabajé dos afios en el BUP, entr®4£ly el 96. Bien también.

Este centro, donde todavia tengo el destino, masrftre de BUP fue un instituto
de elite, porque el alumnado era absolutamentecsmlrado. La verbena

empez6 después, cuando el alumnado era todo.

Fidela acaba esta etapa respondiendo a una demaadaca su fibra sentimental. El
desafio de organizar y mejorar un centro de nues@cmn en su lugar natal, o que la
encauza plenamente hacia el campo de la gesti@atbch

Y en el afio 96 abren un instituto en mi puebloinsuenta kilometros de mi
centro de destino y de mi domicilio, y me pidenvaa a la direcciéon. Lo digo
porque después, a partir de ahi, me he vinculade gqu& a la didactica a tareas
de gestién y de direccion de centros. Inicialmemie asusto, digo: -“¢Qué
necesidad tengo de hacer cincuenta kildmetros parkado y cincuenta para el
otro todos los dias, que son 100 kilbmetros, cqueara incomodidad?”. Pero
me entra el remordimiento, y a los dos dias llamia direccién territorial y
digo: -“Nunca me han pedido nada por mi pueblo,or pna vez, no puedo
decir que no”. Y me voy alli y estoy entre el 38 99.

L E| primer afio de trabajo del profesorado de semimgdtras aprobar las oposiciones, se considen® co
“de précticas”. Lo curioso es que se trata de pnasticas que se realizan en solitario y que nsikde
evaluar. ¢Se permite que las practicas de contheihagamos solos? ¢Se le deja a un licenciado en
derecho practicas que lleve un caso solo? ¢Seeobmsiue un aprendiz de cirujano opere s6lo? Por
supuesto que no. Sin embargo, a alguien que peede tina importante influencia en la vida persgnal

de aprendizaje de mucha gente, no sélo se le gersimip que se le exige que comience solo.
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1996 — 2005: La gestidén es un proyecto compartido

En estos ultimos nueve afios Fidela se ha dedicadlerb a la gestion. Primero de un
centro y luego de una unidad de servicio de la §ens de Educacion, lo que implica
un claro componente de responsabilidad politicaio ¢ tema de la gestion, de la
organizacion y el liderazgo educativo, entendidm@do hace Robertson (2005) no en
términos de la posicibn que uno ocupa, sino deatasones que uno realiza para
mejorar las oportunidades de aprendizaje de unmonisde todos los integrantes de la
comunidad educativa, ha estado presente desdeneippr en la vida profesional de
Fidela.

Yo habia llevado aspectos de gestion en centradipainente desde siempre.

En su reconstruccion de estos afios de trabajo, permanifiesto que sus primeras
experiencias y aprendizajes en torno a la gestemep de su predisposicion para
abordar directamente los problemas e intentar ¢omtinando vias de solucion. Pero
sobre todo, desde una vision de la educaciéon queepara la ensefianza del cuidado y
el compromiso educativo del social. Esta actitudhke permitido construirse y
reconstruirse como docente y como miembro actirespgonsable de una sociedad.

Cuando yo trabajaba en primaria, fui durante muchéss jefe de estudio de un
centro. Pero eran aquellas jefaturas de estudics lquley del 70 desarrollaba,
pero que no tenia horas de liberacion ni nada. Veob/ser una cosa totalmente
no profesional. No habia hora. Yo tenia las mis@@a&oras del centro. Y en lo
gue se traducia era en mas trabajo para casa, @ethhoras complementarias,
cuando ya todos los profesores habian marchado.n&uso organizar
actividades, porque todos haciamos de todo, y egoespasa un poco en la
primaria. El modelo es mucho mas global, mas dérgesducativo global. No
estéa tan diferenciado el trabajo de los profesariesiquiera de los cargos.
Recuerdo que en aquella época generamos un modela@odunicacion
hablando de comunidad con la comunidad... Yo me femmén centro de un
barrio marginal y generamos una serie de actividadgtras que ligaban a los
chicos en horario complementario al centro que eratia abierto
practicamente toda la tarde. Semanas culturalespgs teatrales que hacian
SuUS ensayos Yy su representacion, coro, inclusdasakxternas fuera del horario
escolar.

Eso se hizo durante bastante tiempo, durante aBos en que yo estuve en
primaria. Un grupo de profesores con mucha conexa@om los chicos,
liderdbamos aquello. No se hablaba de responsadlidivil, ni de nada de
estas cosas que se hablan ahora. Los alumnos, ajsery mayores, ya tienen
treinta y pico de afios, también lo recuerdan. Ueoetlos me dijo una vez una
cosa: -“Gracias porque, en aquel momento, el cerdomtribuyé a que nos
hiciéramos personas”. Y yo recuerdo alumnos de rcat@fios con bastante
madurez que discutian con nosotros hasta los pressips del centro. Muy
participativo, pero todo fuera de la ley, digamd@ en esa época era jefe de
estudios. Fui durante muchos afos jefe de estuliasse centro, antes de irme
a la secundaria. Y bueno, a la gestion... Pero reatm@estion, gestion con
responsabilidad directa y casi Unica, o por lo m&ron el modelo en la cabeza,
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y poniéndolo en practica y en colaboracion con sade de mas profesionales,
pues es el afo 96.

Cuando abro un centro escolar de nueva creacion.habia estado en uno
abriéndolo, pero como secretaria en un equipo. Yoalm centro escolar de

nueva creacion. Y en aquel momento la gestion&valger una pasion. Y el reto
fue hacer revivir una empresa fracasada, todavieesnpezar. Eso fue el reto.
Me parecio que no podia ser, que la ciudad no sdigp@ermitir que una

institucion educativa ya tuviera un pronéstico tecéso, ya fuera pronosticada
como una empresa fracasada sin todavia abrir lasrias. Me parecio terrible

aquello. Y me parecia que ni la sociedad se lo gqairmitir, no yo podia

contribuir a eso. Y asi fue el reto en aquel momeBs decir que la empresa
educativa tenia que ser util y habia que buscaula era esa utilidad.

Entre la magia y la fuerza del poder

Fidela considera sus tres afios de trabajo enresttiio de nueva creacidon como otra
época extraordinaria. La encomienda no es facitreacion del centro que ha de dirigir
habia respondido a una imposicién de fuerza palfiar parte del alcalde, que lo habia
enfrentado con una buena parte del pueblo. Pemdaaborda el problema de frente y
lo convierte en una oportunidad de aprendizaja pla y el equipo de profesores.

Fue otra etapa feliz de profesion. Porque coexistia la ilusién por abrir un
nuevo centro, con equipos de profesores muy joyem@sentusiastas, interinos
y substitutos, que normalmente estan de paso es tedios, pero tienen un
gran bagaje, porque conocen todo tipo de alumntsly tipo de colectivos. Yo
creo que el reto, que era ilusionante para algupassonas, se contagié al
resto. Y ese fue un periodo realmente feliz.

Confluyeron una serie de factores. Gente muy istere y, al final, fue una
empresa exitosa. En tres afios aquel centro se rtidnein un referente para
toda la comunidad. Nos visitaban, se hablaba deiltroe Fueron tres afos
magnificos, jmagnificos! No sé como calificarlogyHina frase del inspector
en aquel momento que decia algo asi como que... l'ecemro habian
confluido una serie de circunstancia que lo hacfaagico”. La palabra era
‘magico’. La juventud, el empuje de la gente qagdba....

Cuando llegué era un centro fracasado. El institeta un centro politico, no se
hizo con presupuesto de educacion, sino de lageesia del gobierno. Fue un
regalo que le hizo el presidente del gobierno deatias, en aquel momento, al
alcalde. Y el alcalde lo ubica en un sitio con lposicion de otra zona del
pueblo. La otra zona no queria que estuviera ulmoan ese sitio. Por tanto esa
zona no matricula a los nifios alli. Yo entro corataenaza, con la espada de
Damocles de supresion de unidades, sin empezar eat®es. Los padres de los
nifios no los querian matricular alli. Habia una gaafia en contra del centro
de una parte del pueblo.

Una de las caracteristicas de la vida profesioadtidela es situar los problemas donde
se generan, analizarlos desde sus componentesarbinormacion, estudiar, para

entenderlos, aunque esto la lleve a trascenderllaggee se tiende a considerar
privativo del ambito de la educacion.
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Yo toda mi vida habia estado leyendo libros de gedi, de didactica, pero en
aguel momento entendi que todo lo que habia lea@ona valia de nada, y
empecé a leer libros de marketing (risas). De miamgeen general. Porque yo
lo que tenia era que ‘vender’ que aquel centrolarano, bonito y barato, y que
era maravilloso. Y que, aunque no tuviera histoiiaguna, ya tenia historia de
entrada, porque ibamos a ser una serie de profassnocupadisimos y
empefiadisimos en que aquello fuera una empresasaxi¥ esa idea, yo creo
gue la compartimos desde el principio todo el psofado.

A medida que iban llegando los profes les explidabgue habia y entre todos
formamos un equipo de éxito para aquel centro gq@eum fracaso inicial.
Empecé en aquel centro con 187 alumnos y a losaftes lo dejé con casi 500.
Tripliqué el nUmero de alumnos. Y fue realmenBarque ademas no haciamos
discriminacion. Todo valia. Todos nuestros alumnesan magnificos,
maravillosos y excepcionales. Teniamos ademas am aystaculo que era, a 3
kilometros, un centro que es conocido aqui comaniaersidad del norte de
Tenerife. Un centro del pueblo vecino, muy gramd® muchos medios. Entre
las reglas de marketing, una que a mi me llamo muahatencién es que si
tienes que competir con otro producto, no lo igaaeo destaca la diferencia.
Y nosotros destacamos la diferencia.

El trabajo de aquel centro se baso, aquellos triéssaal menos, en el cuidado.
Un poco lo de Victoria Keft En la ética del cuidado frente a la ética de la
justicia. Un centro con 500 alumnos o con 600 o €60, tiene que aplicar la
ética de la justicia, porque son muchos y no puddsser otra cosa. Pero con
187, tu puedes distinguirlos uno a uno y hacerrabajo diferencial. Y hasta
gue yo me marché, con los 480 alumnos que dejenéloc hicimos un trabajo
diferencial, alumno a alumno. Recuerdo, por ejemple a los alumnos mas
rebotados que nos llegaban, los peores -yo tengm teoria del contacto
humano-, yo los tocaba cada vez que los veia mopésillos y les preguntaba
como les iba el dia. Y que me habian dicho cosgsbmenas de ellos y algunos
alumnos cambiaron de actitud, de una manera notgkigunos casos de esos
alumnos son realmente dignos de mencionar y déarefaorqgue son unos casos
magnificos.

La cultura de la colaboracion, el sentido de forparte de una empresa comun, la
consciencia del aprendizaje y certeza de estagrtdai éxito genera una gran energia
positiva y un ambiente de trabajo en el que tdalgefy los problemas se afrontan con
serenidad. Estas son las caracteristicas subyadas escuelas que funcionan (Stoll y
Fink, 1999; Senge y otros, 2000).

¢ Qué mas cosas nos unian...? Pues que todo ereempaesa comun. Nos
reuniamos todas las semanas para construir nueghwyecto educativo.
Comiamos juntos, nos quedabamos unas horas pardie.tEsas horas se las
ofreciamos a los padres para que nos visitaran.tidete la linea de marketing,
generamos una cosa que las instituciones privada®ste pais tienen muy
claro, pero que las instituciones educativas heoleglado, y es el tema de la
parafernalia de determinadas situaciones. Por ejemgelebrabamos con

2 Fue diputada de las Cortes Constituyentes de 1@8lel partido Radical-Socialista y ocupé la
Direccion General de Prisiones entre 1931 1934l€8kico a la reforma de las céarceles espafiolasgicon
convencimiento de que las sociedades estan obfigadacuperar al delincuente como miembro activo y
como ser humano y por lo tanto a combinar la élecauidado con la de la justicia.
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mucha parafernalia el comienzo de curso, la claasde curso. Instituimos
premios para alumno. Pero premios curiosos, como gemplo, premios al
esfuerzo, que les solia tocar a nifios de educaespecial. O premios al mejor
compafiero, que lo elegian sus otros compafierosiaif@s una especie de
comité de convivencia, donde se primaba la prewenicente a la punicion.
Todas las medidas eran preventivas, todo era ptexgrpara que nada fuera a
mas. De hecho, casi nunca abrimos ningun expediéist@plinario, porque
todo se resolvia bien de otra manera. Tengo cogaesisimas de los alumnos,
como por ejemplo, reflexiones personales sobreosducta (risas). A la gente
que formdbamos el comité de convivencia les decia lg Unico que le
pediamos a las personas era que tuviera mucha adguhae salivar (risas).
Porque tenian que hablar, hablar, hablar, habladé alumno, y cuando lo
tenian medio ya contra las cuerdas, le ponian Uin fn blanco y le decian: -
“Ahora tu analiza lo que has hecho y dinos cuatiesaloracién”. Algunas son
realmente de poema. Son una maravilla. Bueno giotgsimucho extenderme en
estos tres afios, pero fueron de esos aflos magmarsyvillosos, que uno va a
recordar toda la vida como una época de felicidaof@sional.

Pero la fuerza del poder politico mal entendid@ iperfiere en la vida de los centros,
y la precaria autonomia de las instituciones esesldevan a Fidela a dejar el proyecto.
Se toma la tension creada por el alcalde comopggonal, aunque luego descubra que
no tenia que ver tanto con la persona que ocuabtimdccion, como con el hecho de
utilizar el poder publico para zanjar problemasi&simente privados.

Lo dejo por un conflicto.... Bueno, yo me reto a mfma con que cuando yo me
vaya tiene que quedarse gente alli preparada, eocapacitacion profesional
para ser director o directora. El tercer afio, enslgrocesos estos de
acreditacion para la funcién directiva, en la zoea acreditan 5 profesores.
Cuatro de mi centro. Cuatro quieren ser directodesaquel centro, que era un
éxito para mi. Pero los profesores piden colectieata, hacen una recogida de
firmas donde firma el 100%, pidiéndole a la condajgue yo renueve. Ese afo
tengo un conflicto gordo con el alcalde del puekla.conflicto muy fuerte, muy
fuerte. Un conflicto de competencia.

Por una mal entendida direccién politica, él entlengue es duefio de vida y
hacienda, tiene un conflicto politico, bueno, primprofesional, se le va de su
empresa el marido de una limpiadora del centro,l yoétransforma en un
conflicto politico. Ya no es de su grupo. Y, endsnen esa casa entra soélo el
salario de la limpiadora e intenta hacerle la vidaposible de manera que el
marido le vuelva a su empresa particular. Y me emgia presionar para que
dé un informe negativo de la limpiadora. Y yo m&ste. Y a partir de ahi se
abre la caja de los truenos. Me denuncia a la Cjaée La Consejeria, por
supuesto, hace caso omiso, porque el centro erameravilla de limpieza, y
particularmente esta mujer estaba ejerciendo uriaotade coordinacion del
resto de las empleadas magnifica.

En aquel momento reflexiono y digo: -“Es malo, enpuieblo tan pequefio, que
yo sea la directora, porque este conflicto puedgupear a la institucion. A mi
no, porque yo tengo fortaleza para resistir, peaoinstitucion va a resultar
perjudicada”. Y entonces doy un paso atras. A pasiehe visto que a lo mejor
no fue muy afortunado, porque era un problema... @ue® no era tanto de la
persona que estuviera, sino de: -“Yo quiero manglaresta trozo de mi finca y
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aungue no me competa alguien me tiene que dejaerlodcY eso para los
docentes es muy duro. Puede plegarse uno durantiemapo hasta que llega la
alcaldada y entonces ya, sea quien sea, yo o ggianpues dice que no. Porque
en algunos casos son incluso ilegalidades. Y eatone marché.

La responsabilidad politica

Fidela vuelve a su plaza de profesora de matersatieso no se queda mucho tiempo.
Una nueva llamada, ya una constante en su viddeua a aceptar un cargo con
responsabilidad politica.

Me marcho, estoy dos dias en mi centro de destste,centro de BUP en el que
tengo la plaza, y entonces me llaman de la corisejele educacion
ofreciéndome un jefatura de servicio. Yo tengo taieechazo, porque la
adscripcion politica de la consejeria no es la nyia la directora general que
me llama le digo: -“Mira, es que tu sabes que yg socialista”. -“Si, si ya lo
sé, y no importa”. -“jPero socialista de carné!”.“Si, si, eso esta hasta
consultado con el consejero y no importa”. Y en meenento pensé: -“Bueno,
ellos comen con cualquier persona, pero yo no siebo de sentarme en esa
mesa”. Y lo consulto. Pido un tiempo y lo consulim consulto con personas en
las que confio, que es lo que siempre hago cuarmlosér que decidir;
consultarlo con muchas personas. Y al final deaidgoy de jefa de servicio de
una cosa que se llama ‘Renovacion de las ensefi@mzasdenacion educativa’
que lleva las areas del curriculo, el centro deattedlo curricular, lleva toda
la parte de implantacion de las ensefianzas, or@aia y necesidades
educativas especiales y las ensefianzas artisticas.

En el caso de la gestién, ya mas politica en ursfougecnico de mas elevada
responsabilidad, porque a partir de ahi solamenstae los asesores del
director general, que ya son puestos politicos meate dichos. Pero este
puesto de jefa de servicio también es un puesitigoolde hecho en mi partido
se me critico mucho el haberlo aceptado, pese ayque consulté previamente
y tenia la autorizacion. Posteriormente la direeaeneral intentd que fuera su
asesora. El afio siguiente se quedé sin asesora lg yije que ni ella me lo
debia ofrecer ni yo debia aceptar. Porque ya erguesto de asesor, con alta
conexion politica. Aquella fase fue una fase estdpePorque habia muchas
cosas por hacer en muchas parcelas. Eran muchost@nlcada uno con un
responsable y habia muchas cosas que hacer. Ycerdm bastantes cosas.
Confieso que me quemé mucho porgue no conecté isrugdn el equipo que
heredé en ensefanzas artisticas. Confieso que algjuemé mucho, porque no
entendia los modos de hacer, no me parecia quarfuealmente de desarrollo
de las ensefanzas artisticas.

Desde esta nueva posicion Fidela descubre el enooder que tienen las personas que
ocupan puestos de responsabilidad en la Adminidtraéqui, su forma de enfocar los
problemas, de impulsar o frenar los procesos, mr i@ no en cuenta a los otros, ya no
afecta so6lo a un grupo de alumnos o a un solaaesino que influencia ambitos
importantes de la vida de toda una Comunidad Aut@no
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Pero si tuve grandes satisfacciones en otras aréas. modelo de gestion fue
ver cudles eran las necesidades mas acucianteguo®s negros, lo que se
habia abandonado, o dénde se podia hacer algo guk mejor, a otras
personas no se les hubiera ocurrido. Pongo unostasabotones de muestra de
lo que fue mas satisfactorio y lo menos satisfact@reo que era la jefatura de
servicio mas interesante de todas las que tenizamidn. La mas de todas.
Pues tenia que ver sobre todo con el desarrolloicular y con ensefianzas
especiales y también con la atencion a los colestinas desfavorecidos o
menos atendidos. Y eso para mi era un reto. Vahgér un gran reto. Porque
habia cosas muy desarrolladas, otras que no seahaldcado, otras no
compartidas, y algunas que se me quedaron entek¢dinPorque dos afios no
da para casi nhada. Sino para aterrizar y hacer agwosa puntual.

Hice cosas interesantes y otras me quedaron poerhaara mi. Siempre digo
gue hay una magnifica, que a lo mejor llega a maguga gente, pero es
magnifica, y es corregir un error historico quelssbia hecho con la ensefianza
de los sordos. Hubo una etapa de oralismo, dondedas los sordos se les
intentd introducir en una ensefianza exclusivamend Y eso marcé a una
generacibn o a varias generaciones de sordos qemtral de todas las
discapacidades, eran los Unicos que no accediaa anlversidad. Por algun
motivo. No por falta de capacidad intelectual nidaa sino sencillamente
porque las herramientas no eran adecuadas. Y clasordos no oyen. Pero
si ven. Por tanto su primera lengua es la lenguasdmos. Es decir, se
comunican mediante la vision. Y se les habia prdbitDespués de escuchar a
todos los colectivos de sordos, conseguimos q@dlesejeria, el viceconsejero
de aquel momento, se sensibilizara y generara teacen al tema.

Al viceconsejero Fernando Hernandez Guarch, queesign Consejeria con
practicamente el mismo equipo, hubo que convengenique es un hombre de
ciencia, es un hombre de matematicas, muy cuaddoulPero se le convencio.
Creo que quienes le convencieron al final fueranrifios que asignab&h Una
vez generamos una reunién donde habia nifios qugnasan, alguno
especialmente inteligente que le comentd cuales sua grandes carencias. Y
conseguimos que la consejeria pagara intérpretededgua de signos que
ahora mismo estan funcionando en los centros. Ewceetro donde ahora
trabajo concretamente tenemos ocho sordos y teneamogérprete que asiste a
los sordos en las clases con mayor dificultad. Beoehfalta en todas, pero si en
las clases con mayor dificultad.

Para mi esa fue, digamos, la perla de la coronse fogro. Que ahi se ha
guedado. No se ha desarrollado porque la idea ara @se proyecto fuera in
‘crescendo’. Que cada vez la atencibn a los sordogra mejor,
cualitativamente mejor. No sélo con el intérpreséo incluso con muchos
medios. Por ejemplo, los procedimientos informdtison bastante interesantes
para ellos.

Pero los cargos de gestion politica también gozaulonomia limitada, tienen sus
peajes y su parte de vasallaje. En este conted&daFtlescubre la importancia ael El
valor de no querer aprender a hacer aquello qdafia, que va contra sus convicciones
y, para ella, contra la mejora de la enseflanza géoechos civiles de algunos chicos y

13 Es decir, que se comunicaban mediante el lengieagignos.
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chicas. También la importancia de estar preparada gbandonar, aunque el abandono
la lleve a la pérdida de ese poder.

En medio de eso aparecen los nuevos curriculosndeisterio, los que se
publican previo a la Ley de Calidad. Y eran horel Era un listado de temas.
Era como cuando yo estudiaba en el plan del 54 ljplda un programa que
venia dentro de todos los libros de texto y erdisthdo de temas. Con los
contenidos que fuera. Muchas Comunidades asumeseriistado de temas tal
cual. Otras dijeron: -“Eso no nos interesa”. Normmaénte las gobernadas por
el Partido Socialista. -“Eso no nos interesa, nagsdamos con lo nuestro, y
vamos a ver si cumplimos o no cumplimos los poagesique la ley establece”.
Aqui habia obligacion por pacto de asumir los ngegontenidos. Y ahi se hizo
la gestion, yo creo que muy interesante, de creamwkvo equipos profesionales
gue desarrollaran ese listado de temas, con losetesdque el profesorado ya
conocia y que habia desarrollado la LOGSE. De qudtes conceptuales,
procedimentales y actitudinales. Recuerdo que wntos equipos dijo: -“jMe
das un retal y quieres que haga un traje!”. Y y@dii, quiero que hagas un
traje, y un traje bueno e interesante para los alomy para que los profes
puedan, con los procedimientos ya aprendidos, podkssarrollar. Eso fue una
cosa buena, yo creo que una cosa interesante.

Otra cosa interesante fue un proyectito que no d&l@&s sino en resolucion,
nunca se normativiz6 como una orden del consefeeoo creo que detuvo una
tendencia segregadora. Hubo un momento en queetamsejero me llamé y
me dijo que tenia que hacer un marco para que téaosifios inadaptados de
los centros, que no tenian la edad de irse delrogfds pasaramos todos a un
centro previamente vaciado. Una especie de guetaedonversion industrial
de nifios entre 14 y 16 afos. Y yo hice otra cotatizamente hice el proyecto,
porque era una orden del viceconsejero, y conjurtge con otro compafiero
que estaba en una escuela taller hicimos otra c@samfabulamos y planteamos
un proyecto que le llamamos... La gente se reia mdehwosotros. Yo le puse
el nombre, porque no me gustaba llamarlos objetoreshnada de lo que se
estaba diciendo. Yo los llamaba de ‘disruptoresonSnifios que son
‘disruptores’, que por caracteristicas muy varigdao se ajustan a lo que los
profes esperamos de ellos dentro del aula y malest@ntonces son
‘disruptores’ escolares. Y lo que hicimos fue urspeeie de programa de
prediversificacion, con otra modalidad de ensefan¢ase lo mandamos al
viceconsejero.

Recuerdo que se lo mandé por correo electronicodaio hoy a las 9.00, y creo
gue una hora después me estaba llamando para eeh&anbronca porque
decia que lo que yo habia hecho no era lo que elhaida pedido. Y me
contestacion fue (yo lo quiero mucho, porque eamigo): -“Fernando, lo que
tu me mandantes hacer yo no lo sé hacer. Yo nac® & nifios en edad de
escolarizacion obligatoria de un centro para powsrlen un gueto. No lo sé
hacer. Honradamente. Si quieres me cesas inmediait@npero yo eso no lo sé
hacer”.

Y lo puso en practica. Y de hecho ha funcionadenYalgunos sitios ha
funcionado magnificamente. Pero ver donde ha furaclo y donde no ha
funcionado me confirmd una cosa que no es lo gaeke aasar en la practica,
pero si es una cosa en la que creo que todo el mpudde estar de acuerdo. Y
es que para tratar con la parte mas sensible dedhlacion, con la poblacion
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escolar mas sensible, la que ha sido menos cuidadeste tratada, tenemos
gue buscar a personas muy cuidadosas, que sepahomue la ética del
cuidado, y ademas a los profesionales mejor forragdocon mas experiencia. Y
se esta haciendo al revés. Se esta dejando copaddacion mas sensible que
actle la gente mas inexperta. Con lo cual no seigaen resultados positivos
con la poblacion y se quema a la gente nueva, queetdmente tiene que
trabajar con personas para las que no tiene heremtas suficientes. No que no
sepan. Pero sabran, sabran. En diez afios saben, lpagerlo, 0 en veinte. Pero
no se puede mandar a una persona recién entradel sistema educativo a
trabajar con los grupos que necesitan mas cuidadme son mas dificultosos
para tratar con ellos. Los sitios donde funcion@ @sograma fue justamente
donde el profesor experto se ofrecié para llevaeladte a esos nifios. Gente a
la que yo se lo agradezco enormemente y puedgeiapios.

Con ese macrocesto trabajo dos afos y dimito. Me M voy cuando se nos
presenta el proyecto de Ley de Calidad, en el guwmhsejeria de educacion del
gobierno de Canarias tenia que contribuir aceptédogdporque habia pacto con
el PP. Entonces yo me siento muy incapaz de veadeel modelo con
credibilidad, después de tener dos reuniones emigiisterio. Y entonces
presenté mi demision. Me la aceptaron y me volai eentro.

Un afo de transicion

Fidela vuelva a su antiguo centro de BUP, ya cditeeen IES, y se encuentra con una
situacion dempasseajue la sobrepasa. Esta acostumbrada dar respulest@roblemas
y le afecta de forma negativa la situacion de nalemaralizant’

Cuando salgo de la consejeria, de nuevo retorno plaza y no me sentia muy
coémoda. Es un centro con excelentes profesionaldisjdualmente vistos, pero
sin proyecto comun. Sin proyecto educativo y cowchams dificultades para
hacerlo, porque no habia conexion. Y eso realmeeitermina hoy en dia lo que
es el trabajo de un centro. La existencia de uny@cto comun o la no
existencia de un proyecto comun. Eso es un pota lamea de lo que dice José
Antonio Marind®, en un articulo magnifico que habla de centrogligentes y
centros necios. Pues éste es un centro necio. Nminp la potencialidad de
cada una de las individualidades, que son muy bsiepar lo que en vez de
sumar o multiplicar, lo que hacen es restarse uaagros. Llegé un momento
en que yo me sentia mal. Una vez alguien me detea® cara cuando salia y
me pregunto: -“¢; Qué te pasa?”. Digo: -“Quiero gueermanden para mi casa o
que me dejen mandar, jporque yo asi no puedo awntin Y entonces me
hacen la oferta de irme a dirigir este centro eragituacion en la que yo me
sentia muy comoda, y me parecié un reto, un reresante y bonito, y en
contacto con un mundo, que es el mundo artistiae,aymi me apasiona. No
profundamente, que soy muy poco artista, pero awmiucho todas las
ensefianzas artisticas. Y ahi ya llevo dos afiosjome

4 Autores como José Manuel Esteve han puesto ddiesaaiel papel del propio profesorado, incapaz de
reconocer, analizar y buscar soluciones a los pnod$, en la creacién y perpetuaciéon del malestar
docente (Esteve, 1994). Un malestar que no impulsascar bienestar, sino a regodearsk emal que
esta todo y en lo mal que estamos

'3 http://www.el-mundo.es/sociedad/colegios/marimalht
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Y un nuevo hito

En el momento que escribimos esta historia Fidglaesocupando el cargo de directora
de un centro de ensefianzas artisticas. Hacerlosgupulemas de liberarla de un
ambiente de trabajo que la ahogaba, un nuevo dgsafia nueva posibilidad.

Estoy trabajando en comision de servicio en unroeti¢ ensefianzas artisticas,
que es un centro de ensefianza postobligatoria.ing®rten clases de
bachilleratos artisticos y ciclos formativos aritsts. Estoy como pez fuera del
agua porque no es mi plaza, ni siquiera mi espi@&dl corresponde a la
especialidad de matematicas, que es otro cuerptadescuela. EI motivo de
estar ahi es un motivo exclusivamente de gestémestuela se quedo hace dos
afios y medio sin director y yo habia tenido un fiude responsabilidad en la
Consejeria de Educacion, como responsable de laladnide ordenacion
educativa y habia llevado las escuelas de enseBaanzisticas en su totalidad.
Y bueno, pues tenia el contexto de las escuelaspmigcer la normativa y la
forma de organizarse. Y de traer a una persona fdera, pues pensaron en
alguien que supiera algo de las escuelas. Me Ipaatn en mi centro. Mi
centro de destino es un antiguo instituto de BU® explucion6 muy mal dentro
de la LOGSE y de ser un centro de elite se coovati un centro con muchas
dificultades.

Como se aprende a ser lider

La nocién de liderazgo educativo suele tener madaga en el mundo de la educacion
espafola porque evoca al lider autoritario y &aciones de poder asimétricas. Sin
embargo, en paises como Canada, Inglaterra, Estddmks, Australia o Nueva
Zelanda, el liderazgo educativo, que transformdiractor en alguien que educa y se
educa junto con el profesorado, el alumnado ylgumas casos, las familias; guita

y posibilita que todos a sean lideres educativogl esentido que habla Jan Robertson
de ser capaz de aprender y de posibilitar el aprajedde quienes le rodean; y que es
capaz de combinar la exigencia con el cuidadopssidera cada vez mas como algo
fundamental para promover y mantener procesos (erande la ensefianza (Stoll y
Fink, 1999, Robertson, 2005, Hargreaves y Fink,620Bidela esta convencida de la
necesidad de liderazgo educativo para llevar a t@bproyectos, de qusay motores
educativosy que todo se puede aprender.

Realmente yo creo que vuelve a ser un procesoflditm. De reflexion sobre
los problemas y sobre la posible aproximacion adlucién de esos problemas.
Ver una gran gama de soluciones de esos probleatsnas de incorporar a
los problemas educativos otros problemas. Otrobl@mas afiadidos de los que
nadie habla. Recuerdo que en la etapa que trabajére centro previamente
fracasado, al afio o afio y medio el centro habiadyglicado su niamero de
alumnos y ademas se habia convertido en una esgdecreferente para los
profes interinos y substitutos. La gente queriaalii. Digamos que habia
comentarios generalizados de que aquél era un cethdnde se aprendia la
profesion de docente. Aprendiamos unos con ot@&gmpartir. Creo que en
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aguel momento lo que nos hizo a todos mejores goofales, cada uno en su
faceta, fue el compartir mucho, durante muchas &ota reflexion sobre la
solucion a muchos problemas que se nos iban pladte&n el dia a dia. Y
ademas formarse en cuestiones especificas...

Durante esta etapa de su vida profesional Fidalsfiere al campo de la educacion
conceptos y principios dehercadg adaptandolos a sus objetivos y concepciones sobre
la educacion. Lo que le genera éxitos, pero tamtiicas.

A raiz de este afio y medio empiezan a generarssosuie formacion de
directores y nos empiezan a invitar. A mi como aiim@ del centro me
empiezan a invitar a dar e incluso a hacer estdex@nes por escrito en una
especie de documento que después se utilizé pararf@ los profes a traves
de Internet, sobre como gestionar una comunidactailta y qué modelo de
gestion para impulsar un centro. Para impulsar ldavdel centro. Y yo hablé,
en un documento que se llamaba “El marketing deckntros escolares”, y fui
muy criticada por gente progresista, porque hablaleamarketing, de vender. Y
hablaba de clientes en esa ponencia, por llamaro alguna manera. Yo
hablaba de cliente, porque efectivamente uno oftec@roducto. Aunque sea
un producto intangible, como es la educaciéon. Y iesngible y es
intransferible. Es decir: uno esta formando a pa&n Con toda la carga que
tiene formar personas. Y ese producto uno se feetepe ofrecer, el producto
terminado, o lo mas terminado posible, devolvésseldas familias que han
confiado en nosotros y nos los han puesto en ragestanos. Devolvérselo a la
sociedad, porque, entre otras cosas la sociedamhocdocentes, no nos paga
s6lo para ensefiar matematicas, sino para formar daianos.
Fundamentalmente para formar ciudadanos. Ya queoebcimiento de las
matematicas es uno mas entre las multiples catiicees o bagajes de
competencias en que nosotros tenemos que formas personas. También en
el sentido critico.

Yo no me callaba nada. Todo lo que leia iba desgusés lo contaba a mis
colegas cuando nos reuniamos. Nos reuniamos monokaeuniamos mucho.

Asumir una posicion explicita de liderazgo eduaatiy tener claro, como pedia Freire
(1997), que la educacion es siempre politica y ltpe que preguntarse qué clase de
politica hacemos en la clase y a favor de quiéanesd los profesores, no siempre es
una tarea facil. Fidela se enfrent6 a situacioriiésilds en las que tuvo que dirimir el
tema, cada vez mas controvertido, de hasta quéo post derechos laborales del
profesorado pueden erosionar el derecho a la eidmcael alumnado.

Hubo un momento duro donde el centro fue mirado lopa, porque fue un
momento de huelga generalizada de la ensefianzajrponotivo que era una
hora que la consejeria pedia que hiciéramos potalale de recepcion a los
alumnos. Inicialmente, pues en mi centro, que hatiaho profesorado joven,
yo fui muy cuestionada por mis compafieros de laigzda. No me importd
demasiado porque ademas a quien me lo preguntdléeexkplicacion que di al
claustro. Mas que un claustro, una reunion de @ofes para ver como ibamos
a reaccionar ante la huelga. Y entonces les difiren, si yo estuviera
trabajando en una zona urbana, donde los mediosmsoaohos, posiblemente
estaria en huelga, pero ahora mismo, la Unica réfle que puedo hacer ante
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una huelga que me pide a mi que escatime a loseepate mis alumnos una
hora de tarde cada quince dias... Es que nosotranies padres y madres de
alumnos que trabajan el triple que nosotros, tamkeé horario, y cobran un
tercio. Pero ademas que se levantan de madrugadany una vuelta a la
cordillera para ir a trabajar al sur, a los tomates en el mejor de los casos, a
la hosteleria, limpiando bafios. Y como yo no séhaada, soy incapaz de
hacer algo que no pueda explicar, yo, a los padiesnis alumnos, esta huelga
no se la puedo explicar. No, no sé como explicarlesyo no quiero quedarme
una hora cada quince dias para recibirlos. No lo eéplicar. No tengo
argumento”.

Entonces en mi centro no hubo nadie en huelgacr¥o que ese argumento
valié para casi todos. Quiero decir que un pocoevala linea de explicar que
compartir y compatrtir las reflexiones que uno haremuchas ocasiones vale
también para tomar decisiones desde el punto da educativo. Y en aquel
momento nosotros fuimos muy criticados porque twisos en huelga.

En nuestro centro no se puso nadie en huelga, arpls que en las primeras
jornadas hubo dos profesores y a raiz de ahi yahumoo mas. Y es verdad.
Porque era una zona muy dura. Y yo no tenia argtom&o podia explicar que
una reivindicacion profesional, por muy justa querf, le iba a resultar a los
usuarios, vuelvo a emplear el término cliente, #gjado de su cotidianidad
que no lo iban a entender de ninguna manera. Poefeetivamente nosotros
alli éramos la elite. Eramos gente profesional, ralgjada. Era tan duro como
gue en muchas ocasiones pues mantener el alumnadostaba ir a buscarlo a
las casas. Y convencer a los padres de que masteeer el sistema educativo
era bueno, bonito y barato. Iba a ser productivogpal futuro de esos nifios.

Este de proceso de aprendizaje del liderazgo ddacgtie conlleva una buena dosis de
reflexion y deliberacion, no lo hace ella sola gomenes trabajan con ella, sino que se
acompafa del conocimiento y la experiencia gengradatros.

Si. La reflexion personal en base a lecturas. Lrastincluso alejada de lo que
era la educaciéon propiamente dicha.

Cambios en la estructura familiar y la educacion déos hijos

A lo largo de su vida laboral Fidela identifica usarie de cambios que han
transformado de forma significativa la sociedad.eBte aspecto, destaca en particular,
coémo se ha visto afectada la vida familiar, laca@dion de los hijos y, en consecuencia,
la misma institucion educativa. El siguiente aplotaecoge su analisis en el que
argumenta que las mejoras econdmicas han sidaada$, en gran parte, a costa de las
mujeres y las familias, por lo que la sociedad est@leuda con ellas. También esboza
una serie de medidas sociales que le parecentarias. Algunas de ellas Fidela las ha
intentado poner en practica, sin éxito, cuando dwpado cargos de responsabilidad
politica en la estructura del sistema educativo. Hdber conseguido avanzar en la
resolucion de los problemas detectados no dejaatugrle un enfado que no merma
sus ganas de luchar sino que las aviva.

Cuando empiezo a trabajar muy pocas madres tral@jalics mas, cuando
empiezo a trabajar en primaria, yo tenia familiagmerosas, hijos de familias
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numerosas entre mis alumnos. De doce hermanosatbece hermanos, de
ocho hermanos... Era habitual, habia madres de famiimas de casa,
imuchas! Estoy hablando del afio 78. Eso existia. Bomenos en esta
Comunidad. Y eso era fundamental. O sea, marcalpaodelo de alumno que
teniamos, muy inmerso en una familia tradicionacirdo haber hecho en el
afo 80 un estudio sobre la alimentacién de mis ahsny los que mejor comian
eran los de familias numerosas. Porque habia quetanel puchero todos los
dias a las 8 de la mafiana, para dar de comer aekdqnas. Los que tenian uno
o dos hijos, pues ya venian las modas, los cockatdsos, poca verdura, poca
fruta. Habia diferencias de calidad importantesaadr de los hijos de familias
tradicionales con muchos hijos.

Afortunadamente, para este pais, para la econoneizeste pais y para las
empresas de este pais, la mujer entra en el mertaswal. Es una riqueza
para las familias, una riqueza econdmica para E®ifias, una riqueza para el
pais, y una riqueza para las empresas. Es una r@usconomica para la
familia, pero no para la calidad de vida. No palaceidado. Porque el cuidado,
tradicionalmente, estaba a cargo de la mujer. Yncleala mujer accede al
mundo publico, hay un abandono de lo privado erluskddad, que no es
compensado por la otra parte de la familia, porpeldre. Porque el padre ya
ocupaba el terreno publico. Y mi opinién es quelesado en detrimento de la
calidad educativa del alumnado que recibimos. E$odgue se queja la gente,
de que las ya familias no los educan. Pero claoo¢creo que tanto el estado, o
la sociedad en general y las empresas en particidatamos en deuda, todos,
con las familias de este pais.

Esa generosidad que han tenido las familias, erercedrte de su calidad de
vida, no se les ha devuelto desde las institucignésicas. No se les ha
devuelto de ninguna manera. Y la pérdida ha sidgan&n las familias de
precedencia social mas humilde, mas modesta, quaseiamilias con mejores
condiciones economicas. Me explico. En la famib@os, por mejorar nuestra
capacidad econdmica, hemos abordado el mercadordbPero, en unos
casos con mas salario, en otros casos con menasaaCuando se sale de la
casa y se abandona la calidad familiar por menodarsa compensa
econdémicamente, pero no compensa de otra maneemdouse aborda por mas
salario, t0 puedes pagar para que esa calidad queldjas en suspenso, la
hagan otras personas. Me refiero a asistentas eeretno familiar, alguien que
recoja a los nifios cuando salen de clase, activedaelxtraescolares... Ahi es
donde no ha llegado la institucién publica y tiamea deuda enorme con las
familias de este pais. Nunca se me ocurre decir lggefamilias son las
culpables. Ni las madres, ni los padres. Es laitinsibn publica. Porque esa es
la gran asignatura pendiente.

Cuando yo me eduqué, en los afios 60, recibia 38shlectivas semanales.
Treinta horas, porque dabamos clases los sabadem®e lo digo: 30 horas,
5x6, treinta. Ahora la jornada lectiva de un nifie drimaria es de 25 horas.
Menos que cuando yo me eduqué. Menos. Tambiénrdasdvgue ahora no
tienen tanta ensefianza tipo, religion... Hace muttbmpo que hablo de una
cosa que a mi me gusta llamar “educacion delibetadaa educacion
deliberada es, para mi, la accion de un adulto sobna persona menor, con
propésito educativo. Cualquier accion. Educaciohlsada. Y va desde que tu
ves a un nifio rompiendo una papelera en la cale gices: -“iNifio, eso no se
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hace!”. Eso es educacion deliberada. Y educacidibeieda, cuando yo era
pequenfa, lo hacia toda la sociedad.

Toda la sociedad ‘conspiraba’, tenia una conspiéacicontra’ los pequefos
para educarnos. El vecino te llamaba la atencidrguardia, el ventero, todo el
mundo estaba en complot, todo el mundo adulto astabcomplot para educar
a los pequefios. No sé si en la mejor linea, o h&ciemejor meta, pero la
realidad es que todos conspiraban para educarntmsgequefios. Y ahora ese
complot no existe. Lo ha perdido la familia por tostivos que he expuesto. Por
necesidades econdmicas fundamentalmente y delagfiersona que tenia esa
ocupacién, que era la madre, al mundo del trabdjadie se atreve a hacerlo.
El vecino ya no llama la atencion. El guardia hdaevista gorda, el ventero,
con tal que no le creen conflicto, mas vale no rsete. Y queda la escuela.

En estos momentos se habla de la violencia endaeés y yo no creo que los
nifios sean mas violentos. Son mas malcriados. Miemenos capacidad de
frustracion. No tienen resistencia a la frustraciddo admiten un no como
respuesta. Es también un producto de la sociedacbdsumo que tenemos. No
admiten un no como respuesta. Y esa educaciontesdanos que dar desde la
escuela. Tenemos que ‘reprimir’. Tenemos que détia frustracion es buena,
porque hay que saber superar la frustracion”. Tensmue educar, que decir lo
que estd bueno y lo que esta malo. Entre otrassgoparque en muchas
ocasiones no nos vienen nifilos malos, sino nifiosaeso No saben distinguir
lo que es bueno de lo que es malo. Yo me he llanadbas sorpresas, porque
la situacion de amoralidad en los afios 80, principie los 80, era bastante
excepcional. Y ahora cada dia es mas normal. Alsmmayores que cuando
uno les hace reflexionar sobre sus propias acciomessaben distinguir si
aquello es bueno o es malo. Se hace y punto. Cuesalse prolonga en el
tiempo, en muchas ocasiones es dificil de recondicipor eso aparece el
problema en la secundaria obligatoria. Pero el dmba esta generado desde
mucho atras. El problema es desde la educaciomiihfa

A lo mejor soy muy simplista, pero tengo una oldsed lo mejor lo Unico que
tiene que hacer la institucion publica o, al mehogprimero que tendria que
hacer, es suplir ese papel familiar, de alguna man& es muy facil. Yo lo
llamo el “programa de la tarea y la merienda”. Laig hacian las madres. Haz
la tarea y merienda. Y te ponian la merienda ablad eso, con un profesional
cualificado, que existe. Un sefior o una sefiora sgisiente con un grupo de
nifos y que vigile que sus tareas escolares y @sealyuden a resolver
determinadas dudas, y que, durante un tiempo -guéamiilia no le puede
destinar, pero antes si se le destinaba-, desdaskitucion publica, local o la
gue sea, se esté contribuyendo a la educacion etalila de esos menores.
Complementando ese horario escolar que es curnicyl@ue puede ser de 25
horas. Pero que hay que llevarlo a lo mejor hasta #0, que es el horario
laboral de los padres. Es la conciliacion de laavihboral y la vida escolar,
gue en este momento no se produce. Y eso es utha gieel tienen, yo creo, las
instituciones publicas, y hasta que no la paguesta sociedad no sera mas
culta y mas libre.

Es que es notable lo de las carencias. Ahi estadenlas carencias de mi etapa
de la consejeria. Dos carencias fundamentales. &nasa, la atencion que las
instituciones deben prestarle a las familias, quan hsido las grandes
perdedoras de todos estos avances que nos handmeefa todos y sobretodo
a todas. Esa visibilidad nos ha beneficiado a lagemes, porque hemos crecido

33



personal y profesionalmente. Pero hay una instilacjue ha sido la perdedora,
qgue es la familia. Que es el cuidado. El cuidaddadenifios desde el ambito
familiar. Todo eso ha ido relegandose a las instdoes educativas, con lo cual
hemos agobiado a la escuela. Y la hemos agobiadpppyo siempre pongo el
ejemplo de que en una cuba de 25 nmcaben sino 25cinsi queremos meter
30 tenemos que ampliar la cuba. Esa es la calidddcativa... Ya hemos
conseguido la cantidad, y ahora nos faltaria laidatl. Y la calidad va en el
servicio.

Esa era una de las cosas en las que yo reflexiomalmndo hablaba del
marketing de la institucion escolar. Porque efetiente nosotros estamos en
el sector servicios. Y los servicios que se ofrecknpoblacion en los afios 60 o
70 no son los mismos que demanda la poblacion esigkd XXI. Ahora la
poblacion exige, o demanda, o espera de la insfitueducativa otros servicios
distintos. Ademas de la formacion o de la instréciotros servicios distintos
de la institucion educativa.

Muchas cosas que se aprendian, en determinadakdanmo en todas, eh! Por
ejemplo, sentarse correctamente a la mesa, o digtirentre lo que esta y no
esta bien, o saber nutrirse correctamente, queetigme ver con los comedores
escolares. Eso se aprendia en unas familias sigtras no, dependia también
de la clase social. Pero ahora es conveniente, gganodelo socioeconémico
que tenemos, que todas las familias y todos lassnyfnifias de Espafia tengan
esos rudimentos. De nutricion, de saberse sentamammesa, de saberse dirigir
a los demas. Lo que se llamaba antes urbanidadda®a un poquito en la
escuela, pero se daba mucho en las familias.

Ahora el ambito familiar es dificil, porque cadazv@as el contacto es menor, y
esas cosas pueden pasar a estar pasadas de modie téaido que habituar a
mis alumnos de esta escuela y de los institutodedgn he trabajado. Pero un
hébito de modelo. Simplemente con que entremaadial$os diciendo “buenos
dias” por la mafana a cada uno de los alumnos gos encontramos, ellos
terminan por decirtelo antes de que tu se lo digaa formacion. Y luego la
formacion para el ocio.

La formacién para el ocio va muy ligada a los traanextraescolares. Y de
nuevo volvemos a las situaciones sociales de laligarkra muy habitual, y
sigue siendo muy habitual, que en horario extrakesctas familias con cierta
capacidad economica, y sobretodo cultural, a lo$iosi los llevaran al
conservatorio, a clases de idiomas o a clases fmnrética en su época. O
incluso a clases de danza, de arte. ¢Y por quéodostlos nifios y nifias de
todas las Comunidades, de toda Espafa? ¢Por quédus los nifios y nifias?
¢ Por qué solo una elite? ¢Por qué los centros aseslestan vacios por la
tarde y estan cerrados, cuando es una inversionliga® ¢Por qué no es
obligatorio, por lo menos moralmente, para las itlsiones publicas que cada
vez son mas ricas, pero gastan el dinero a lo mejossitios que no son tan
formativos para la poblacion? ¢Por qué no se gastaeso? ¢ Por qué no se
atiende a la poblacion sensible?

Si nosotros les preguntamos a profesores de infaotles son los nifios
sensibles y de riesgo, sefialas a dos o tres niffogsos nifios, con un
seguimiento adecuado desde los poderes publicagjraamente no serian,
después, nifios institucionalizados en otro tipairddituciones no educativas,
sino de correccion. Y eso no se esta haciendost@elejando al albur, a lo que
salga. Y claro, siempre los débiles son los masletby los que menos se

34



forman. Y siempre estamos volviendo a reprodusimialsas tradicionales. Y a
mi eso me da enfado. Me enfada mucho.

Yo planteé, por lo menos una primera actuacion dgopgacion de jornada
escolar en el cuidado de la poblacion mas sensd#éectando cuales eran los
casos de riesgo, con una especie de programa cdeiateque tenia bastante
gue ver con la atencidn escolar postescolar. Latigasde las tareas, de
explicarles... Lo que hacen las familias pudientes gon profesor particular
para atender las dificultades de aprendizaje. Qardd que ver con la nutricion,
porque en muchas ocasiones esos nifios se vananria sin cenar. Que tenia
gue ver con el uso del tiempo, del ocio y del trhipre con una serie de
talleres e incluso gestion deportiva, porque hapates y se pueden utilizar.
Ese era un programa muy barato, que se podia habaesensuado con las
instituciones locales y no se hizo. Esa es una gazencia.

Y otra gran carencia era el paso al @&mbito labodd los chicos también en
situacion de riesgo. Esos chicos, en muchas ocasisan ‘secuestrados’ desde
la institucién escolar por otras instituciones, aopueden ser las instituciones
locales. Con cursos del INEM, que tienen muchordindinero europeo y no sé
qgué. Pero son cursos que, pese a que en muchammescapacitan bien, no
acreditan. Y es una especie de fraude a los alum8esles saca de una
institucion que el Unico valor que tiene para esbigos, pero que ellos muchas
veces no lo saben, es que les acredita. Les daaaraitacion, un papel, un
carné, que les permite acreditarse, mientras ques estros sitios no les
acreditan, pero les dan dinero. Porque son curags tienen un dinerito que les
dan en forma de beca, lo que les da una cierta cidpa y autonomia
econdmica. Y mi planteamiento siempre fue: ¢Pormuée conectan los dos
sistemas? Porque tus chicos van buscando, a lormigoer dinero para el
cigarrito, o para salir con la piba por las nochesPero si un sistema reforzara
al otro... Es decir, si tu le dijeras a los chico8\e, no, efectivamente te vamos
a dar esta formacién profesional y te vamos a dadinero, que es esta beca,
pero estas obligado a cumplir este tramo escoltergninarlo para que puedas
tener las acreditaciones”. Yo creo que eso corregmuchos niveles de fracaso
escolar. Y tampoco tuve éxito.

No cuesta nada. Es poner a varias institucioneaalerdo. Es sentarnos en una
mesa y decir cobmo organizamos esto y con qué toentmrario a lo largo del
dia. Incluso, seria un elemento corrector de deislos problemas actuales
que hay con la juventud. Y a mi me da mucha pemaup es simplemente
poner de acuerdo a algunas instituciones.

En estos momentos el mundo de los adultos ha déder un referente para
los adolescentes. En general, antes, el mundo @derid un referente, en
muchos casos de imposicidn, y en muchos casosandirebeldia. Pero ahora
los adultos somos unos ‘laissez faire’. Dejamosehaldlo nos involucramos en
absoluto. Dificilmente, ya ni siquiera los padre&s) muchas ocasiones los
profesores, asumimos el hecho educativo con plenei@ncia. Existe mucho el
profesor ‘coleguilla’. Y el otro, el que reaccioea sentido contrario: -“Ya no
me respetan”, y se enfada mucho, y ademas estlepa grisis por ese tema.

No hemos conseguido un buen modelo adulto frelu®e adolescentes. Es decir,
ni siquiera somos ahora el modelo alternativo. Glmentra en crisis el modelo
del padre o de la madre habia un referente que mgue era el profesor al que
se admiraba. Ya no somos objeto de admiracién.yBsno sé si es producto
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también de que hemos dejado de ser un referent@l.sh@a profesion ha
entrado en crisis social.

Hace un afo o dos, hablaba con un medio familigresado de Cuba, de estas
hornadas que nos vienen ahora de emigrantes rettmsiay me decia que él
encontraba muchas deficiencias en nuestro sistetneagivo comparado con el
de Cuba. No en medios, que teniamos muchos maéssipen valoracion social.
El decia graficamente que el profesor o la profasen Cuba ‘estaba en un
balcén’. Aunque fuera el presidente de la repubfidaablar con el profesor o la
profesora de su hija, miraba hacia arriba. Porqua é mas grande que tenia
la republica: la formacién. Yo no sé si tanto. Pene los profesores, un poco
porque no se nos ha valorado, y otro poco porqusottos no hemos
encontrado ese hueco de valoracion -nosotros ndsarlo mejor no valoramos
suficiente lo que estamos haciendo-, eso ha entadwisis a nivel social, pero
también, por supuesto, el primer reflejo es losraios y alumnas en el aula. Es
decir, la falta de respeto hacia los profes.

Confieso que en casi treinta afios de docencia saftanuna vez me faltd un
alumno al respeto. Solo una vez. Solamente unarvea.lo sancioné. Sino que
la Unica reflexion que le hice a ese alumno -hacehus afios, estaba en EGB,
pero era un alumno ya mayor, de 16 afios-, lo satpida clase y le dije: -
“Mire, no se lo digo delante de sus comparieros pawaavergonzarlo, pero le
voy a hacer una unica reflexion. Por esto usteddpwser expedientado, pero yo
le voy a dar una oportunidad. Usted obsérveme derdos préximos meses,
esto fue a principio de curso, y mire si alguna ye#rato a algun alumno de la
manera que usted me ha tratado”. Yo trato a losralas normalmente de usted.
-“Si usted ve que alguna vez yo he tratado a unpasiaro suyo, o usted mismo,
de la manera que usted me ha tratado a mi, entoyeese tendré que disculpar
con usted. Pero si no, se tiene usted que discuipamigo”. Y lo dejé pasar. Y
efectivamente, el muchacho, a los dos o tres masesa dar conmigo y me
dijo: -“Tiene usted razon profesora, lo hice fatdl..El disimul6 diciendo que
era inmaduro y no sé qué... En dos meses no habiarathd pero si habia
observado que efectivamente el respecto es mutea. ifuchas ocasiones ese
‘coleguismo’ extrafio que tenemos los profes coralosinos, creo que nNo nos
ha beneficiado mucho, a ninguno. Ni siquiera agoe son colegas, a los que se
hacen colegas. Yo creo que el alumno tiene suipasicel profesor tiene su
posicion. Y ni un padre puede ser amigo de un Bijmyp padre, ni un profesor
pude ser amigo de un alumno, sino profesor. Y model

Revisitar el pasado, sofiar el futuro

Fidela, acaba de estrenar 50 afios. Tiene 27 deiexga laboral en el campo de la
educacidén y se plantea a menudo cémo encarardasyws afnos.

Me lo he preguntado muchas veces. Me lo he predantauchas veces, porque
ademas, ha sido tan variada mi experiencia dogaqnte yo no sé que es lo que
me queda por ver. Me gustaria volver a algun pueltogestion educativa
administrativa. Con un modelo progresista educativbe gustaria. No me
importaria dedicar un par de afios a eso. Con mgmcalad de decision de la
gue yo tuve. Alguna direccién general o asi. Porgmemuchas ocasiones, esos
puestos se asignan a personas por motivos poljt@mmssu gran competencia
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politica, pero no educativa. Y yo creo que si teaga trayectoria educativa,
gque me permitiria, desde abajo y, digamos, en d@laontinio con los
profesionales, hacer cosas que faltan por hacertddo lo que falta por hacer,
pero algunas cosas que faltan por hacer.

A mi me gusta mucha la formacién... De hecho, siaahago mi curriculum
vitae, tengo muchisimas mas horas de formar a atooentes que de yo asistir
a cursos de formacion. Muchas mas en el computd. tBbrque fue toda la
etapa de ABACO, y después he dado mucha formaciénlos aspectos
fundamentales que son la didactica de las mateagtidesde infantil hasta la
secundaria obligatoria. No he dado formacion a peafrado de secundaria
postobligatoria, en bachiller. Porque me gusta mém cosa un poco Mas
globalizada, méas conectada. Y con modelos de diivason y de tratamiento
de alumnos con dificultades de aprendizaje. Y edwcacion en matematicas.
En eso tengo un montén de horas de formacién & atogentes. Y a partir del
96 en gestién de centro. Un monton de horas dedciin. O sea que yo si
formo a otros docentes. Ahora menos, porque tengmomtiempo, porque ya
casi a todo lo que me ofrecen digo que no. Perdohmado mucho, he dado
muchos cursos de formacion, muchisimos.

Fidela, en este momento de reflexion que le briadgortunidad de escribir su historia
de vida profesional, vuelve la vista atras paragyméarse lo que haria diferente, de
volver a vivirla y para resumir lo que ha aprendido

jCasi todo! Casi todo lo hubiera hecho de otra nransi. Bueno, en la primera
época, en la fase esa de euforia, la fase de wat. Ahi, posiblemente me
hubiera gustado haber sabido mas. Para conectaromepn los alumnos.
Recuerdo que improvisaba casi continuamente, poxeig que no llegaba a
determinados alumnos, o a muchos alumnos. Y camieate mi busqueda era
para ver la manera de llegar lo mas posible al nragdmero de alumnos
posible. A veces decia: -“jPero qué mal lo hacemmaando empezamos a
trabajar! jQue mal, que mal! jQue mal conectamos tas chicos!”.

En la época de la euforia hubiese sido mas humHtidiera compartido mas
con el resto de profesores. Incluso de mi mismdr@egue no estaban en el
proceso de reforma. Eramos un poco soberbios. @resaque estdbamos
aprendiendo tanto y sabiamos tanto, que no miralsamacho alrededor.
Después, en la época de direccion de centros, ya aeagestion de centros
especificos, creo que me dediqué mucho a convaneecomunidad educativa
y me faltd, a lo mejor, capacidad de convencimienta propia institucion. A
mis jefes directos. De que era necesario ese campara la gestion. Aunque
me rescataron y me mandaron a trabajar con profes dpan a trabajar en
gestion. Pero el didlogo, a lo mejor, institucionalbiese sido mas productivo,
presentando algun proyecto institucional de cand®da gestion educativa tal
vez. No lo sé... Incidié poco a nivel general, sa&wda gente que me escucho,
que efectivamente después se han hecho cositahpqgue yo reconozco como
producto de aquellos cursos.

En la época de la Consejeria, a lo mejor no me énabienido que marchar de
aquel centro. Eso también lo he reflexionado muokeses, porque después
entr6 un poquito en barrena. Y la época de la Cpmge a mi me dio
satisfacciones, y creo que me fui cuando me teméairg No me podia quedar
vendiendo el proyecto de la Ley de Calidad. Nopségue uno esta limitado.
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Porque uno es un técnico y son los politicos lasdgciden. Alli, a lo mejor, me
hubiera gustado tener un poquito mas de capacidadatision por mi misma.
No estar pendiente de que sea el politico el qaeiteriza a hacer las cosas que
tu imaginas, sola o con otros. No sé, ahi no Igéemuy claro.

En esta etapa, no he aprovechado muy bien, pottiones personales, mi paso
por esta escuela. El afio 2004, por motivos pergmdle especialmente malo
para mi, y me falta ese afio en la gestion. Cualedué aqui, aunque como me
trajeron un poco a dedo no tenia ninguna obligacide obligué a presentar un
proyecto de direccion al claustro y al consejo ésco/ a los padres. Y
revisandolo, practicamente todo lo que yo pensabeehya lo he hecho.
Practicamente todo. Quiero decir que ya casi merigonl. No completamente
hecho, pero me faltd el afio pasado. Sobretodo tedbafio pasado compartir
con el resto de los compafieros. Yo estaba bastargiEnismada y eso no es
bueno en un puesto de gestion. En un puesto deguiealtipo no puede uno
concentrarse en si mismo. Tiene uno que compéntiionces, me falto ese afo.
Ese afio ha sido un afio nefasto para mi, negro.

También explicita lo que la sigue motivando a djab con entusiasmo, lo que la
mantiene viva y lo que no le hace sentir el caneathe los afios. Todo por lo que le ha
valido la pena vivir su pasion por la educacion.

Que sigo aprendiendo. Sigo formandome. Para mi cha@ajue empieza es una
nueva oportunidad. Yo nunca he cogido una bajalutt enferma vengo a

trabajar. Siempre digo que me van a expedientarmmohaber tenido nunca una
baja de enfermedad. Porque para mi esto es unapakis decir, me parece

gue si yo no estoy aqui, me pierdo la vida. Meduagran parte de la vida. Los

alumnos son la vida. Los centros educativos estasvY es la vida. Y yo aqui,
percibo la vida. Entonces, si no vengo, si yo mg &ejo de percibir la vida. Y

esa pasion yo creo que me anima. Y el poder apresaiginuamente. El que

cada dia, cada afio educativo, yo he crecido. No gdbfesionalmente, sino

personalmente. Me he vuelto mas tolerante, cadamwezenfado menos por
menos cosas. Y eso yo se lo achaco a trabajar tarpesfesion. Ninguna otra

profesidn hace a la persona tan flexible y tanrai¢e. Si uno aprende. Si uno
tiene capacidad de aprender.

Ademas los problemas se resuelven y no se creamnsipeoblemas a través de
un problema. Una de las frases favoritas aqui [ggere al centro en el que

ahora trabaja], a veces los artistas auque esténlaemestion son bastante
densos, es: -“Si resolver un problema genera unvaygoblema, peor que el

anterior, no es esa la resolucién del problema”. yHgue buscar otras

alternativas. Hay muchas opciones. Y el buscar @mmicipciones, el ser versatil
en la solucion de los problemas, también lo he magido aqui. Y me han

ayudado los alumnos. Porque, en matematicas caroesite, uno, a veces, con
un problema cree que hay una solucién Unica. Yalatidad de caminos que
llevan a una solucidn son enormes. Y esa versatilide pensamiento y esa
flexibilidad se la agradezco yo a esta profesion.

Creo que el hilo conductor de su vida ha sido Usdueda permanente de la
creatividad y de la innovacion en educacion. A oad que tengo una edad
mas o menos avanzada, tengo 50 afos, percibo ehosmiwte mis colegas
cansancio, ganas de jubilarse. Hablo con mucha egepero no personas

aisladas, sino un colectivo bastante amplio, q@eskebra la educaciéon. Y a mi
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todavia me falta tiempo. Y lo achaco a que no liadesen escenarios fijos
permanentes, sino que continuamente el ejerciandepional me ha permitido
crecer, no solo profesional sino personalmente.avitener viva la curiosidad.
En mi caso los cambios han sido estimulantes. Megdemitido mantener el
crecimiento personal y profesional. Yo creo querefesional educativo no es
un prondstico sino es un proyecto que se va haciemdla accion. Creo que a
mi me hubiera valido muy poco cuando empecé a jaalmpe me hubieran
dicho: -“Un buen profesional educativo tiene quede estas caracteristicas”.
Porque a lo mejor en la busqueda me hubiera perdid me hubiera
desesperado. Porque asi no somos ninguno cuandezemps a trabajar.
Nuestros primeros afos siempre son unos afios nuedipractica, medio de
incursiones sucesivas en cosas un poco conocidagcamente pero no
practicamente. Pero creo que uno se hace en eleptoyeducativo, bueno
depende de cada persona, pero para mi el proyetdaraejor se definiria como
la innovacién, la creatividad y la busqueda perm@eede un modelo de
perfeccionamiento personal y profesional ligad@agtactica. Yo siempre digo
que cuando deje de aprender, o cuando un afio rsegaz de reconocer que
he conseguido mejoras profesionales, 0 mejoras pasaalumnos, 0 mejoras en
mis reflexiones educativas con respecto al afioramieese es el momento de
irme para mi casa. Y yo creo que todavia puede@mgber. Por eso no estoy
cansada.
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