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Una vida en paralelo

Juana M2 Sancho, Pere Duran y Fernando Casal

Situando una trayectoria

La historia de vida profesional de Fernando Cashfecla etapa histérica de treinta afios
en la que hemos situado esta investigacion dedagie relato forma parte. Su trayectoria
profesional, como profesor novel sin formacién eff)a como docente, comienza en el
contexto de los conflictos politicos del tardofraisgno y las luchas por la democratizacion
y la mejora de la ensefianza. Se desenvuelve y madarla implantacion del Bachillerato
Unificado y Polivalente (BUP), como consecuencibhdisarrollo de la Ley General del
Educacion de 1970, y la asuncion de responsabd&ladmo jefe de seminario y director
de centro. El tramo final de su carrera lo enfrema la implantacion de la LOGSE, en
1996, en que se adopta un modelo de educacidrrandtegde no separacion del alumnado
por capacidades hasta los 16 afios) y significatla@a a la ensefianza secundaritodes

los chicos y chicas a los 12 afios. En este per@thy desafios y dificultades derivados de
este importante cambio en el sistema educativonsesl fenomeno de la inmigracion vy el
reflejo de las transformaciones sociales, econ@nipaliticas, tecnoldgicas y culturales
gue tienen consecuencias importantes para la ddncaw soélo escolar, sino también
familiar y social.

Enfrentarse a esta nueva situacion precisa de oeegia y unos saberes de los que
Fernando cree carecer. De hecho, el esfuerzo gsddiaque demanda el escenario
contemporaneo educativo y social, unidos a la pgdald y el punto ddesencant@n los
gue parece sumido Fernando — aunque manifiestar segiendo ganas volver al instituto
al finalizar las vacaciones-, también parecen jaflel final de un ciclo social, de aqui el
titulo de su historia. Un ciclo que comenz6 endaadla de 1970 con la energia de los
sistemas jovenes y en lucha, que suplian su falsaler y experiencia con el entusiasmo;
y se encuentra en la primera década del siglo XXl la necesidad de encontrar formas
que permitan afrontar las nuevas situaciones sscigl educativas. Unos escenarios
irreconocibles que precisan de nuevos imaging&wa escuela, nuevos conocimientos y
habilidades profesionales y nuevas formas de lacon unos chicos y chicas cuyo
entorno de socializacion poco o nada tiene quengeya con el profesorado de secundaria
gue comenzo con el BUP, sino incluso con el guedo hace diez afios con la LOGSE.

La historia profesional de Fernando muestra, chm@rgumentado Hargreaves (2005),
que la vida profesional de un individuo esta prdamente conectada con la vida de su
propio tiempo. A lo largo de su carrera el profador lleva consigo las metas que se
definen y derivan de su propia generacion, unostiobs que dan sentido a su trabajo y
por los que algunos de ellos sienten nostalgianal tle su carrera (Goodson, Moore y
Hargreaves, 2006). En el caso de Fernando essialga de una escuela secundaria
académica, que pretendia acercar a los individuaoraocimiento de un conjunto de

disciplinas que los preparase para un modelo deersilad que hoy también esta
cuestionado, pero sobre todo que les posibilitamaaaexperiencia cultural que dificil de

encontrar en otros contextos.

Fernando se siente parte de una generacion desprese de “ensefianza mediefi
extincion como su propio nombre, y que ahora se llama secian



Todo este nucleo de profesores era un nucleo wiiaeo, todos especialistas
en una materia: el de fisica venia de fisicas,eefritematicas venia de exactas,
el de historia venia de historia, evidentementalellatin y griego venia de
clasicas, el de filosofia venia de filosofia, ett;. Un profesorado que yo
califico de universitario por su formacion, perartaién por su vision. Muchos
de los profesores de bachillerato son doctores +haghos compafieros que son
doctores — tuvieron y mantuvieron contactos comnéersidad e hicieron el
doctorado. Otros siendo doctores, accedieron a laiversidad... Una
generacion que concebia a los institutos calgo mas que un centro donde se
imparten ensefianzas. Siempre pensé, y lo sigo pémsque un instituto es un
centro cultural, es un centro de cultura donde plesnente para muchos de los
gue pasan por alli sera la Unica vez que ‘eso’ gamedelante de ellos.

Si quisiéramos encuadrar a Fernando en la ineesfig clasica de Huberman (1993)
sobre la trayectoria profesional de docentes al file su carrera, lo tendriamos que hacer
en el grupo de los pocos que experimentan una aei@yv continua y, aunque en el caso
de Fernando con un cierto escepticismo y desemcaoim capaces de seguir encontrando
y aprovechando oportunidades en los desafios que kan presentado lo largo de su
carrera fuera y dentro de las clases. Aunque, #a,gambién encajaria (siempre es dificlil
clasificar la realidad) entre aquellos que al fiskalsu carrera sienten desvanecer su energia
y deciden concentrarse en el mundo de sus clases \estudiantes, donde creen que
pueden marcar la diferencia.

Proceso de construccion de la historia de vida

Cuando comenzamos a establecer los criterios deci@ft de los doce profesores y
profesoras a los que les propondriamos colaboramosotros para elaborar su historia
profesional de vida ligada a los cambios en laestatdd como un todo y el sistema
educativo, Pere propuso a Fernando como uno dekibles candidatos. Su propuesta se
basé en que cumplia todos los requisitos: era ofegor de Barcelona de ensefanza
secundaria con mas de treinta afios de experierdgaa especialidad de Historia. Pere lo
habia conocido cuando era alumno del instituto ddretnando trabajaba, pero no lo tuvo
como profesor ni habia mantenido contacto con sdelentonces. Lo que motivo que Pere
pensase en él fue la buena impresion que a éhusdcla forma de ser profesor de
Fernando. Asi que, tras tomar la decision de ifwita participar en la investigacion, Pere
Se puso en contacto con él y acordamos un encygatacrealizar la negociacion formal y
la primera entrevista.

La entrevista se llevé a cabo en la cafeteria ddibreria y participamos en su realizacion
Pere, Juana y Vicerfte El entorno no resulté ser el mas idéneo. Les éntrevistadores y
el entrevistado ocupamos dos mesas pequeiias, loizpigque la situacion fisica fuese un
tanto incobmoda. Ademas habia bastante ruido anabiel@on todo, durante la

! El criterio era tener una experiencia docente de de veinticinco afios. El segundo que se traaseis docentes de
ensefianza primaria y seis de secundaria de dst#pecialidades, y seis mujeres y seis hombrssigl€omunidades
Autonomas.

Z Vicente, profesor de ldniversidade Federal del Rio Grande do Sule estaba como investigador visitante en nuestr
grupo de investigacion en aquel momento, sélo maditicipar en esta entrevista.



conversacion grabada, que duré mas de una horegreenz6 a establecerse una corriente
de confianza y cordialidad entre entrevistadoresnievistado que se ha mantenido y
profundizado a lo largo de todo el proceso de jcabBn este primer encuentro le
explicamos al profesor el sentido de la investigacgy le formulamos una pregunta de
caracter general, a modo de hilo conductor de feversacion: ¢Podrias repasar si ha
habido acontecimientos o0 momentos en tu vida e que piensas ha habido cambios
significativos en tu trayectoria docente 0 que apdr han representado algo
cualitativamente diferente? Aunque también le ddwes que podia comenzar por donde
él quisiera.

Fernando comenzé con la advertencia hecha a éfer® momento de negociar su
participacion en la investigacion, de que no peasalulcorar para nada la realidad:

Ni siquiera la terminologia pedagogica que esta mluyso y que ha puesto una
auténtica cortina entre la realidad y la teoria. Estos momentos, los profesores
ya tienen también un cajoncito de palabras quezaiii mecanicamente, con el
cual se esta enmascarando la realidad. Creo quénkesstigadores en Pedagogia
gue dentro de 150 afios hagan una tesis, jen irsgigaro!, sobre la educacion en
Espafia entre 1980 y 2000, se quedaran encantados l@ocantidad de
preocupacion, bibliografia, etc., que se ha prodoci Hay una enorme
proliferacion de cosas que luego.... yo no voy azatil Porque me considero
profesor y trabajo de una manera muy directa y rointeresan todas las otras
reflexiones. Todas las reflexiones las hacen E¥idos. O sea, no vais a
encontrar en mi ni terminologias al uso, ni palabque intenten edulcorar una
situacion que tiene sus pros y sus contras, comho. tAsi que, si 0s interesa esto,
yo encantado, no tengo ningun problema y me améldalo que vosotros me
vayais diciendo

La segunda entrevista tuvo lugar en el domicilio wte miembro del equipo de
investigacion, después de un aplazamiento por ulentemdido en torno al dia. El
ambiente era mucho mas relajado y agradable, Elo ambiental. La conversaciéon, como
en el primer caso, fluyo sin problemas. Esta peeyia lectura de la entrevista anterior
por parte de todos, se comenzd con las observagipnecisiones e implicaciones de la
primera entrevista y se le formulan una serie dmyyomtas mas precisas encaminadas a
centrar su historia de vida en la tematica de Vadtigacion: Los efectos de los cambios
sociales y profesionales en el trabajo y la vidéodelocentes.

La tercera y Ultima entrevista, basada en la segymedviamente transcrita y leida por
todos nosotros, tuvo lugar, a instancias de Felmaen su instituto. Nos recibié con gran
amabilidad y se le notaba contento y orgullosoat#ep mostrarnos un centro en el que ha
trabajado gran parte de su vida. Tras una visltss dugares que Fernando consideraba
mas significativos del institulpla conversacion grabada tuvo lugar en su departam
entre libros, materiales y trabajos de estudiarf@esno la segunda entrevista ésta estuvo

% Nos hace notar la decoracién de las paredes: degtimnes de obras de arte, restos de una exposicié
sobre el bicentenario de la revolucién francesatuphs murales, etc. Nos lleva a la sala de progees y
actividades multiples. Es una sala grande, coassilidviles, con una vieja maquina de cine, un mtoyeale
diapositivas y un ordenador con cafién de proyecédnel departamento, nos ensefia dos CD-ROM y nos
dice lo que cuesta montarlos. Luego nos lleva sala de profesores. Nos sefiala la hermosa vistarlla
pena que le produce que haya gente que no la waliegren las ventanas y enciendan la luz. Dieeegiun
lujo. Nos ensefia una pared con posters recuerd@@s y actividades realizadas en el institutmbin el
lugar en el que se coloca la informacion sobr@tézimas actividades (hay dos salidas anunciadas?.



guiada por las preguntas que habiamos derivada ldetura de la conversacion anterior.
Volvimos a situar el sentido de la investigacidnayimportancia de llevarla a cabo
mediante historias de vida profesional.

Hombre, a mi me parece una idea — ahora que lo inaléelto a decir — muy
bonita. Eso de hacer doce historias reales [...] ¥ y@é conclusiones se sacan
sin ir con ideas preconcebidas me parece muy iséarte. Porque normalmente
la literatura didactica se caracteriza por lo coatro. Se caracteriza por las
ideas preconcebidas, los modelos, el alejamienttadealidad, o en todo caso,
en que la realidad se tiene que parecer al modele fps pedagogos entre
comillas disefian. Y jasi va! La realidad docenteedi es muy diferente de lo
gue piensan en este momento las autoridades onte gpie esta trabajando en
los despachos jmuy, muy diferente!

Ya lo he dicho varias veces, tenemos una gran pog¥e respecto a eso y luego
nos molesta muchas veces esos tinglados de farbatas e historias... A mi me
llamaron del forum aquel de la Ciutat Educadbrastuve en una mesa y
realmente no disfruté nada, porque alli todo erari@ y las cosas son distintas.
Entonces me gusta la idea de que vosotros hagdisdesconozco cuales son los
otros docentes- a documentos reales y concretodviece mucho mejor que lo
otro. En todo caso mas cierto que lo otro.

Creo que los relatos de cualquier tipo sobre lahadad humana son validos
para todos. A mi me encanta que me cuenten larisiste un arquitecto, me
encanta... Por eso las biografias bien contaddasaue se basan en las historias
orales, luego resultan universales. Eso a mi nselta tan sugerente como la
historia de un arquitecto o la de un profesor. Bnente, para no verte tan
identificado — porque a fin de cuentas a uno ngusta mucho verse demasiado
reflejado — te puedan gustar los que son mas dissarPor lo tanto, si esta bien
trabado, puede ser valido y no sélo para el mediocativo...

Tras la lectura y el analisis de las entrevistasenjendo en cuenta el objetivo de la
investigacion, el eje articulador del relato mas gna linea temporal son las tematicas y
cuestiones que parecen mas importantes en laihigiwvida profesional de Fernando. En
la redaccién de la historia hemos seguido un esditcativo que integra las explicaciones e
interpretaciones realizadas por los investigadgréas aportaciones de Fernando (en
cursiva). En ocasiones, para no romper el ritmgatigo, introducimos explicaciones,
analisis o interpretaciones mediante notas a piepadea. También hemos conservado la
tercera persona del plural cuando Fernando Ilo Ipaca hablar de sus experiencias,
visiones y percepciones generalizandolas a susaienps de profesion. El texto final ha
sido revisado por los tres autores.

La formacion inicial y el comienzo de su carrera d@rofesor

Fernando se licencio en Historia por la Univerdida Valencia en 1970. Reconoce como
profesores a Regla, Taradell, Giralt y Ubieto. Cdodos los hombres de su generacion, al
acabar la carrera hizo el servicio militar, entenobligatorio. Trabajéo dos afios como
profesor interino en un pueblo de Castellbn y coayudante de practicas en la
Universidad de Valencia. Al final del primer afi@ episodio luctuoso -el suicido de un

“ Organizado por el Ayuntamiento de Barcelona.



profesor homosexual en el instituto en el que feddza le implicé a €l y a sus jovenes
comparfieros en un proceso dificil en plena dictaftarayuista.

Aquello afectd a un ex profesor del instituto, peed grupo del profesor de
religion y el profesor de FENanzaron octavillas en la ciudad metiéndonos en el
mismo saco a todos los profesores que veniamosldadia, que éramos jovenes
y mas o menos deslenguados o espontaneos. Nosr@cusa comunistas y
homosexualés Pero eso, lanzando octavillas por el pueblo. Estovocéd que no
nos concedieran el certificado de buena conducta era necesario para ser
profesof y que nos abriesen un expediente en la policia].Nas expulsaron
del instituto, lo que pasa es que hubo presionesipdado y por otro y a algunos
nos readmitieron y otros optaron por otro instituem Valencia. A mi me
readmitieron. Lo que pasa es que me expulsaroma deilversidad porque (risas)
aguel expediente llegd a la universidad. Es unadesesas absurdas porque yo,
os he de decir en confianza, que de peligroso niatabsolutamente nada. Era
una pura tonteria, pero la ficha de la policia kea que cuando se hicieron los
contratos en la universidad se empezara a tachgemte. [...] Nos convertimos
en una especie de chivos expiatorios. Hubo unaghudke profesorado en la
Universidad de Valencia y se tiraron para atrasaotvez y nos volvieron a
readmitir. Ese fue el segundo afio que yo estuve arstituto y de ayudante de
clases préacticas en la Universidad”

Aunque durante un par de afios compagind la ensafamzel instituto con la de la
universidad, a final se decanté por la ensefianzandaria en la que sentia tener una
mayor autonomia y creatividad.

Me parecid6 siempre mucho mas interesante que lavewsitaria. En la

universitaria habia unas historias que no me guastatMe fui. Me encontraba
con mucha mas libertad de catedra en la ensefaeziangue en la universitaria.
Porque alli habia dos campos y... 0 eras de uno otme.. y, ni hablar,.... eso
no. [...] Creo que en la Enseflanza Media los profesdienen la auténtica
libertad de catedra. Desde ti, no tienes que depedd nadie, la plaza no te la
tienen que crear. Todo ese mundillo que hay emigeusidad tan complejo, creo
gue no se ha resuelto, sino que sigue estando @umluso se ha acrecentado

Al igual que Fernando, autores como GoOmez Llord@@04:16) consideran que “la
libertad de catedra y el caracter funcionarial gtefesorado en la escuela publica tienen
precisamente por objeto garantizar aquella indegerid intelectual y moral del maestro o
maestra, que comporta un alto grado de autoexi@genajue tiene el deber de mostrar y
transmitir ejemplarmente a sus alumnos cada di&gu ¥onsecucion resultaba fundamental
para la democratizacion de la ensefianza. Otraignestuy diferente es also o la
interpretacion interesada de estos conceptos qu@felsorado pueda realizar, pudiéndose
convertir en escudo protector por su falta de @step capacidad para introducir
innovaciones que mejoren la ensefianza.

® Se refiere la asignatura de Formacion del Espititcional, obligatoria y evaluable en el bachitter hasta
la promulgacion de la Ley General de Educaciérié&0.

® Una acusacion tipica para las personas que resuliéestas en organizaciones y regimenes y autosta
como la Alemania de Hitler, la Italia de Mussolinia Espafia de Franco.

" Este certificado lo expedia el jefe de la polizie cura parroco.



Se prepar6 las oposiciones a catedra y las gad®&h Su primer destino fue el instituto
de Barcelona donde sigue trabajando desde entoHeesido jefe de seminario, en la
época del BUP, y es ahora jefe de departafiehémnbién fue director durante tres afios y
cuando lo dejo actué como ayudante de jefe deiestud

En este sentido, la historia profesional de Feroasd ha desarrollado practicamente en
un solo lugar y los acontecimientos y transformaes mas importantes en su trayectoria
estan en relacion con el propio paso del tiempmoguke sucede en y alrededor del instituto.

Mi vida profesional es bastante corta porque hedsten dos institutos y llevo
treinta y tres aflos dando clase, o sea que es higstipica. Normalmente la
gente da muchas vueltas. El funcionario tradicioaehbaba dandose la vuelta a
la peninsuld hasta llegar al sitio en el que al final se quedab el profesorado
actual que suele pasar por un monton de instituResro en mi se dio la
casualidad de estar primero como PN luego ya hice oposiciones a céatedra.
Saqué la oposicion a catedra y me dieron un irtstigue me gusté. Me gusté la
ciudad donde me lo dieron y no me movi

[Aunque] el primer instituto fue estupendo, porare principio tenia trabajo y
ademas éramos muy jévenes y los alumnos eran tanmjbienes y nos
llevabamos muy poquitos afios. Aquello fue una éxpaa estupenda porque
ademas éramos de un claustro de 40 profesoresoyaure treinta y tantos éramos
todos PNNs y jovenes. Y eso estuvo muy bien, ese wm ambiente muy
agradable. Era el final del Franquismo y empezabsiraaecir las cosas como
las pensabamos, cosa que nos provoco los disgostesyuientes.

Fernando, como todos los profesores de su generac@ recibido ninguna formacion
especifica como docente. Todavia hoy, al escettie texto, Espafia es uno de los pocos
paises europeos que sigue sin contar con una fanmawicial seria, especifica y
profesionalizante para trabajar como profesor dmurstaria. En la Ley General de
Educacion de 1970 se planted por primera vez fadoion inicial especifica del profesado
de bachillerato. Hasta entonces, se considerabacgalguier licenciado o licenciada
universitaria estaba preparado para dar clasekbetleillerato elementi o superior. Una
creencia que parece seguir arraigada en una panpertante del profesorado de
secundaria, sobre todo de quienes comenzaronguaaomo profesores de BUP.

En principio se encarg0 esta tarea a los Inssitdi Ciencias de la Educacion, creados
también por medio de esta ley dentro de las undemtes. A mitad de los afios setenta,
siguiendo las directrices de paises como Inglaieiatados Unidos, la formacion inicial
del profesorado de secundaria se planteé com@uuso de Aptitud Pedagdgi¢d€AP) de

8 Uno de los cambios introducidos por la LOGSE fuesbrganizacion del agrupamiento del profesorado
de secundaria, pasando de estar integrados en &e@msjnque correspondian a una sola disciplina, a
hacerlo en Departamentos, que rednen a docentasnh d&rea curricular. En el caso de Fernando
corresponde al de Ciencias Sociales.

° Esta era una situacion tipica del profesoradmsdeéntros pablicos que podia comenzar a trabajar
cualquier lugar de Espafia o ser enviado, hasta temq@aza en propiedad a cualquier parte. Con el
desarrollo del Estado de las Autonomias, la madlidgeogréafica de los funcionarios ha descendido
considerablemente.

1% profesor no numerario (interino).

1 E| bachillerato elemental, con una duracién derouafios, comenzaba a los 10-11 afios, pero sélo
accedian al mismo un reducido porcentaje de estigdia



un minimo de 150 horas de formacién tedrica y 1&@mictica¥. Sin embargo, el curso
se convirtio en un simulacro de formacién de eBBey 80 horas, que los estudiantes
cursan, hasta hoy, el ultimo afio de carrera o emtoula acaban, los sabados por la
mafana, a horas marginales o a distancia.

Los factores que impidieron el desarrollo del decdel CAP fueron de caracter:

» Politico. ElI comienzo de la transicion a la democraciaesnér al pais con grandes
desafios y la formacion del profesorado no se denaba una prioridad.

* Econdmico El decreto que regulaba la formacion no vino guaifado de un plan
presupuestario.

» AcadémicoEl profesorado de secundaria y la propia unidasiveian con recelo
todo lopedagogico didactica

e Cultural. Era inviable formar como profesores y de formsi gaatuita aodoslos
universitarios, que ademas se sen@atorizadospor la tradicion a ensefiau
materia Pero nadie se atrevia a establecer, en el clioiticp que se estaba
viviendo, un sistema de seleccion.

» Situacional El aumento de la poblacion, la implantacion d&msefianza General
Basica, que amplié el margen de acceso a la educagila ley que posponia la
edad de entrada al mundo del trabajo a los 16tribogeron a aumentar la
demanda de plazas para el Bachillerato Unificad®olvalente -que comenzé a
implantarse en esta misma época-, y a la Formaélfesional que fue
considerablemente mejorddaEstas circunstancias conllevaron una extraordinar
demanda de profesores de BUP y de FP, con lo cubuena parte de estudiantes
universitarios que acaban la carrera en junio podi@menzar a dar clases en
septiembre sin preparacion alguna.

Para Fernando la formacion ha de partir del istgréa curiosidad cultural del profesor,
gue se espera puedantagiaral alumnado.

Mi trayectoria formativa, ademas de la licenciaturpor supuesto, ha sido
participar en Escuelas de Verano y cosas de este &n cursillos en el colegio
de licenciados y en cursos de diversas institugoegui en Barcelona por
ejemplo, en el ICE o el Centre de Cultura Conterap@ de Barcelona (CCCB)
— 0 cosas asi. Siempre existe una deformacion govfal por parte nuestra,
incluso en los viajes. Es decir, cuando uno haceiaje privado, luego queremos
gue eso lo vean los alumnos. Tantas veces alnvdé/gacaciones un profesor o
profesora dice: -“He estado en Serrabona y es tanita”, y hemos hecho un
vigje con alumnos. O hacer un viaje porque hadeain un documental y luego
reproducirlo. Es decir, en nuestra formacion persosiempre miramos con 0jos
para traducirlo a nuestros alumnos. En los cursg®r ejemplo, de la
Universidad de Menéndez Pelayo de Santander hetilizado el material y los
conocimientos... y se han traducido en el trab&das clases

Fernando valora sobre todo el conocimiento asocéado area (la Historia, las Ciencias
Sociales) y el desarrollado y adquirido en la pcaca través de la necesaadaptaciona

12 BOE del 12 de agosto de 1971.

13 Entre 1974-1975 y 1987-1988, el nimero de estueiade BUP pasé de 792.179 a 1.274.730. Este
hecho y la ampliacion de los programas de estudioifed una gran necesidad de contratacién de
profesorado. Esto explica que en algunos momesttpsrcentaje de profesores interinos llegase @ 70
(Esteban y Rodriguez, 1976).



las caracteristicas cambiantes del alumnado. Uectspen el que considera que la
formacion del profesorado ha fallado. Ha participad Escuelas de Verano y en grupos
de investigacion y de renovacion pedagdgica, pege que no se ha fomentado lo mas
importante para €l: la innovacion en el aula, emaglajo diario.

Creo que ahi ha estado quizas uno de los fall@s.décir, que no se haya
potenciado eso que existia. El profesorado tiene spbrevivir en su trabajo y
tiene que sobrevivir inventandose cosas. Clarogperuno es siempre cambiante.
Ademas, los alumnos jse nos van! Se nos van cantiente y volvemos a
empezar otra vez. La manera de sobrevivir con deghies cambiando. No te
puedes apalancar porque si te apalancas, al firatdnviertes en un dinosaurio.
Hay en secundaria ese interés por la innovaciénoy Ips cambios, pero, de
forma indirecta. Nos sentimos escépticos sobrerédsrmas legislativas que
conllevan el cambio teGricamente pero que no poseniecanismos para que se
produzca. Si tu fueses a un instituto, veriaisdaticlad de cosas que se hacen. La
gente hace un montén de cosas y montones de ad@gdlidacticas.... En eso,
en ese trabajo que va desde el aula y entornolal au

También es verdad y hay muchos grupos y genteigue isvolucrada... Y lo que
es mas importante, por ejemplo, eso que llamanslage. Yo suelo ir a cursos
que se organizan en la ciudad. EI CC¢Bor ejemplo, da uno sobre ciudades.
Creo que el 80 % de los alumnos que hay alli safiegores de secundaria. No
sblo profesores que estan en ese momento trabgjasido profesores o
profesoras y un montén de gente que sigue estartdmesada en ampliar sus
conocimientos, en ponerse al dia en los conocimsg®n trasladarlos al aula.

En las universidades de verano, lo mismo. Yo faifiel pasado y me encontré a
muchos profesores de Barcelona. Luego los profedor&raducen y transportan
a sus clases. Ese es el componente que yo credahglne potenciar. Ese que
luego tiene una conexion directa con las transfarior@es que se producen en el
aula. Pero con otros elementos de tipo elucubradoSomos enormemente
escépticos ante los cursos de pedagogia. Porqueossopedagogos por
obligacién. Pero en la educacidbn hay un componemey personal, un
componente mas, podriamos decir, “artistico”. Unnmgmnente mucho mas
creativa™.

[Aunque hay que tener en cuenta qué]profesorado le gustan mucho las
férmulas... a un tipo de profesorado le gustan @lilas férmulas. Porque
aplicar las formulas significa quitar trabajo...,omo una maquina. Y con el
sistema educativo nuevo que hubiese permitido umasformacion en
profundidad, que no lo ha hecho, los profesore®mum tener libros de texto...
Antes, los libros de texto se iban creando... ttaave acuerdo de uno de Rosa
Sensat que era el producto de todo lo que se hiabtho en clase y decian: -
“¢,Cual es el libro de texto? El cuaderno que tiee@lumno cuando se acaba el
curso”. Ese es un libro de texto real, es ahi doseléna hecho todo.

14 Centro de Cultura Contemporanea de Barcelona.

!5 En este sentido, autores como Morin (2000:132)raemtan que el hecho “transmitir”, proceso clave
de la educacion, demanda “competencia, pero regai@emas una técnica, un arte. Necesita lo que no
esta indicado en ningln manual, pero Platén yaahmigiicado como condicién indispensable de toda
ensefianza: el Eros, que es a la vez deseo, plaaenoy, deseo y placer de transmitir, amor al
conocimiento y amor por los alumnos”.



Los libros de texto actuales son estupendos, binepds carisimos, un escandalo.
iLo de los libros de texto es un escandalo! Porgsielonde las editoriales hacen
el gran negocio, claro. jUn escandalo! Con lo ds libros de texto es que se me
cae el alma a los pies. Es que invertimos no sétogamiles de pesetas antiguas.
Eso me parece un escandalo. [...] Pero los profeslm®guieren porque ahi esta
la informacion, alli estan los ejercicios, alli @sbdo y es comodo ir pasando la
pagina

Las consideraciones de Fernando sobre el pagekdiros de texto en la perpetuacion
de la pedagogia repetitiva y reproductiva, conectanlos estudios realizados por autores
cono Rowan (2002) que evidencian como la lucratnstria que tiene lugar en y en
torno a lamejora de los sistemas educativos (libros de texto, nadésr de ensefianza,
pruebas estandarizadas, asesorias técnica, etwdeti a reforzar a menudo los aspectos
mas tradicionales de lgramatica de la escuelélTyack y Tobin, 1994) y dificultar los
procesos innovadores. Procesos que requearirizar al otro a aprendery autorizarse
como educador, el desarrollo de la autoestima gimfal y la posibilidad de llevar a cabo
el trabajo educativo con autoria, creatividad poesabilidad.

Quizas por las razones aducidas para explicarpetid® fracaso, iniciado con la LGE,
para proporcionar una formacion inicial de calidagrofesorado de ensefianza secundaria,
Fernando se muestra considerablemente criticelcgistema de formacion.

Porque el ICE, jpor favor! El Certificado de Adapidn Pedagdgica, eso es
infame. La parte teorica es infame, y me parecelgygalabra ain es un poco
tenue. Y la parte practica, pues consiste en dipgade ir y conocer un centro y
ya esta. Lo sé porque he sido tutor del CAP, potwgugenido hijos que han hecho
el CAP, y porque he tenido exalumnos que han helcBaP. O sea, eso del CAP,
nada, jfatal! Pero la parte tedrica realmente esgkna”.

Las propuestas formativas a las que ha tenido acades largo de su carrera no han
logrado captar su interés, ni ha encontrado en edlspuestas para el mundo cambiante del
aula.

Nosotros somos pedagogos en el sentido que nasshidohaciendo a nosotros
mismos. Nosotros hemos ido construyendo los métpdague ademas pensamos
gue la ensefianza tiene mucho de personal, por tammemsmites cosas,
conocimientos, pero dentro de los conocimientorsinates actitudes, valores y
cosas de este tipo. Pero también transmites algo, talgo personal. Realmente
soy un mal ejemplo para decir que con la pedagodia podido transformar la
ensefianza, aunque estuve en relacion con los nentivsi de Renovacion al
principio y luego me aburrieron. Sinceramente meirgbron. Los primeros
grupos que surgieron entorno a ‘les escoles d’ésteiRosa Sensat, el trabajo
gue hicieron y todos los que al final de la époehFtanquismo se preocuparon
del tema de la didactica de las ciencias socidReso en el fondo, luego, el tema
del método me aburria porque lo vi como algo gueifitnaba muy bien en el
plano tedrico. O sea, la didactica de las cien@gasiales en un libro escrito eran
una cosay en la practica las cosas iban por oaigol En la practica las castafias
te las tienes que sacar tu del fuego. Y por tatiemes que depender de tus
propios recursos. Muchas veces los recursos apdesdia lo mejor, son una
especie de trampa en donde ni eres tu ni eres@l Bh ese sentido creo que soy
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muy convencional. Soy un profesor muy convenciemall sentido de que actluo
tal como soy yo y hay otras cosas que no las aitilins comentarios de texto, por
ejemplo, aburren enormemente y al final acabo hatéos yo porque: -“Es que

no puedo y tal”. Sin embargo utilizo otro tipo decursos mas ligados al nivel
personal.

A pesar de todo esto, o quizas por todo ello, reoeta acuciante necesidad de formacién
especifica de los docentes actuales a los quen‘agjar” en los institutos para realizar
sustituciones imposibles.

En lugar de esa especie de cosa traumdtiedoeria organizarsépdo un sistema

de becarios o de practicas para trabajar con gegte esté formada, no solo
desde un punto de vista cientifico, sino tambiémtile punto de vista. O sea, que
se plantease un segundo o un tercer ciclo didaatserio. En serio. En serio.
[...] Porque los nifios son dificiles...

El inducido fracaso de las reformas: los cambios da legislacion

Fernando comenzé a trabajar como profesor de dadanen 1972, por lo que ha visto

aprobar cuatro leyes de educacion: la LGE, la LOGSEOCE y la LOE. De ahi que uno

de los primeros elementos de cambio que identditau vida profesional sea el impacto
de la legislacion. O quizas las sucesivas decegsiderivadas de la aplicacion de la letra
de la ley.

Yo he vivido el final de bachillerato; el principael BUP, es decir, de la Ley
General de Educacion; la transformacion del Preensitario en COU; la
pérdida de sentido del COU... Porque, claro, siem@ecurrido lo mismo: los
cambios legislativos aparecen con gran fuerza, usel con elementos muy
positivos. Yo aun me acuerdo que el COU, cuandavanto el COU de Villar
Palasf®, era un curso precioso, un curso de iniciaciénaaUniversidad, con
montones de opciones, con una manera diferentafdeas la ensefianza, incluso
con la organizacion de seminarios. Pero ¢qué aé@rrQue todo aquello
significaba mucho profesorado y después del priafier ‘vinieron las rebajas’.
Empezaron a decir: -“Seminarios no se hacen, agigras que no tengan un
numero minimo de alumnos, no se hacen”. Lo cuall émstituto donde yo estaba
provocé una reaccion.

Ese instituto era muy curioso, habia muchos PNN,aguella época habia
muchos PNN en todos los institutos, yo entoncesP&thl, y ademas todos
habiamos acabado de terminar la carrera. Y, clatsando nos dijeron que no se
hacia una asignatura porque no habia suficienteenonde alumnos, dijimos que
ni hablar. Y lo que hicimos fue que paramos elitinst provocando un conflicto
con el delegado de educacién de Castellon — comfjoe ganamos, por cierto,
pues conseguimos que la asignatura no fuera elidaina

Siempre se dan los cambios legislativos y luegdesmonte de esos cambios.
Todo cambio, incluso la Ley General de Educaciénja elementos positivos —
la crearon técnicos muy importantes que luego mabajado para la UNESCO.

'® Nombre del ministro que impulsé la Ley GeneraEdecacion de 1970.

11



Pero luego, cuando se pone en la practica, comiehda@smonte de esos cambios
y es cuando queda la realidad mas cruda y mas vulga

Luego viene el cambio de la LOGSE, que ademasswenida en Catalunya de
una manera muy positiva por parte de la Generalparque vio la posibilidad de
hacer un sistema educativo a su medida. Incluso cpge la Generalitat se
adelantd. El PSOE iba a cambiar la educacion, per@eneralitat se adelanto
cuando estaba todavia Carmen Laura, que era diracgeneral, y envio a los
centros un dossier fotocopiado en donde estabanliteesas maestras de los
cambios. Lineas que fueron recibidas por el mofado muy negativamente.
Porque el profesorado de secundaria, en princigs, un profesorado muy
conservador, a la hora de los cambios. Luego vesehooque es. Pero al
principio es muy conservador.

Me acuerdo personalmente que yo tuve que informael elaustro. Me pidieron:
-“Oye Fernando, léete todo este texto y haznos esumen y cuéntanos un
poquito”. Y lo conté en el instituto. Y arremetieroontra mi. Y yo les dije: -
"Oye, yo estoy haciendo un mero resumen del textd?efro arremetieron contra
mi porque se hablaba de talleres, de créditos e una serie de cosas que
luego acabaron tomando forma en la Ley Orgéanica &Bain del Sistema
Educativo. La Generalitat y las Comunidades AutG®ntienian algunos
elementos de intervencion —no tantos como pensalbarncipio -, pero algunos
si tenian. Sobretodo de organizacion y de calend#&ero también la LOGSE se
fue vaciando. Por ejemplo, un problema era quetiexisasignaturas increibles.
Claro, como se abus06 un poquito, porque habia asigas que se llamaban “El
agua”, “El contrato social”, “Sistemas de producaiddel pan”.... Asignaturas
gque a lo mejor en un texto resultaban muy bonifesp que a la hora de la
verdad: -“Bueno, ¢y esto quién lo da? ¢Quién dadsocagua? Los de ciencias
naturales. ¢ Y quién da lo del pan?”.

JuanaPorque... ¢quién decidia?

Fernando: ¢Las asignaturas? La administracion puso una larista de
asignaturas. Pero también daba pie a que los cenpusiesen las suyas. Luego
venia la reconversion, porque hecha la ley hechadmpa. ¢ Luego que pasaba?
Que como vieron que aquello era tanto y no sabigargzarlo. Dijeron: - “No,
no. Hay que coger las que estan tipificadas. Las o estan tipificadas no se
pueden dar”. —“jHombre!, si aqui hay un profescst@pendo que puede dar
fotografia!”. —“Es que fotografia no esta tipificatl —“Bueno, no 0os preocupéis,
le llamaremos cultura en las antigtiedades”.

Si alguien estudia los expedientes de los alumgosreo que es una experiencia
preciosa, incluso en la actualidad coger los expetis de los alumnos y ver qué
han cursado-, clamara al cielo: -“iQue maravillaMira!, los alumnos de este
afio de cuarto de ESO han hecho un ultimo crédit spullama 'Europa Hoy™.
Yo creo que nunca fue un titulo mejor puesto: ‘lpardHoy’. iNo existe ese
credito! Es el nombre que se le da al ultimo tritreesde ciencias sociales.
Entonces a la hora de poner nosotros las califioaes: -“A ver, ¢ quien suspende
‘Europa Hoy’? ¢ Quién es ‘Europa Hoy’? Pues a var;gg-cuantos, ¢ qué numero
tiene?”. Pues eso son las opciones. Hay una gigaatérampa o fraude o como
quieras llamarle.

Pero siempre es lo mismo, los cambios y la reducd& cambio, esa especie de
regresion. Porque eso es una cosa conocida. Fgateué queda reducido. Un
ejemplo personal. Hay una asignatura que yo me ampgle la dieran en mi
instituto. No esta tipificada. Es historia del an@ara alumnos de ciencias en
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bachillerato. Porque si no, los alumnos de cienciaseno en principio todos son
alumnos de ciencias: médicos, ingenieros, peroetodo arquitectos, van a ir a
sus carreras con un conocimiento de historia dét ar simplemente de la ESO.
En aquellos institutos donde el arte lo den, porguemo la inspeccion no
funciona, hay institutos donde el arte no se aagpe el profesor, pues no sabe.
Entonces da historia. El arte siempre esta en log@amas pero no lo dan y hay
alumnos que, bueno, jfijate! llegan a arquitectyrao saben nada de arte. Yo
digo que los alumnos de ciencias deberian tenemahos un conocimiento
artistico en la ensefianza secundaria. Asi que &signatura donde se pone es
en segundo de bachillerato como optativa. Muy byerhe tenido en los ultimos
cursos grupos de entre 10-15 alumnos. Bueno, menigque ser asignaturas
masivas - también historia del arte esta sélo pks de letras -. Pues el afio
pasado hubo cambios otra vez, porque cada afio leybios. Porque los
cambios no son solo los grandes cambios sino lgsigieos cambios. Todos los
afios hay cambios. Cambios que van matizando caositas

El aflo pasado pusieron uno que era: hay que pamerefuerzo de matematicas
para los de ciencias. Teniendo en cuenta que lasmmicas van muy mal como
optativa... Muy bien, al ponerla como obligatoriara todos los de ciencias, no
pueden optar por otra asignatura. Total, que latdiim del arte para los de
ciencias cae. A no ser que la pongamos en primerdathillerato. Dije: “-
Bueno, pues ponganla en primero de bachilleratomAhos se mantiene”. Pero
claro, en primero de bachillerato, un chiquito teequince afos, dieciséis afnos.
Ha cogido ciencias un poco porque no sabe que egutd quiere estudiar...
porque seguro que tendra mas salidas, le diranpsuses. Pero todavia no sabe
lo que va a hacer. Ademas que intelectual y culoeate todavia no esta muy
enterado. En segundo de bachillerato, si. Porqeguedo de bachillerato es el
curso — me parece a mi — en el que los alumnosmnéalmente en la cultura de
los mayores. Empiezan a entrar, empiezan a descudripiezan a conocer.
Antes lo conocian pero no entraban. Pues se ha agleecen primero de
bachillerato porque han obligado a que se dé unagematicas, jque me parece
totalmente correcto sin duda alguna! O sea queclsbios, las reducciones que
se hacen después y un tercer nivel que son losefiegucambios, han afectado
mucho, porque el profesor va un poco desorientadse yconvierte en muy
esceptico”.

El cansancio y desencanto que a la larga prodwieneformas educativas promulgadas
con grandes palabras y pocos medios materialesnaims, reguladas a base de decretos-
ley informados por la visidon particular de quienestan en el gobierno, como ha
evidenciado repetidamente la investigatipndesprofesionalizan a los docentes,
burocratizan la gestion de los centros y aumendadelsconfianza entre los diferentes
sectores implicados en la educacion.

La normativa que se va acumulando continuamente parte de los
Departamentos de Educacion, etc. Es cada vez egraade. Toda la literatura
pedagdgica: principios, objetivos, procedimientastitudes, normas... todavia
debe estar por aqui en algan sitio — si no lo heniosdo — todas las
justificaciones a los programas de la Reforma. lGencias Sociales en la
reforma, unos tochos enormes, impresionantes. @bgeterminales, objetivos

" Sancho, Hernandez y otros (1998); Darling-Hamm@00; Hargreaves, 2003, entre otros.
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no-sé-cuanto... todo eso. Para mi todo eso es @aralia porque no incide en
absoluto. Aunque luego te venga el de la editoridllira es que te hemos
incluido hasta los objetivos terminales, los nogsé-..”. Porque claro, como a
ellos les obligan a hacerlo, te lo venden comtlsidigamos, estuvieses en la
onda, porque si no estas en la onda, ya me contétag alli un montén de papel
escrito, un montén de cosas hechas y un montérertb@w en infinitivo que hay
gue cumplir y no-sé-cuantos. Que me parece quéene tncidencia, es que no
tiene incidencia.

El escepticismo y la desconfianza que se despréedas vivencias de Fernando se ven
agravadas por el hecho, también identificado perektudiosos del impacto del cambio y
las reformas educativas, de que los procesos & @ipajo no tienden a considerar a los
qgue tendran que llevar a la practica las decisitoesdas por decreto. Y lo que resulta
mas problematico, no suelen tener en cuenta efrdédsgorofesional del profesorado, ni
las condiciones laborales que les permitan sequienaiendo. Autores como Sarason
(2003) consideran que uno de los factorepdsdiecible fracaso de las reformas que, a
largo plazo, resulta practicamente imposible maertecondiciones de aprendizaje
productivo para el alumnado si éstas no existea @gorofesorado.

Al profesorado no se ha tenido en cuenta en abso¥ifpor eso en la ensefianza
secundaria existe un gran recelo, un cierto pasod, que se traduce incluso a
niveles animicos. Las depresiones y los problensasalud en la ensefianza
secundaria son importantes, habria que mirar esticHs, pero son
importanted®. En un instituto como el mio, de cuarenta prafesoen el primer
trimestre habia doce sustitutos. Es un nimero itap¢e. De los cuales, varios
era por depresion: estrés laboral, depresion o #den como quieras. El
descontento se traduce en depresiones, se tradudmjas y se traduce en un
cierto distanciamiento...Pero, contradiccién de cadicciones, una vez que pasa
el primer nivel, el primer momento de los cambiesc-me sorprendid mucho-
muchos profesores empiezan a utilizar la termini@odel nuevo sistema,
conversiones a lo San Pablo. De pronto estamaogaridio, pues no sé, a mi ya se
me estan olvidando: itinerarios, curriculums...toddaeterminologia pedagdgica,
gue era ajena al sistema. Que vino desde la pedagpgro que era ajena al
sistema. En los dltimos tiempos, los créditos, p@mplo...todo eso ha
desaparecido también. Pero aun queda mucho, saute palabras. Sobretodo
muchas palabras. Promocionar, no promocionar... machauchas palabras.
Vamos a hacer un diccionario casi de palabras pédazps.

Me acuerdo, como anécdota, que un inspector de @g@arcelona, un inspector
jefe, una vez convocé una reunion de directoresrao yo era director — en el
momento que se empezaban a producir estos camios sé, nos dio un

'8 Garcia Calleja (1996) situaba las bajas por erdéden entre el profesorado publico no universitaioun
19,68 %. Por sexos, las mujeres eran las mas dés;tpor edades, son los jovenes y por nivelesagiglas,

los profesores de EGB. El estudio se hizo antda daplantacion de la LOGSE. La mayoria de afeteso
son gripes, procesos traumatol6gicos y bajas ppreden. No nos ha sido posible encontrar estadssti
actualizadas sobre este tema. Como contrapuntia @leservacion y a las relacionadas comalestarde la
profesion, segln los datos de la Encuesta de @atldaVida en el Trabajo, realizada por el Ministede
Trabajo y Asuntos Sociales en 2002, el profesorasieel que dice tener un nivel medio mas alto de
satisfaccion en su trabajo. En una escala de 1 ,asitlan su nivel de satisfaccion en un7,26.
http://www.mtas.es/estadisticas/ANUARIO2002/CVT gmchtm

14



discurso, que yo me diverti muchisimo, porque d@ahaprendido todas las
nuevas palabras, creo que tenia una chuleta esiigastando todas las nuevas
palabras. Cuando acabd la conferencia, creo deltaremuy contento diciendo:
-“Ya me he reconvertido, ya me he hecho moderngpya.”. Eso creo que tiene
mucho peligro. Porque luego la realidad sigue s@rld misma porque la
realidad no la cambian las palabras. Yo diria qugmfesorado de secundaria
es el que ha recibido el impacto muy fuerte decmbios, y esto en general no
se ha tenido en cuenta.

Las apreciaciones relativas al lenguaje utilizadolp reforma propiciada por la LOGSE

coinciden con autores como Delval (1990), quienredacion a los primeros documentos
publicados, consideraba que se habia introduciddemminologia compleja e innecesaria,
qgue confundia mas que ayudaba a comprender lasciomes de los reformadores.

Mientras advertia de que los documentos estabaitossen una prosa farragosa que no
invitaba a la lectura.

Sin embargo, el paso de los aflos ha permitido aaRdp situarse ante las medidas
administrativas con una cierta distancia no cardatsentido del humor.

Los cambios legislativos o administrativos sondag me tomo con mucha mas
tranquilidad. Yo desde luego pienso que la adnrangbn hay que tomarsela con
mucha mas tranquilidad. Cuando se ponen nerviapos,si tiene que ser para el
dia tal. Bueno, tampoco es para tanto, ellos luegm los primeros que
incumplen los plazos, los que no te dan las nordelscurso cuando ya los
institutos tienen que estar organizados, los qudecambian a mitad y que la
legislatura. O sea que, como ya nos sabemos ungldpafio’, pues tampoco me
inquietan: -“jEs que hay que hacer otra cosa ytal*“Bueno, ya lo vemos, ya
se haran”. Porque ademas tampoco creo que tengdoridad moral. Cuando
viene un inspector, si viene un inspector y viengiendo burocracia, otra cosa
es que exigiese otra cosa, pero lo que exigenuexkacia, podemos decirles: -
“Hombre, ti hace mucho que trabajaste en el ingiity Cuanto tiempo hace que
no estas por aqui?”. Yo les digo cosas asi: “jUydce mucho tiempo que dejaste
la ensefanza ¢ verdad?”. Creo que no quieren oiereh esa autoridad. Yo no
me los tomo muy a pecho ese tipo de cuestiones.

De ciudad pequefia a ciudad grande, daenene a catedratico

Fernando comenzoé su carrera docente en un unadcpetjuefia, con muchas facilidades
para establecer relaciones con los estudiantéent@no y donde el instituto constituia
una importante referencia cultural. Su condicionjalen recién licenciado en altimo
escaléndel sistema (el cuerpo de profesores numeraricatgdraticos de instituto de la
época franquista era sumamente jerarddiconarcé el primer sentido de su experiencia.
Su paso a un instituto mas grande, como catedyra@itana ciudad como Barcelona, le
supuso un cambio importante.

El primer cambio fue de un instituto de una ciugajuefia, de un pueblo de
Castellon, formado por un claustro de profesoreglaimentalmente jovenes, a un

9 A finales de los afios 70 y principios de los 8@reiceso de estabilizacion del profesorado intefimm
numerario) de instituto, que como veremos conlieva serie de huelgas, se vio en parte entorpecideste
grupo de funcionarios que veian peligraastoridady sus privilegios frente a las generaciones mésnés.
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instituto de una ciudad donde todo el profesorasim@merario, creo que habia
sb6lo 6 PNNs. O sea, totalmente lo contrario, ynaéle profesores mayores y
catedraticos de estos de vieja usanza. Yo lleguéocoatedratico y era muy
joven. Tenia 25 afios y alli todos los demas temias de 50... Para mi aquello si
gue fue un cambio fuerte. El ambiente del instiertotalmente distinto a nivel
de profesor, también a nivel de alumnado. El aludende las ciudades pequefias
es un alumnado, al menos entonces, no sé ahora estdp muy agradecido. El
instituto era un centro cultural, sobretodo en dtpeépoca que no habia
ninguno, y por tanto si algo se hacia en el puaddacia en el instituto. Si se
hacia cine se hacia en el instituto, si se hadd#rdese hacia en el instituto. Para
los alumnos incluso era su lugar de contacto.

De ahi pasé a una ciudad grande, a un institute gstaba en el extrarradid
donde entonces no habia absolutamente nada, séistélto y un parque... y un
cuartel. Y, claro, eso fue un cambio muy fuerte. ifdtituto ademas era
femenind’, yo venia de un instituto mixto y me acuerdo qezymté en un
claustro: -“¢Porque chicos y chicas no hacen laasels de educacion fisica
juntos?”. Porque decian: -“Es que hay problemas las clases de educacién
fisica porque los chicos de al lado -porque era deaquellos institutos dobles —
masculino/femenino — cuando pasan por el campoegertes de las chicas, les
tiran cosas, les gritan”. Por eso dije que por quné hacian las clases de
educacion fisica juntos. jAh no!, claro, recibi smairadas asesinas por parte de
todo el mundo que bueno... porque era absurdo: -“;&€8@an a hacer clases de
educacion fisica juntos?”. Hoy en dia las estariéado juntos. Hace ya un
monton de tiempo y desde luego no hay ningun gpgaroblema.

También se produjo un cambio de responsabilidadveéfia de ser PNN e iba
haciendo lo mio, pero aqui era jefe de seminarienja que cuidar el tipo de
cosa que podia hacer. Un poco se me aplicaba wp&oée de autocensura
porque alli estaban los otros catedraticos - seahatmucho en aquel momento
aquella especie de divisibn catedraticos/agregdeddls. Catedraticos
estupendos, magnificos pero con un gran sentidpettenencia a un cuerpo
especial en un momento asi. Luego estaba el tipw aldmnado que eran
chicas... y de ciudad. Y era un instituto donde adetaggente iba hacia las
clases y se iba, porque alli no era posible queslmara nada porque estaba en
“el quinto pino”. O sea, que no hacias nada. Si gaéi hubo cambios
importantes.

El transito de instituto y ciudad también repre§epara Fernando un cambio en las
relaciones con los comparieros y compafieras

Respecto a los profesores, en un instituto de ditesamucho mas dificil. Sobre
todo porque era un profesorado que tenia ya unaiansdperior a los 35-40
afios. Mujeres casadas, hombres casados, estalibzad un ambito, para los
gue el instituto era un lugar de trabajo y no deaatosa. Se hacia una cena o una
comida el dia de Santo Tomas, cuando acababa sbauen Navidades. Pero no

2 A comienzos de los afios 70 del siglo, la zonelage media alta de Barcelona donde se ubicatitlios
estaba poco habitada y existian pocas constructione

2 Durante la época franquista las escuelas primddasnstitutos y las Escuelas de Magisterio sapan al
alumnado por sexo. Sélo en los casos en los gqesclasez de alumnos hiciese inviable su separdagn,
instituciones eran mixtas. La LGE propici6 la casi@n de todas estas entidades de centros mixtes pa
chicos y chicas.
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iba mas alla de una cena puramente protocolariab &g un cambio muy fuerte
respecto al instituto anterior. Con el paso delnpmo, esa realidad se va
acrecentando. En el instituto, en este momento,una@ycena, una comida, pero
existe poco contacto porque cada uno tiene susiaias en su ambito privado.
Las relaciones de tipo profesional se establecemnrdeale los cauces que tiene el
centro: reuniones de seminario, ahora de departdmette tutoria, todo esto va
funcionando de una manera correcta. Yo diria quéodma muy funcionarial. A
los profesores no nos entusiasman este tipo deiaees, porque los equipos
docentes que se crean son equipos no voluntarios, aeatorios... No se ha
hecho nunca una experiencia, aunque alguna veadwhlado de hacerla, de
formar un grupo de profesores que quiera compatimismo curso. No se ha
hecho la experiencia de agrupar a profesores quan safines por muchas
razones, personales —que son muy importantes —tperbién ideoldgicas, etc.,
para que se enfrente de forma coordinada con uscclCreo que, a lo mejor,
hacerlo podria haber resuelto algunas veces algtmblpma grave. Si un grupo
dijese: -“Vamos a meternos con ese 4° A que emmf# ver ¢qué gente quiere
meterse en trabajar con ese grupo?”. Pero comoenbiace, te toca el 4° A o te
toca tal pero... Creo que fundamentalmente potafale iniciativa o por
comodidad. Porque claro, eso significa mas trabd&osiblemente pensar las
cosas de otra manera o pensarlas dos veces. Esm ¢®co como en la vida
misma, que uno se deja llevar por la rutina y, lguaas veces, en lugar de la
rutina hubieras utilizado algun otro tipo de plaamiento... pero eso forma
parte de la vida misma.

Esta situacion de inercia y la experiencia vivida ernando y la mayoria de sus colegas,
dificulta la creacion comunidades de aprendizageogrupos profesionales de practica,
algo que se considera esencial para la mejora geataica profesional y la comprensién
emocional, no soélo en el ambito de la educaciooll($t-ink, 1999), sino también en el de
la empresa (Wenger y otros, 2002; Gherardi, S.qR0Me ahi que Fernando, busque la
realimentacion y la energia derivada del trabajequipo en personas con las que puede
establecer relaciones de complicidad.

Como los institutos son un pequefo universo, butrtm colectivo supone un
universo, hay de todo. Y creo que encontrarte parsaon afinidad, tanto en el
plano personal como en el profesional, te activa.creo que es un elemento
fundamental. Si eso existe se ven las cosas denwreera. En un trabajo tan

sumamente delicado como es el de la ensefanzatrgi@és con personas

cambiantes, me parece fundamental. Recuerdo vadess. Tuve como jefe de
estudios, cuando fui director, a una mujer con e goincidia fundamentalmente
en el plano personal, o sea, que nos llevabamas Bido mejor ideoldégicamente
no teniamos tanta sintonia, o estabamos en otrsasgero en el plano personal
si. Eso que dices: -“Oye, no sé como sacarme asindima’ y que necesitas a
alguien gque te diga: -“Si, porque por aqui tal, paita cual”’. Esa especie de

complicidad. También recuerdo otra profesora, qreetan inconsciente como yo
y, por tanto, capaz de provocar inconsciencias gae siempre productivas,
porque permiten dar saltos. En algunos momentaolcts: -“jOstras ta!, ¢donde

nos hemos metido?”. Pero esos saltos producen el@siemuy positivos. Y
también lo contrario, cuando no hay afinidades edta“Buenos dias ¢ qué tal?”,

una relacion puramente mecanica.
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Las situaciones de conexién y de complicidad sovonitarias pero existen.
Creo que en todos los sitios... pienso que en diana, en un despacho, en
cualquier sitio donde hay mas de 20 personas siers@idan. Porque es aleatorio
y por tanto sale asi. Pero para esas complicidatese necesita mucha gente. Se
necesita un grupo muy pequefio que es capaz defdrares las cosas. Yo he
vivido esta experiencia con algunas personas. Qaaes posible.

La responsabilidad de la gestion: una nueva etapa

Fernando sefiala como otro cambio importante emdsupvofesional el hecho de tener que
asumir responsabilidades en la gestion del instit@omo han mostrado repetidamente la
sociologia, la antropologia y la psicologia, laigds que ocupamos en un sistema
modifica, en mayor o menor medida, nuestras VEspIposiciones y experiencias; asi
como las relaciones con los otros.

En 1975 accedi a la direccion. Fui director durar® afios. Y eso, claro, eso es
un cambio importantisimo porque ves las cosas ieranera, tienes que asumir
mucha responsabilidad. Pero donde mas feliz mergratma era en mis clases.
Eso si que lo recuerdo. Cuando era director habémtones de historias de ‘no-
sé-qué’ ‘no-sé-cuantos’, pero donde yo estaba reatm a gusto era en las
clases, cuando hacia mis clases. A pesar de sectdir pienso que la relacion
con los alumnos fue una relacién de profesor can aumnos, no de director.
Ademas hay anécdotas, me acuerdo que afios despai€bioa, hermana de una
de las alumnas que tuve, me dijo: -“Me acuerdo daans fuisteis de viaje con
un grupo de COU y yo le dije a mi hermana ¢cémeate con el director de
viaje?”. Asi como diciendo: -“jOstras, el directdr!La relacidon que yo tenia con
mis alumnos dentro de clase era de profesor-alumy@duego era el director.
También es verdad que no tengo recuerdos de halskr gn director
especialmente distante aunque me acusasen de téaseis un momento
determinado, pero en fin. jDe fascista y homoséxua¢ muy curioso porque asi
como los franquistas nos acusaban de comunista®nyobexuales, aqui me
acusaron de fascista y homosexual. No soy homdsekwampoco fascista, y
comunista quien no lo es a los 20 afios dicen quene corazén. O sea que debi
serlo un poco entonces. Para mi ser homosexuakne hingun problema, lo de
ser fascista si lo tiene. Pero yo ya sé porqué lamadban fascista...y lo de
homosexual en aquel momento era un insulto. Hogli@rsi uno es homosexual
puede decir: -“Oye, si lo soy y qué bien”. Peroaguel momento era un insulto.
Y te lo decian unos crios supuestamente ‘progoesa que lo hacia mucho mas
curioso

El asunto fue muy divertido. Era porque no les hattddo fiesta. Yo dejé las
cosas muy claras. Verdaderamente fui un poco toeggabamos acabando el
segundo trimestre que es muy largo y cansado, Wijamn: -“El Ultimo dia
podriamos hacer fiesta a partir de determinada HoMa les dije: -“Me parece
bien en tanto que me digais qué vais a hacer, nesgmtais un programa
determinado. O sea, ‘vamos a hacer un conciertstygendo, ‘vamos a jugar a
‘no-sé-cuantos’, ‘vamos a irnos de excursion’, oe sea’. Si me decis lo que
vais a hacer no habra clase, pero si es hacerdipsir nada, habra clase”. Ese
fue el forcejeo. Como habia dos institutos, eneshldlado los chicos montaron
una historia, pero las chicas de éste no montaradan Yo les pregunté: -
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“¢ Tenéis alguna alternativa? ¢(No hay nada? Puesrhatiase”. Fui torpe
porque, claro, ¢qué paso? Los chicos de al ladajasyaron, hubo un forcejeo,
no quisieron entrar en clase. Yo sali a la entradaecuerdo que tuve que
enfrentarme a los chicos que me gritaban eso deirrision de Fernando Casal
por fascista y homosexual”. Yo creo que lo de ha@xwal era porque rimaba con
Fernando. Me acerqué a ellos y les dije: -“Homasdxo soy, ademas tampoco
es un estigma y fascista me parece que vosotr@alm&is ni lo que es”. En fin,
soporté un buen chaparron. El profesorado tambéresfadoé porque dijeron: -
“iMira que enfrentarte con los alumnos de esta nraheFue una torpeza de
esas que en otro caso hubiese dicho: -“Mira, potdede no hay clase y punto”.
Pero bueno...

Juana: goémo te afect6 todo esto?

Fernando:Hombre, me afecté relativamente. Ademas pintarebam de los
escalones. Pero tampoco demasiado. Yo creo quenimten&® a aquella situacion
y ademas sabia que venia ya de tiempo. Cuanddbeglas carnavales como en
aquel momento no se celebraban, querian hacer waiffaPero les preguntaba:
-“A ver, ¢tenéis algo preparado?”. Porque en realiiera s6lo una especie de
desmadre.

JuanasSer director ¢te dio alguna perspectiva diferertre tu propio trabajo o
sobre la funcion del instituto o te hizo descubigo que no....?
Fernando:Cuando uno tiene que asumir responsabilidades,eetgnente no
puede decir las cosas 0 pensar como si no las.tiége pasa siempre. Cuando
uno no tiene responsabilidades puede decir todaede pedir la luna. Cuando
uno las tiene sabe lo que es posible, o que moskble y ademas estas mirando
a todos los lados: -“¢ Qué va a decir este lado, die& el otro lado”. Porque te
pueden acusar de blando enseguida, o te puederaadasduro. Asi que tienes
gue ir haciendo esa especie de componendas. Nanbdstecuerdo que a pesar
de algunos tragos y quizas los peores no fueronlgsralumnos sino con los
profesores, que son muy suyos 0, mejor, Somos oestraos. Pero creo que al
final el esfuerzo fue muy positivo porque conversiral instituto en mixto, que fue
para mi una de las primeras cosas. Yo dije: -“Pnimeste instituto tendria que
normalizarse, no tendria que ser anormal, la soateeés mixta por tanto los
institutos no pueden separarlos”. Entonces derribaran muro...

JuanaygLa ley ya lo permitia?

FernandoSi, lo permitia por razones practicas. No iban adrados institutos en
cada sitio. En los institutos de los lugares domdehabia suficiente matricula
para dos institutos hacian uno, iban los nifios g lfias, y las clases de
educacion fisica eran mixtas porque no iban a pagatos profesores. Espera,
ino es verdad, porque al principio habia siempra pnofesora y un profesor de
educacion fisica. Es cierto porque los profesoeesktién eran chico-chica. Pero
luego llega un momento en que con las rebajas ahjer“jFueral”. Nosotros
luchamos por esto y lo conseguimos después de miucnoejeos con la
inspeccion, muchisimos forcejeos. Pero al finalafio, fue el segundo afio de
estar en la direccién, dijimos: -“Esto tiene quer gmixto, y ¢como va a ser
mixto?, pues nosotros prestamos al instituto dadd 20 chicas y el instituto de
al lado nos presta a nosotros 20 chicos. Ese fumedanismo y enseguida se
normalizé. Yo creo que eso fue un cambio muy irapteten este instituto

22 a celebracion del carnaval estuvo expresamentglpda durante toda la etapa franquista.
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Su paso por la gestidn, su experiencia docenta,pydpia linea del tiempo han llevado a
Fernando a relativizar algunas cosas, a situaalel de otras y a considerar las posiciones
de todos los implicados en los temas.

¢, Qué he aprendido? Creo que de mi experienciaidtdr y de profesor,
posiblemente me arrepentiria de aquella arbitrded que cometimos con
aguellas alumnas. Agquello fue una arbitrariedad. desir, las alumnas tenian
razon. Era una profesora que habia cometido mugetusierrores y sin embargo
la jefa de estudios y yo arropamos a la profesoraog enfrentamos con las
chicas. Las chicas se vengaron de manera infamith@ndonos la rueda del
coche. Bueno, mgarece bien. Nosotros en aguel momento tampocm$uarpor
ellas. Me imagino que tacitamente asumimos quetrassao lo habiamos hecho
bien. Cambiamos las ruedas del coche y se ha acalhgroblema. Ya no
averiguamos mas.

Por eso os contaba que cuando nos fuimos de wiagol con aquellas alumnas
de primero o de segundo de BUP nos fuimos de e@aj€OU, vinieron esas
chicas y nos confesaron que habian sido ellas, paren otro ambiente. Yo les
dije: -“Yo lo sabia pero tampoco queria hacer dai@p una causa de esas...”,
porque en el fondo pensalome tenian razon. De aquello me arrepiento... ¢Lo
volveria a hacer ahora? Me imagino que cuando umnalieector comete errores
en funcion de esa especie de equilibrios que ftigieehacer. Pero lo que si que he
aprendido, por ejemplo, es que la burocracia y éamativa y las disposiciones y
todas esas cosas que se generan en cantidadedriathss son un obstaculo.
Para mi eso es un obstaculo, eso si que lo he dglenEs decir, yo soy de
marcos muy sencillos, de pocas normas y clarita® ylemasiado complicadas.
Entre otras cosas porque cuando hay tantas, tantastas, al final no se
cumplen. Mejor poquitas cosas y no tanta parafeanabrmativa. En todo caso
no sufro nada cuando hay plazos e historias y tdhygente se pone muy
nerviosa..., digo: -“El tiempo ya lo acabara arregido todo y lo pondra en su
sitio”.

De centros culturales a centros de enseflanza magberatizados

Fernando ha mantenido a través de toda su trajgeaocente la conviccion de que la
experiencia de los chicos y chicas que asistenséituto no puede empezar y acabar en la
clase y en las materias reglamentadas en el claryctransmitidas a base de libros de
texto. Esta convencido que lo que realmentibesan los estudiantes son las historias, las
experiencias con sentido, que tienen lugar, muebess, fuera de las paredes del aula. Su
vision sobre el aprendizaje no esta lejos de lerakfla por Bruner (1991) cuando
argumenta que nuestra cognicion, la forma de aanstuestro conocimiento y nuestra
identidad se entretejen a través de las narratdea$os relatos de la experiencia vivida a
los que damos sentido.

En estos momentos mira con nostalgia las iniciatordturales realizadas en el instituto en
el pasado y sefiala una creciente burocratizacidnsdeentros. Una burocratizacion que,
acompafada por el envejecimiento del profesoradosycambios en el alumnado, va
convirtiendo a los institutos en lugares cada venaes interesantes e instigadores, tanto
para el alumnado como para el profesorado. Fernasidoie defendiendo el papel del
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instituto en el proceso de desarrollo culturalageddolescentes, a quienes ‘no les perdona’
gue se pierdan esta oportunidad.

Yo siempre crei que un instituto es algo mas queeamtro donde se imparten
ensefianzas. Siempre pensé, y lo sigo pensandojmumsstituto es un centro
cultural, un centro de cultura donde posiblemerdeapmuchos de los que pasan
por alli sera la Unica vez que ‘eso’ pasa por détatle ellos. Por eso fomentamos
desde la direccion las actividades culturales. Aélerara un instituto que tenia
tradicion de organizar actividades culturales. Alabia ido a actuar Ricard
Salvat, el primer afio que yo llegué fue Salvall g@mpafia porque era amigo
de una profesora. En todo caso alli se vio teatosotros introdujimos el cine,
compramos una camara de 16 milimetros para praeyeptliculas. Hicimos
talleres de poesia, exposiciones. Porque pensabames eso era algo
fundamental, igual que los viajes que tenian untexddo determinado. Para mi,
sin duda alguna, a final de cuentas creo que losn@los que han vivido eso es lo
gue recuerdan realmente. Las clases se van perdjdod conocimientos van
guedando en la memoria. Pero lo que no se olvidacales todo eso. Es una
lastima porque eso hoy en dia, hacer cosas de esasgcontracorriente.

Juanay¢ Hoy no se hacen actividades culturales?

Fernando:Se hacen menos que se hacian, o en todo caso tjaeelsacer una
mayor presion. Hoy en dia yo creo que los centeoBas burocratizado mucho y
todo eso ademas es trabajo extra y el profesorashoocse ha hecho mas mayor,
no estd por trabajos extras. Es lo que decia, udasjuitos jovencitos que
llegasen ahora echarian la cantidad de horas quehus hemos echado mas alla
de nuestros propios horarios, porque creen quenasece la pena, porque estan
empezando, porque creen y quieren dar una patimsopeal, etc. Los profesores
mayores, con las excepciones honrosas que por stgpegisten, no estan por
eso. Este instituto, no obstante, todavia mantigmenivel de actividad, menor,
pero aun lo mantiene y es una de sus sefias deddd que yo pienso que no se
deberia perder. Pero bueno, ya me cuesta inclusd @desde el departamento.
Cosas concretas. Hoy seria imposible que organiméseuna audicion de la
Tetralogia de Wagner los viernes por la noche emslituto como hicimos hace
20 afios, con un grupo de unas 15 0 20 personasségnimos el video de la
version de Cherau-Bayreuth. El primer dia pasamlosk Oro del Rin’ y asi
sucesivamente hasta ‘El ocaso de los dioses’. lsampas en cuatro sesiones.
Visto ahora eso parece una barbaridad. Pues esommbs lo disfrutaron. Es
verdad que con aquel grupo yo me encontraba muy Bieimos a ver ‘La flauta
magica’, una pelicula de Bergman. O sea, habi&egling’ entre los alumnos y
yo. Asi que organizamos la actividad el vierneslaaoche, recuerdo que para
escandalo de mi mujer que me decia: -“jPero tu,e gas a hacer al instituto el
viernes por la noche?!”. Un dia salimos a las tdesla madrugada. A lo mejor en
este momento seria mas dificil desde el puntosda de la direccion. En aquel
momento la direccidén decia: -“Ah, muy bien. Yapafgaras ta”.

Nos llevabamos cena, parabamos a la mitad. Bues®tipo de relacion en este
momento no se me ocurriria ni proponerla. Sin daldmna por miedo al fracaso
(risas) porque nadie se apuntara. Hoy en dia laiestaxd da muchisimo mas
estimulos, los alumnos pueden disponer de montbme®sas...Luego no hacen
ninguna, pero en todo caso tienen muchas mas fidabés. Si uno se quiere ver
la Tetralogia de Wagner, a lo mejor en cualquienaade television monografico
la puede oir en su casa. iNo lo va a hacer, perdrigohacerlo! En aquel
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momento era la novedad. Ademas habia un tipo dera@do, en aquel curso
fueron unos alumnos realmente magnificos porquecqulian de las clases
ilustradas, clases que hemos perdido en los insstu

He dicho varias veces que personalmente pienso lqge actividades
extraescolares, las actividades que salen de lgradura, mas que extraescolares
serian extra-aula-, son fundamentales para mi. Yatle que las hayamos
madurado durante mucho tiempo y que las sigamogemigmdo, aunque al final
se van acabando porque las estructuras se buraamatmucho. Los centros se
protegen: -“iNo! es que no podemos perder tantase$”. Eso va minando poco
a poco y va haciéndolo mas escualido. Pero piensoes lo que realmente se les
gueda a los chicos, porgque los conocimientos eteteente se olvidan. Todos los
olvidamos. Algo queda en la mente, pero quedanesotto mecanismos de como
has pensado una cosa, como has visto una cosaguetas guerras punicas -
gue posiblemente se han olvidado-. Pero quizasadaena de poder concebir un
enfrentamiento entre dos potencias en un momenéndi@ado y ver cobmo hay
razones de muchos tipos... eso si que queda conuotasir mental de pensar la
realidad, las cosas. Y la enseflanza secundarimasnsenanza preciosa porque
es la que les abre las ventanas a los chicos. kiasepas ventanas las abrimos
nosotros. Por ejemplo, yo me encuentro alumnosnggidian dicho: -“Nosotros
vimos por primera vez contigo ‘Ciudadano Kane”. Ban hecho mayores y
‘Ciudadano Kane’ ha pasado por su cabeza en un mtorgeterminado porque
lo han visto no sé donde. Entonces para ellos“@Sstras!, jeso lo aprendi yo!”.
Alli es cuando valoran lo que antes simplementéehsiolo soportar la mania del
profesor. Toda esa apertura de ventanas a mi meceague es importante. Abrir
cosas para los chicos: -“Bueno, ahi lo tenéis, gl#oslo, ahora quizas no lo
vais a utilizar porque en este momento vivis enrzediatez, pero seguro que en
un momento determinado esto saldra, de una maneteall

Para muchos de estos alumnos académicamente sérdda vez que aparecera
eso. Es dramético. Para todos los alumnos que sorighcias, la historia y arte,
es la primera vez y la Unica que aparece de maaesalémica, nunca mas van a
tener una asignatura asi. Ellos desarrollardn sdavy seran mas cultos, menos
cultos, mas interesados, menos interesados, pedierias va a contar en la
facultad de medicina nada sobre una pelicula de,cdobre un cuadro, sobre un
edificio o cdmo se viaja. Ni en medicina, ni eneimgros. En todo caso en
arquitectura porque son un poquito mas humanigies) no van a salir de alli. Y
€S0 a mi me parece basico. Y los alumnos te Ieerdan, a pesar de los enfados
y las caidas que podamos tener, cuando te vierghigo o un padre y te dice: -
“Es que usted le cont6 tal. Es que mi hijo se entde tal. ES que yo vi...".
Bueno, pues ha merecido la pena. Yo creo que lofesres somos muy
agradecidos en ese sentido. Nos conformamos corpougy Lo malo es que los
chicos que en este momento tenemos — los que tesgandamentalmente los
pequefios — estan en aquella edad tan sumamentéciknque, claro, lo Unico
gue ellos tienen es su mundo, -ese mundo incamsstanarquico, ligado
fundamentalmente al consumo, que para ellos eoslqlie existe — y los demas
estamos intentando entrar alli y no podemos ent¥amos ven como bichos raros.
Yo eso a los chicos si que no se lo perdono. Quenenomento determinado no
se enganchen, me sabe fatal, me sabe fatal.

Aunque hay profesores que empiezan: -“No, es quaep®s las clases”. Claro,
las dos cosas no las puedes hacer. Pierdes la biasiea pero ganas otras cosas.
A mi me parece que si a mis alumnos se los llevdtuseo de la Ciencia y de la
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Técnica con los tecndlogos y alli van a ver no#atas cosas y lo hacen bien —
otra cosa es como lo hagan -, a mi me parece queeanden ninguna clase, estan
ganando cosas que no se harian ese dia. Yo yaaemépla clase. Porque las
clases son como un acordedn, duran mucho o lasgsueahcentrar. O sea que
los profesores somos capaces de sintetizar o gaerhos a largo plazo.
Entonces, por un lado ha habido esa especie deigedh desde el propio
seminario, desde el instituto, diciendo: -“El aid trimestre ya no habra
actividades”. Y, si en el ultimo trimestre nos hacma exposicion de Monet aqui
¢, N0 vamos a ver la exposicion porgue es el tltimestre?

Otro aspecto de la burocracia es que en este mamkay esta oferta de
actividades extraescolares por parte de muchasedades. Antes habia muy
poquitas. Drac Magic hacia cine, pero ahora ya maychisimos colectivos de
gente que ha hecho carreras universitarias que aefdimado un grupo y
propone cosas a los centros. También las propidisiaes culturales: museos,
etc. Las instituciones tienen una propuesta eduvaaimportante. Los centros
educativos alquilan esa actividad. Alquilar tiene eapste que se reparte entre los
alumnos y el profesor se queda de acompafantee Seade la actividad —
comodisimo para el profesor — y sale bien o sale @laro, como el profesor no
la conoce: -“jUy!, jpues muy mal, un desastre!”. jAh, bien! Los chiquitos
aguellos eran estupendos” Pero el profesor en tcan, alquila esa actividad. A
mi me parece que la actividad tiene que salir depjp dinamismo de las clases.
No es que yo la alquile para que me la hagan..n¥do concibo asi, yo desde
luego no lo he hecho nunca, es decir, la actividalg de la dinamica de la clase.
Espero que con los chiquitos de geografia a loslipi@o sacado, porque nos
perdimos una salida en el primer trimestre, ahoo@@mos hacer una cosa sobre
la ciudad, pero saldra de la clase. No les alqguélat programa del CCCB de una
visita al barrio del Raval monisima, muy bien maolatadonde llego a las 9, me
los devuelven a la una y los traigo a casa. Sine [gmdra que ser una cosa que
salga de la propia clase. A mi me parece que estetmucho mas sentido. Y
como la realidad es variante y mdltiple, todos &i%os son diferentes. Es la
gracia del asunto, porque claro, los chicos no Bnmismos, la ciudad tampoco
y por tanto eso va creando un dinamismo que haeehaqya actividades que se
mantienen pero que van apareciendo nuevas contienon

Vida privada y posicidon como docente: unos ambitoson pocos cambios

Distintos trabajos relacionados con la historiavidia de profesores y otros profesionales
han revelado cambios significativos en su impli@agi planteamientos frente a su trabajo
relacionados con las transformaciones de su vidsopal: matrimonio, cuidado de los
hijos, dedicacién a otros intereses, etc. Fernamdgarece encontrarse en este grupo. Los
afos de experiencia lo han hecho mas escéptico, merle han hecho perder ni su
curiosidad, ni sus ganas de hacer, ni su sentidgederofesor.

Soy un poco raro en este sentido, pero creo quadaipersonal, la familiar, por
ejemplo, no ha interceptado mi vida profesional, bleo que no. Tuve tres crios
y mi mujer también es profesora y nos compaginam®s Ella trabajaba en el
bachillerato nocturno y yo en el diurno y nos fusmarreglando. Su vida no
guedo afectada ni yo me retiré de la actividad.dajeotras circunstancias de mi
vida personal pueden haber activado incluso magrafiajo en el instituto. Es
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decir, cuando encuentras a gente, profesores oepovés, que se entusiasman
con las cosas, pues uno se entusiasma tambiénahtidicon comparieras, con
amigas mias que estan en otros centros, siempiger: -“Oye Fernando, ¢ qué
vas a hacer este afio?”. He querido mantener esquepara mi, en el momento
en que lo pierda, habré perdido muchisimo y crem egifundamental.

Para mi es importante decir no me puedo quedar Isiignte con la clase
porque muchas veces son grupos dificiles o incliscepcionantes y si me
guedase solo con la clase, aunque fuese un grupodss normal, para mi me
guedaria a medio camino. Creo que hay que incitagsas adolescentes mas
conscientes, que son los mas mayores, a que vasoulatiendo cosas, a que
vean cosas que luego veran otras veces, pero tadate verlas la primera vez
posiblemente crea un determinado impacto que ceesenolvida. Yo recuerdo a
un profesor que tuve de filosofia en Valencia.gkinstituto Luis Vives. Aquel
profesor de filosofia nos abrié otro mundo, el muii@ los libros, el mundo del
pensar independientemente. Fernando Montero seabblam Murié. Era un
magnifico profesor y las experiencias vividas queddli. Te quedan como
imagenes que tu quieres reproducir en parte, gegduno reproduces, sino que
tu haces tu evolucion. De hecho, corrijo los exassewcomo aquel sefior.
Recuerdo que aquel sefior corregia los examenesi@aleterminada manera y
yo corrijo los examenes igual. O sea, que yo me&ueen eso y me gustaria, en
algunos casos, ser como fue aquel profesor porgeepbra mi un profesor
estupendo. Si pierdes el entusiasmo, yo creo gueliéees.

Claro, cuando llegas al instituto después de lasac@ones y preguntas: -“¢ Qué
tal las vacaciones?”. Y la respuesta es: -“iMuy ta®!”. jMadre mia, después de
dos meses vacaciones! Y yo digo -“Ah, pues yonja tganas de volver”. Porque
a fin de cuentas la vida funciona de otra manenrgo yenia ganas de volver. Pero
no, todo el profesorado te dice: -“Muy cortas, jgastima!”. Ves esa especie de
derrotismo que hay vy, claro, eso es fatal. El diésroo es fatal. Lo que pasa es
gue el tiempo va dejando su huella y yo también:digOstras tu!, me cuesta
mas”. Porque nos hemos hecho mas mayores y tamigécuesta mas porque el
resultado de lo que ta haces con la materia queeBeque manipular es menor.
Es decir, si yo puedo entusiasmar a los chicos g@ntusiasmo mucho mas, pero
si a los chicos no los muevo al final digo: -“Boempues...”. Entonces renuncias.
No obstante no renuncio, no renuncio por ahora peno fin, pienso en mis
Gltimos cuatro afos. Yo creo que me iré dentro defids, para que no me
derroten (risas), para irme por propia voluntad

De la lucha alpasotismo del entorno

Para Fernando en los ultimos treinta afios el pooéelo de secundaria ha transitado de la
lucha por la democratizacion de la ensefianza y westp digno de trabajo a la
‘funcionarizacién’ y el derrotismo.

El comienzo de su carrera coincide con las luchéssymovilizaciones de la sociedad
espafola en general y el profesorado en partipaea conseguir un sistema, incluido el
educativo, mas democrético. Los profesores tambi@haban por unas mejores
condiciones salariales y los interinos por lal@Bzacion laboral. Esta situacion propicio
largas huelgas en la segunda mitad de los afioEstéb@n y Rodriguez, 1976a; 1976b;
Hernandez, 1995). A partir de aqui, y coincidiemdno el proceso de la reforma de la
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ensefianza que culminard con la implantaciéon deD@3E en 1996, la conflictividad se

reduce, hasta el afio 2000 que tiene lugar unagdyalna multitudinaria manifestacion en
Barcelona de los profesores de la ensefianza pUplicancertada. En los centros de
secundaria la huelga no tuvo tanta repercusion camias escuelas de primaria, porque
algunas de las reivindicaciones de estos profesmrdiguraban en la plataforma sindical.

De hecho, la asociacion ASPEPC, con una ampliaaim@tion entre el profesorado de
instituto y el Sindicato de Profesores de Secuadarise sumo al paro.

La implementacion de la ESO vy el bachillerato, ®ntar con un profesorado preparado
para acometer la nueva organizacion de la ensefiafiaa condiciones materiales para
poder hacerlo, produjo un malestar entre el proéekpque culmina en la huelga del afio
2000 vy, en el caso de Catalufia, con la publicadénllamado Manifiesto del Valles
(Autoria compartida, 2002). Una declaracion cordgrtiga, incluso entre el profesorado de
secundaria, que unos entienden codefensa de la escuela publicg otros como
perpetuacion de un tipo de ensefianza elitistajgdaale las realidades y necesidades de la
sociedad actual.

En estas contiendas, el profesorado de secundamgre ha sentido recelos en relacion a
los sindicatos y ha parecido inclinarse por la enganizacibn o las asociaciones
profesionales. De hecho, los Colegios de Doctoyedicenciados, antes de la

normalizacion del papel de los sindicatos, tuviebondestacado papel en las luchas y
reivindicaciones del profesorado de secundariee@@976; Fernandez, 1975).

¢, Hay culpables aqui? jHombre! Todos. Me imagino gjueropio profesorado lo
sera también, tendra su parte de responsabilidathré&todo cuando tenemos en
cuenta que ese profesorado de secundaria estuvomenmente movilizado a
nivel...no sélo laboral sino politico, en los afiod fieal del franquismo y del
principio de la transicion. Porque todos los PNN,neovimiento de PNN fue
tremendo en la ensefianza secundaria en los afcntaetaccedieron a
profesores titulares. Pero yo recuerdo la conflictad laboral y las huelgas,
incluso politicas, en la época del final del frammmo y principio de la
democracia, de asambleas — que era un sistema gjoia ken los institutos, un
sistema asambleario. -“Ha llegado una convocatoda un paro por tal
situacion”. El claustro se reunia, decidia, mandabadelegado a las reuniones
gue se hacian de forma asamblearia, el delegadwiajolo contaba... Eran
sistemas muy de democracia directa, asambleariamf@ie se creaban los
comités, la comisidn de profesores, etc. TodoEse.es un sistema muy antiguo.
El Colegio de Licenciados tuvo un papel importarii aquella época los
colegios profesionales eran la Unica manera de potener una cierta
infraestructura. Bueno, con la transicion demoaratly la legalizacion de los
sindicatos... Los sindicatos estaban en contra détisia asambleario, claro, y se
implantan bien en la ensefianza primaria. No sé @eh la situacion en la
ensefianza universitaria, pero desde luego en langkria tienen un nivel de
implantacion minimo. Porque el profesor de secuiadas muy individualista,
procede de un sistema asambleario que siempre alantrRecuerdo que aqui
hubo una huelga larguisima que durd tres meses. éusndo era ministro
Maraval®®. Fue una huelga de reivindicacién salarial. Queri@mda
homologaciéon a los funcionarios de la Generalitat uestro mismo nivel. Fue

Se refiere a la que tuvo lugar en 1988.
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una huelga intermitente, durd tres meses porqueueehuelga intermitente. Al
final fue una huelga indefinida, quien la pensé oandefinida fue para acabar
con ella. Asi que dur6 diez dias o algo asi. Yo g@e me descontaron unas 140
mil pesetas de aquella época. Perdimos un montdadirgezo, porque, claro, nos
descontaron. Durante las huelgas de la época frestguno nos descontaban. El
sistema no tenia ni siquiera la capacidad para desar. Es verdad que alli te
jugabas otras cosas, como, por ejemplo, los ceatifos de buena conducta o
cosas de es tipo, que luego te imposibilitaba tfabaPero en la época de la
democracia ya funcionaba la maguina administraghentonces nos descontaron.
Aquella huelga fue testimonio del movimiento asearin de la ensefianza media
que tenia una direccion y una reivindicacibn mipra; que se consiguié en
parte. Pero en el momento que los sindicatos samplantando se va perdiendo
esto. El ultimo movimiento fue entorno a los dexguaientos del profesorado. El
desplazamiento del profesorado se produce por dpnsnes. Una, la caida de la
natalidad. Por ejemplo, mi instituto lleg6é a ter@0 alumnos, 40 alumnos por
clase, jy dejabamos fuera a 400 o 500 personas rqugodian entrar! Era
patético, estoy hablando de los afios 78-79-80. aukgpa la caida de la
natalidad y mi instituto tiene en este momento dldénnos. Grupos de 10 -12 —
22 — 30. Se han reducido grupos, pero sobran povés. Entonces se produce
el desplazamiento de funcionarios que llevaban % @fios dando clases, que
habian accedido al puesto de trabajo por un conzuie traslado. Todo eso
provoca una reaccion por parte de la ensefianza angxiro no solo por el tema
de los desplazados, no sélo por reivindicar qugdate que esta en un centro se
pueda quedar en el centro, sino que entonces se pansolfa todo lo de la
reforma a secundaria.

Se funcioné asambleariamente. Nos reuniamos ems#uito X. Un movimiento
totalmente independiente, espontaneo, que surge gecir: los profesores de
secundaria denunciamos estas cosas del sistemanobldvan tenido en cuenta
para nada. Entonces, salen los sindicatos, clarGTUy Comisiones Obreras,
también la CGT. Y los sindicatos intentan partici@nto en los centros como en
la asamblea, Yo recuerdo que cuando nosotros ibathgQuién va mafiana a la
reunion”. —“Pues va fulanito”. Quien iba a las reiones, al dia siguiente
informaba al claustro: -“En la reunion se trat6 del, tal y tal”. Entonces gente
de Comisiones Obreras, a la que respeto y son cienpa mios —faltaria mas,
por supuesto- intentando decir que ese movimieradai® movimiento inspirado
en el PP. Porque, claro, todo lo que va por libpara los grupos establecidos
siempre es el contrario. Es decir, si en este méonenbiese un movimiento
asambleario, dirian que esta inspirado por el PRijdentemente. Pero si el
movimiento se hubiese producido en el gobierndP@&lhubiese sido inspirado
por los socialistas. Son tan ingenuos que siemmrendeso. Eso lo decia Franco
siempre cuando habia una rebeliébn, eso lo haciato® comunistas o la
masoneria o...

Los sindicatos iban a la asamblea, la bloqueabatiah no-sé-cuantos-no-sé-
gué. Y la gente se cansa. Los que no se cansamosasindicatos. Pero un
profesor que da sus clases, que luego tiene un@ideuque acaba a las tantas,
gue tiene que mandar papeles, que al dia siguitee que volver a las 8, etc.
Eso con 20 aflos se puede aguatar. Pero con 40 &thsios — que todos
tenemos de media entorno a 50 afos -...madres diafarnios, hay que ponerle
mucha moral.
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Por tanto, aquel movimiento se disolvio. El Ultiegisodio del movimiento tuvo
una coordinadora que se llamaba la Plataforma dalld&**. En Barcelona llegd
a tener una fuerza que no pudo mantener y se diluy6

En este momento la secundaria esta totalmente désrada. El profesorado,
totalmente desmovilizado. Y algunas veces dicggGomo es posible?! ; Como
es posible que hayamos perdido esta capacidad igogpee tuvo el profesorado
de secundaria?”. Porque, en principio, los centrde secundaria son muy
pequefios y es facil reunir a 40 personas en uregecPero creo que hay muchos
factores: la edad... la gente se ha hecho mayemehto l6gico ¢no? La edad que
conlleva el escepticismo, el pasotismo tambiémolaodidad, el individualismo.
El tema es que los sindicatos no han sido capaees dorque a mi me hubiese
parecido bien que hubieran dicho: -“Este sistemauassistema muy duro”. Lo
hubiera entendido. Yo creo que es muy democrgbem es muy duro. —“Pero
aqui hay secciones sindicales para defender lesases globales del profesor”,
o lo que sea.

Pero es que los sindicatos... En mi instituto, qusefma, hay dos sindicados. Y
algunos porque firmaron un recurso y si estabamliseddos no tenian que pagar
al abogado. Porque luego los sindicatos utilizas sBuereses. Los sindicatos no
han sido capaces de implantarse. O sea que siglqu®fesorado de bachillerato
— hoy en dia secundaria — creo que es el que haidecesos cambios de una
manera mas feroz. Y ha respondido a ellos puntugbne simplemente en este
momento esta respondiendo: pasando, asumiendoalodbios administrativos
que vienen, no seran los ultimos, eso se sabeggojucon ese porcentaje
importante de bajas que se van produciendo y lagaciones anticipadas. En
este momento, por la LOGSE, los que tenemos ma8 déos de servicio y 60
afios cumplidos, tenemos derecho a jubilacion ga e incluso hay una
gratificacion importante.

El afio que viene habra una cascada de jubilaci@remi instituto. Yo me iré. Yo
me iré a los 60 afios. Y me iré por una razén. Pengpsiblemente si estuviese en
la universidad no me iria. Porque en la universidaddria alumnos con los
cuales tu puedes seguir creando historias. Pere@gas historias aqui sélo las
puedo crear en este momento practicamente condagedundo de bachillerato.
Porque el bachillerato se ha quedado tan reductdo, pequefio...Es imposible
un bachillerato de dos afios. Por eso la universitiz@go se queja de que el
alumnado llega con mala preparacion. Todos nosamueg de como vienen

Los cambios en los alumnos y la necesidad de un wmoetipo de profesor: de la
sintonia a la desconexién

La trayectoria profesional de Fernando comenzdurem Espafia catélica por decreto,
economica y técnicamentn desarrollo con tasas cronicas de desempleo que habian
llevado a miles y miles de espafioles a emigraras @iaises europeos, y con unos niveles
de consumo bastante alejados de los paises eurdpeos momento de realizar este
trabajo Espafia se encuentra plenamente integradazema eurd y en los circuitos del

24 \Jer Autoria compartida (2002).
% En el afio 2001, segun el subdirector gerente deb& Monetario Internacional, Espafia se estaba
acercando a sus socios europeos. El PIB per cggpi@iol habia saltado de aproximadamente el 75% de
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consumo, importa inmigrantes y aprende a vivir das nuevas configuraciones y
situaciones familias. Estos cambios sociales baid® una importante influencia en la
trayectoria profesional de Fernando vy, casi sidaden la de todos los docentes de su
generacion. Los indicadores y las consecuenciaglags, y en cierto modo negativas, de
este cambio los sitia Fernando en los chicosgashsobre todo de 12 a 16 afios.

Otro factor importante del cambio experimentadogl@lumnado en su instituto, y en la

mayoria de los institutos publicos, ha sido el deso de la natalidad. Este hecho, unido a
la consolidacion de la oferta de la ensefiaza ctatzey la llegada imprevista de un buen

namero de inmigrantes, ha reducido la matricultogdecentros publicos que ahora tienen

menos alumnos y ha transformado el perfil cultyrscial de los mismos.

Otro cambio importante es que los institutos deeBasza secundaria han
perdido a los hijos de las clases ilustradas. Esirddos profesores de la
universidad, las profesiones liberales, intelectsal que pensaban que la
ensefianza publica era mas plural y mejor que lae@asza privada, aunque
fuese privada de elite. Yo tuve a dos hijos del i68mal del rector de la
Universidad de Barcelona, a hijos de médicos, @ kel Joan Maj6, director
actual de la Corporacién Catalana de Radio y Ted@n. Todo ese tipo de gente
ahora no va a los institutos. ¢ A donde van ahosahijos de los profesores de la
universidad, si es que tienen? No lo sé, pero desslgp a los institutos no. Eso
también se nota. Me imagino que en algunos de@susos privados donde vaya
esa gente se deben hacer cosas.

Para Fernando, las caracteristicas del centrcegdd de los alumnos se configuran como
elementos que favorecen o dificultan la conexioely establecimiento de relaciones
educativas.

En el instituto de ciudad pequefia la relacion cas lalumnos y con los
comparferos era mucho mas intensa, en principio lpoedad y porque los
alumnos de una ciudad pequefia son mucho mas aggadec espontaneos. Con
los alumnos de una ciudad grande como Barcelorg, tm distanciamiento
mayor. Por tanto ahi se produce un cambio evidemtnto respecto a los
alumnos como a los compaferos. En la etapa mas,largpor tanto la mas
significativa, si que ha habido cambios. Sobre tedocuanto a la edad de los
alumnos. Es muy dificil conectar con un chiquitolde6 15 afios, porque su
mundo es otro y ta siempre serds un segundo padreoaue le va a ‘soltar el
rollo’. Es mas facil conectar con alumnos de 167yafios porque ya tienen ese
sentido, ese prurito, un poquito del autocontrokgnciencia de sus propias
limitaciones y empiezan a descubrir cosas, poattid es mas facil. También es
verdad que hace unos afios, nunca los tiempos padadoon mejores, en todo
caso, distintos, la relacion con los alumnos, isoleon los mas mayores, era mas
intensa que ahora.

Pero son en particular los cambios producidos ey @mbitos del sistema social los que
han tenido una mayor repercusion en la configuradi las caracteristicas del alumnado

media europea a mediados de los afios setenta al @&l en la actualidad. La economia espafiolaahabi
estado creciendo a una tasa anual media del 4#sdiitimos cuatro afios (Aninat, 2001).

% Alfonso Comin, nacido en 1933 y muerto en 198@ un activista social durante el franquismo y la
transicién democrética que cre6 el movimient&dstianos por el socialismo
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gue hoy atiende a su instituto y a la ensefianaandaria en general. Este hecho, para
autores como Goodson (1999) forma parte integrapa®eso de reposicionamiento y
reestratificacion del nuevo orden global del trabd&n este contexto, lerisis de la
posicionalidadsurge, no sélo en la ensefianza sino también ehasuatras profesiones,
cuando todos los factores que constituyen el sest@entrabajo han cambiado, pero no lo
han hecho las formas de abordar la nueva situacion.

Yo creo que los cambios sociales tienen una incidelrutal sobre el sistema
educativo, sobretodo en la ensefianza primaria ylansecundaria. Las
separaciones de los padres, por ejemplo. La sodiata consumo. Los nuevos
habitos de los jovenes de hoy — cosa que no depandbsoluto de la escuela —y
ante los cuales la escuela se encuentra totalmeegprotegida y desvalida y no
puede hacer absolutamente nada. La potencia denkmios de comunicacion es
tan feroz, la sociedad de consumo es tan feroztetmdp en ese nivel de
alumnos... Quizas un nifilo pequefio no, pero un admigscentre los doce y los
diecisiete afos... Yo creo que alli se ha “entradsaco”.

Siempre he dicho que hay, como si fuese en aquedlésulas de James Bond,
una supuesta Spectra. Sin duda alguna en un rasloacile Nueva York hay una
Spectra que dirige todas las operaciones. jjJal, jdigo yo. Y se lo digo a mis
alumnos: -“Vosotros que os creéis tan libres”. jAPdrque ellos viven de ‘guais’.
Viven pensando que son los mas libres, que tuetregrcamal, evidentemente, y
ellos son los libres. Libres que llevan la camisgtamarca, los pantaloncitos de
marca, que van todos exactamente igual vestidosey lopueno... jUna libertad
total! Y para mayor libertad: el movil. EI mévil ga el que los coge de pies y
manos, pero ellos consideran que son realmentedibY sigamos: la musica... y,
claro, ellos estan cogidos de pies y manos. Y &imenhay problemas de que
alguno, que son muchos, se fuman porros, ya mer@mstla sujecion hasta
donde llega. Claro, ante esos cambios brutales ladsociedad de consumo
feroz...

Con Franco nosotros empezamos a arafar el consum@ublicidad era fiofia.
Creo que éramos mas libres en ese nivel. Habiadiotadura brutal, pero bueno,
la gente sobrevivia como podia sobrevivir y se atmnsu propia historia... Hoy
en dia, creo que eso del consumo es de una febcadmente tremenda. Que
ademas va edulcorada con la modernidad, jclaro!

Pero, ¢qué es lo moderno? ¢Es moderno, quien llmas zapatillas, unos
pantalones, usa los ultimos productos del consuetadnusica, ve los mismos
programas de television, lleva mévil —de la Ultigeneracion si es posible- etc.?
Entonces, ¢qué es moderno? O sea, que hay unpdaram

Y junto a esto, como he dicho, los elementos faredique han diezmado a los
crios. Hay veces que cuando en una evaluacion aoentYo no quiero saber, yo
quiero ver al alumno sin saber de su circunstanpexo el tutor sabe y, bueno, a
veces |lo expone para explicar las cosas. Pero d@oaale el elemento familiar,
en esa edad tan terrible como son los trece, ldégrea, los quince afios, pues ya
me contaras.

Claro, vosotros en la universidad recibis a loscolsicuando tienen 18 y 19 afios,
lo que ya es diferente. Ya han pasado eso, yarsérbdgado un montdn de cosas
y ya son adultos. Para el nifio pequefio, todavia @rel maestro, la escuela, es
la panacea. -“Lo ha dicho la sefiorita y eso va aasea lo que sea”. Pero para
los adolescentes de 12 a 16 afios yo creo que estobios son muy, muy
importantes”.
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Los cambios en las representaciones de la infgnatolescencia han modificado tanto el
sentido de la relacion entre padres, madres, Bijbas como las pautas de crianza de
nifos, nifias y jovenes. El rechazo a los patromésriares considerados autoritarios y
coercitivos, ha llevado, en muchos casos, a unenciex de normas, que dificulta a los
pequefios encontrar, situar y valorar los limitaslumnbrar las consecuencias de sus
acciones y construir sus propios criterios; y aruss mayores a abdicar de su papel
educador (Postman, 1990; March, 1994; Corea, 200dsta, 2005).

La trascendencia de estos cambios en la vidagioof de Fernando, y de la mayor parte
del profesorado, se sitla en el ndcleo mismo dgidopara muchos docentes representa la
parte mas significativa y compensadora de su tall@jrelacion con los estudiantes. Si
ésta se hacenposible si no se consigue un nivel minimo de comunicgcébrprofesor
pierde el sentido de si y de su hacer y el tralifjoente puede llegar a hacerse
insoportable. De hecho, un elemento fundamentalnddéstar docente lo constituye la
imposibilidaddeser profesorde ensefiar algo a alguien, de captar la atedeibotro y de
recibir reflejos de uno mismo en el comportamiatgdos estudiantes.

Yo vengo ahora de una clase de ESO vy, claro, alld@ende esta esa materia
bruta. Pero no en el sentido despectivo, sino eseatido de poco trabajada...
socialmente. Yo creo que el gran problema que ties®s crios son sus familias.
No tener ningun tipo de pauta de comportamientooeter conscientes de lo que
hacen, el parecerles que lo mismo da esto querto Bs decir, hay una carencia
de coordenadas tan grandes, que, claro, tenemos grios entre los cuales
tenemos que sobrevivir.

Hablaba esta tarde con una compariera, y tambiémbasagotada, reventada de
las clases de ESO. Salia con cara demacrada, cangathfadada. Y yo creo que
alli esta el gran problema por el cual posiblemestetendria que empezar a
reflexionar. Es decir, esos chicos que vienen, etosos de familias de clase
media. No estoy hablando de casos extremos demiimn) es decir, tenemos alli
un estandar de alumnos de clase media, con fanpkémisivas que no tienen
ningun tipo de criterio, con un nivel de consumadimealto. Y ello, ligado a
pardmetros X, es algo terrible. Creo que es el @pal problema con que nos
enfrentamos ahora -y los profesionales de hoy, bp@siente, ya no estemos
preparados para eso-. Es decir, creo que los josene salen hoy..., que forman
parte de otra generaciéon -que en cierto modo tamksén de ese tipo de
sociedad-, posiblemente estuviesen mejor preparpdos hacer frente a eso, o
por lo menos para moldearlo, que los que tenemasafas

La aplicacion de la LOGSE, que dio acceso a tquwnde alumnos hasta los 16 afios, en el
mismo tipo de centros a los que antes llegaba pu&® de la mitad de la poblacfdn
también ha contribuido de forma significativa arlensformacion de los estudiantes que
hoy acuden a los institutos publicos de secundaria.

La ensefianza es obligatoria. Por tanto ahi teneerogse momento a todos los
alumnos. ¢Qué cosa debe haber pasado? ¢Qué hadwx2€Como la ensefianza

2" En estos centros, institutos de BUP, a pesar dibirea un sector de la poblacién previamente
seleccionada, existia un alto porcentajdrdeaso escolarMas del un 20% de chicos y chicas abandonaban
0 no aprobaban el BUP. El andlisis de esta sitna@ntre otros factores, llevé a la propuesta acteda
ESO.
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publica tiene a todos los alumnos, nosotros no puxe seleccionar
absolutamente a ninguno. Pero la concertada siaceha través de sus sistemas.
Nosotros tenemos a todos los alumnos. Mi institestA en una zona de
Pedralbes, pero, por ejemplo, el Mila i Fontanakne un alumnado de aqui te
espero: los inmigrantes de Ultima generacion. Logigrantes que van llegando
continuamente, porque los inmigrantes no vienenriacipio de curso, van
llegando. Se te van incorporando. Se te van inaamdo en el primer trimestre,
en el segundo trimestre...Llega uno en el mes dé& .aBaorque el sistema lo que
hace es que los coloca en el instituto. No sabehqaér todavia y los coloca alli.
Es decir, mejor escolarizados que no en la calle.gdrece muy bien, pero claro,
llega un chiquito que viene de Cuba o de Colomlwade China, sin saber
absolutamente nada de castellano ni catalan, cae aterriza...

El cambio en los alumnos ha sido paulatino, pesonthnera cualitativa, creo,
desde que se aplica la reforma, por ejemplo, hadwmbun cambio importante.
Los institutos o Centros de Secundaria, como sedtaahora, reciben en aquel
momento a todo el universo. Antes solo recibiamas porcentaje muy pequefio
gue era aproximadamente del 50 % de los que hadstudiado EGB. Y ahora
recibimos al 100%. Alli se produjo un cambio cuiito clarisimo. Pero ademas,
creo que en los ultimos 6 5 afios todavia se not Esta tarde, buscando a un
alumno de 4° A con la conserje del instituto, éste dice: -“Es que el 4° A es
muy malo”. Y digo: -“jUy! Todos los 4° A han sidwlos”. Porque recuerdo que
hace 4 o 5 afos, tenia un 4° A que era dificiljcidlif Pero digo: -“En
comparacion con los de ahora, aquellos eran angglit Es decir que con
aquellos todavia podias comunicarte. Yo creo queeste momento son
fundamentalmente ‘autistas’. El crio es fundamenéadte autista, entrar en su
mundo es complicadisimo o nos es mucho mas diidipo de profesorado
estandar que estamos en los centros de secundkii@ual yo en este momento
me considero uno mas.

Puede que los maestros tengan otro tipo de planedos, han tenido una
formacion mas didactica que los profesores de s#aig, que somos, a fin de
cuentas, licenciados universitarios en materiaseeffiras y con la patina de la
pedagogia aprendida a golpe de practica.

O sea que, si entrase en ese momento un tipo desprado mas joven, por un
lado; que tuviese realmente, el que va para prafeso curso terminal solo de
pedagogia, pero en serio -no como pasa con el CARgn todas las nuevas
tecnologias que estan en este momento al servieidodo y también de la
ensefianza, pues posiblemente podria resolverlomooa mas. Pero tal como esta
ahora el abismo es fuerte. Tampoco estamos descwlmiel océano. Quiero
decir, el abismo fue fuerte hace treinta y tantdesacon profesores muy mayores
respecto a algunos que éramos muy jévenes, y dsissmm@s han ocurrido
siempre. Tampoco hay que decir que esto es lo nusta Pero posiblemente
esté agravado por mas cosas: las familias de howaor las familias de hace
treinta afios, la sociedad no es la de hace 30 afilogy muchas otras cosas. No
quiero juzgar ni la una ni la otra. Quiero simpleme decirlo”.

Fernando reconoce que el profesorado de instieerhe su parte de responsabilidad en el
proceso formativo de los estudiantes.

Nosotros decimos a los de primaria: -“Si, clarognmen tan mal”. Pero nosotros
los tenemos 4 mas 2 anos, seis. Si cuando estanaysexto afo te cantamos los
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mismos problemas que cuando estaban en primercojmddjo pasa aqui. Pero
el tema no es so6lo del sistema educativo. El tesndeela sociedad, que quiere
gente que no piense demasiado, que sea superficialcoja, consuma y tire. Eso
es lo que hay. Tu sabes en clase hasta qué puettepyprofundizar en un tema.
En el momento que profundizas mas ese tema, l& genpone nerviosa. —“Ya
tengo suficiente”. Tienes que tirar, volver haciaés... O que posiblemente se le
estan quebrando algunos esquemas mentales. Nataddnto de llegar mas alla.
Y eso creo que no es una cuestion del sistema enoas una cuestion que esta
en el ambiente social y que tiene factores makiple

La posibilidad de sintonia/desconexion con el aladanesta configurada por diferentes
factores. De las experiencias y reflexiones de d&®lo también se desprende la
inadecuacionque parece existir entre la preparacion académycgwofesional del
profesorado para responder a las necesidadesudehadlo a quien tiene que atender. Una
buena parte de los docentes de secundaria ha wdosisu identidad en el campo
académico (en lo que estudiaron) y no en el prafesi(en o para el trabajo que han de
desempenfar). Esta situacion puede producir desetios con los estudiantes y llevar a
un callejon sin salida de insatisfaccion: los aloeino quieren/no pueden aprender lo que
yo les enseio y yo no puedo/no quiero ensefiarn@grelo que ellos quieren o necesitan
aprender.

He visto un doctor en filosofia asistiendo a alusweon dificultades educativas
profundas. Estaba con 5 66 practicamente analfabdcuarto de ESO y yo les
decia: -“No sabéis vosotros, el lujo de esta escemMdo sabéis el lujo que tenéis.
Un doctor con vosotros. Un doctor en filosofia emsotros.” Esa distancia entre

lo que los alumnos te piden y lo que el profesmria ofrecer es tan grande que
hace que mucha gente se vaya.

Sin embargo lo que a él mas le preocupa, lo qulerde de desazon, después de haber
sentido una gran complicidad con sus estudiansels gensacion de no encontrar al Otro,
de no poder iniciar un dialogo porque el otro entiende el cédigo, o no le interesa.

Yo decia: -“A mi me echaran los alumnos”. Es deeimpieza esa especie de
ausencia. Una de las cosas que no soporto es lanaiss Es decir, cuando
cuentas algo o intentas transmitir algo y lo quenés delante es el vacio, eso no
lo puedo soportar. Yo antes de esa situacion medeoglase. Y esa situacion
existe ahora. Porque el crio de 14 afios es un isgente total que no tiene
sistemas de atencidn y razonamiento, no los tiene

La edad también es un factor de cambio en la poksitlide sintonia/desconexion con el
alumnado actual.

Los alumnos tienen 14 y 15 afios. Es decir, pamsegl somos los abuelitos,
aguellos que posiblemente nosotros vivimos cuasti@iébamos en el instituto.
No ocurrié asi en los afios 70, cuando con el ‘boderhogréfico y la creacion de
centros educativos, entré6 un monton de gente guia teeintitantos afos. Es
decir, uno acaba la carrera en junio y en septieenpodia estar trabajando en un
instituto. Y por tanto, ¢qué pasaba? Pues que e¥@B€nian 20 afos. ¢Una
persona de 20 afios es maravillosa, progre, estupgnidl, y uno de 50 todo lo
contrario? jNo! Pero estadisticamente si. En elocgsie haya una mayoria de
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gente de 20 afios el instituto sera joven, desomdi@nas decir, positivamente
desordenado — creativo, inconsciente, y por tart@lemno esta mucho mas
cerca del profesorado que no con un tipo de edaslananzada

Aunque el distanciamiento de edad, a pesar de @setros nunca nos vemos
mayores, aunque me imagino que ellos si que nossesnimportante. A mi
todavia no me lo han dicho. Lo habran pensado, perane lo han dicho aun.
Pero posiblemente antes de que me vaya me lo dZémo nosotros cuando
éramos alumnos veiamos a aquellos profesores msestrmo carcamales, y no
creo que tuvieran mas edad que nosotros ahora,xamadamente tendrian la
misma edad. Es verdad que entonces se jubilablas 70, duraban mucho
mas, aguantaban mucho mas. Pero no creo que séai@ elemento, porque
algunas veces también nosotros — y depende ya deerisona — hacemos
esfuerzos por estar cerca. Hay terrenos en lospgili@amos enseguida, pero hay
otros que no y si uno tiene unas ciertas dosisodar a lo mejor es mas joven
que ellos. Si tienes esas dosis de locura, es,déeitergiversacion... pero ellos
sSeguro que nos ven muy mayores.

Un udltimo aspecto de la dificultad sentida por Bedo para conectar con el alumnado
parece estar en relacién con el conocimiento pajle@oEs decir, ese ambito profesional
que tendria que ayudar a los docentes a saber eh®efar a diferentes tipos de
estudiantes. Para él hay un tema que incumbe dermaspecial a quienes procedemos
“del mundo de la pedagogia”. Se refiere a “la didacen la practica real”, retomando asi
el tema de su preocupacion por la distancia erdee discursos y las propuestas
pedagogicas y las “realidades de los centros”.

Nosotros tuvimos profesores mejores y peores. Lends eran profesores
universitarios también, tanto en el bachilleratomom luego en la universidad.
Nosotros hemos reproducido ese modelo. Y en esteeno si te paseases por
todas las clases del instituto que tienen ventavitdas que todos los profesores
hablan y los alumnos estan abajo, algunas vecess®we el discurso y los
alumnos todo lo mas que hacen son esos ejercinfasnes que estan en los
libros. Y digo infames y no me retraigo. Esos épaws aburridisimos, en los que
los chiquitos lo que hacen es, simplemente, cantgseguntas que ya saben
como hacer: buscan en el texto la pregunta y ya. &sa es la didactica. Porque
la otra — y mira que en nuestra juventud hablameslithdmicas de grupo, de no-
sé-cuantos, de muchas cosas de esas, pero no assi@demasumirlo. Y en el
fondo, donde nos encontramos seguros, comodos dedatiemas rendimos es
contando cosas que sabemos. Un profesor de matamatikplica sus historias y
los alumnos las entienden, entran...

Y yo me lo paso muy bien explicando... hoy he exigieaBrancussi en clase y
me lo he pasado muy bien. Yo creo que he transmatitbs chicos quien era
Brancussi, eso debié mover cosas en su propia eabdrancussi se ha quedado
con ellos y en un momento determinado saldré cafdr& Pero ese elemento de
la didactica solo se daba en aquellas clases quen eracticas, como
‘Introduccién al arte’, en la que les haciamosoa khiquitos trabajar o pintar o
montar cosas. Ahi habia un componente material gamponente factual mas
grande. Si no, somos fundamentalmente profesoredades magistrales. Y yo
creo que, sin duda alguna, dado los tiempos queenores un handicap para
nosotros, porque estos chiquitos de hoy son mdsader y menos de intelecto.
Mas de hacer, ya sea con la informatica o con le gea. Por eso en este caso,

33



como tengo esta asignatura pendiente, les hagdagan esos cuadernds que
recorten, peguen, que utilicen toda la imaginaciérademas lo premio. Es decir,
el cuaderno mas imaginativo tiene un 10 clarisipara que ellos desarrollen
este punto. Pero me parece que es un problemaenenbs, creo que somos
nosotros. Pero a los profesores nuevos que enkoarsustitutos —chicos jovenes,
les pasa lo mismo.

O sea que algo falla. Entre el profesor de la ursigad, el estudiante de la
universidad que sale formado en fisicas, matemsaticeiencias de la naturaleza,
y el profesor de instituto falta un segundo cicodidactica. Que no es el CAP
evidentemente. Un segundo ciclo de didactica pageird-“Oye ¢td como
puedes salvarte en una clase? ¢Qué estrategiass dibdéener? ¢Que técnicas
debes utilizar?, etc.”. Todo eso les falta. O spee, a los que vayan para
profesores, posiblemente seria bueno que al acasibaarrera tuviesen que hacer
ese ciclo para ser profesor. Pero en serio. Curslaslos por pedagogos,
psicologos, etc. Gente que ademas esté muy bregadéesores que estén
directamente implicados y por tanto les pueden iexplsus experiencias
didacticas, cobmo montar una actividad pluridiscpliun viaje, como hacer esas
cosas...

[Sin embargo] a pesar de los esfuerzos pedagégicos y de lssdestorales, del
reciclaje que puedan haber. El profesorado suelelée a hacer procesos de
reciclaje en cuanto a los contenidos, es decir,caanto a las materias, los
conocimientos, etc. Precisamente por esa deformagiiversitaria que tiene el
profesorado de la ensefianza secundaria, que es &ldm que le es mas
atractivo. Uno prefiere saber mas y dominar la mateque no a lo mejor
aprender estrategias para... En ese sentido, tagestma generacién tiene una
formacion universitaria y vibra y se siente mejoacdo sube hacia arriba, no
cuando se va para abajo.

Cuando hay una conferencia en el instituto y viemgrofesor de la universidad
y se hace un coloquio sobre un tema determinadproéésorado vibra mas que
si estuviéeramos hablando de cual es la problematelaadolescente o cuales son
los sistemas para poder llamar la atencion o, @ e decia de manera cursi,
aguello de, no sé, puntos de interés o de motivazicosas asi.

Yo creo que el profesorado, sin duda, si, hemosieato menos y nos hemos
hecho mas mayores y donde se siente a gusto esnegitaria. O sea que mas que
sentirse profesor de 4° A, él se siente profesdisitza.

Esto tiene consecuencias importantes para el poofperque, en el fondo, a lo
mejor la fisica le resulta muy dificil comunicarlao que tiene que hacer es
resolver el problema de la hora de clase con unpgrale alumnos... si no
dificiles, por lo menos complicados.

Yo creo que en este momento las autoridades edasadi quisieran realmente
gue la escuela funcionase muchisimo mejor debgili@mearse seriamente una
renovacion generacional del profesorado. Se hanhbereconversiones en
montones de sectores y aqui en este momento dsB38E que favorece lo de
las jubilaciones anticipadas a los 60 afios. Estantempladas hasta el afio 2006.
Espero que la siga contemplando en adelante. Ahi ba elemento de
rejuvenecimiento, y claro, la creacion de plazas. dste momento faltan en los
centros de secundaria un tipo de profesorado qereeltoda esas parcelas que no
las llena un profesorado que es especifico en uai@nm. Eso que se llama nivel

Nos muestra varios ejemplos de trabajo realipaidos estudiantes.
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social, no sé, asistentes, educadores... todos estoplejos sistemas que hay, en
los institutos no existen en absoluto. Porque wigsor tiene que hacer de todo a
la vez. Hay un psicopedagogo, es verdad, pero wnomsdagogo para un grupo
de 500 alumnos realmente tampoco puede hacer t@nto. mejor podrian ir
entrando algun tipo de profesores en practicas.0Alg poco mas imaginativo:
profesores en practicas, postgrados pagados comfiresen PNNs, que entrasen
en contacto con el sistema, aportasen cosas nug\@sendiesen de los que
estamos alli. En lugar de que a ese chico jovemrdeto, jpumba! lo precipiten
en una situacion que no entiende. O que haga usétwstion y le digan: -
“Mafana te vas a tal sitio y tienes que dar tall, @l y cual”. Nosotros no lo
aguantariamos. A un profesor como nosotros hondige mafiana tenemos que
dar historia de 1° de bachillerato, sociales dedt ESO y el Arte de 2° de
bachillerato, y habria gente que diria que no va. IN daria. Sin embargo esos
chicos que hacen sustituciones temporales o losgagijpom! los dejan caer asi.
En lugar de esa especie de cosa traumatica debexistir un sistema de
becarios o de practicas, para que la gente esténdda no solo desde un punto
de vista cientifico, sino también del otro puntovd#a. O sea que se plantease un
segundo o un tercer ciclo didactico en serio, erioséPorque los nifios son
dificiles...

Cambios en los medios de ensefianza: del audiovisadhternet

Fernando termind su formacion inicial y comenzéahajar mucho antes de la revoluciéon
digital o la era de Internet. Los cambios socigesndémicos y culturales propiciados por
estas tecnologias han sido profusamente estudiBdasd.campo de la educacion quizas lo
mMAas importante sea su papel en la construccidasdsiructura de nuestros intereggess
cosaxnlas cuales pensamos); el tipo gignbolos que utilizamos las cosasnlas cuales
pensamos) y laaturaleza de la comunidagh la que nos situamos (el area en la cual se
desarrolla el pensamiento) (Sancho, 2006). Lasemuencias de estos cambios en la
forma que tienen los adolescentes de represerteeder y significar el conocimiento,
personal, escolar o social, va mas alla de la giénwsobre la conveniencia o no de utilizar
los medios digitales en la ensefianza. Algo quegegreral, no se estan planteando ni el
profesorado, ni los formadores, ni los responsatddas politicas educativas.

Fernando es un profesor innovador en el uso deaseldi ensefianza desde el comienzo de
Su carrera, y en el contexto de su centro y suepr@i lo continlda siendo. Como suelen
hacer la mayoria de los profesores, adapta a mwafde entender la ensefianza los nuevos
desarrollos tecnoldgicos. Es consciente de su destuiento del potencial educativo de
los nuevos medios, pero tiene una opinion formaalares las limitaciones de estas
tecnologias para resolver los problemas humanas.visencias y expresiones revelan
también el miedo que siente el profesorado a sentiependiente de unos aparatos que lo
pueden dejar en evidencia delante de unos alumuresuglen dominar estos medios mejor
que sus profesores.

Sin duda ha habido una gran transformacién en tamad década, pero nosotros
utilizamos desde el principio medios visuales. utlizamos desde muy pronto.
Recuerdo que cuando llegué al instituto pedi queigsen una aula de
proyecciones — las aulas de proyecciones no eristig la pusieron porque yo
pensaba que tenia que proyectar. Si explico artéstoria tienen que ver las
cosas. No se puede explicar sin ver. Esos medissales los utilizamos
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masivamente y personalmente incito a los miembeasiddepartamento, aunque
con reticencias incluso por parte de los profesar@s jovenes. jEs curioso! Un
profesor joven que se niega. Yo le decia: -“Aquargodas las diapositivas
preparadas para el tema tal” y no las utiliza. Y he logrado que lo haga.
Bueno, porque él tiene otro sistema. Pero en fiep @que el medio visual es
necesario.

Y luego, la imagen animada, ya sea a través dael el video, o el soporte que
sea, me parece que es también fundamental. Y @areste caso el ordenador es
la continuacién de eso. En el ordenador hay muches cosas, hay mas
programas, con los que el alumno puede trabajaividdalmente. Pero a mi,
personalmente, no me atrae mucho ese medio. Creoimgluso para los
alumnos, algunas veces puede ser negativo. Ellde yéilizan masivamente en
su vida propia, mandandose cosas unos a los otdleygndose sus cartas, etc.
Por tanto, meter al alumno en un aula para que a&jabcon un programa
individualmente me parece una especie de onanistetectual, ahi cada uno
metido en su maquina. Intelectual entre comillas. que no me interesa. Si que
es verdad que la imagen que el ordenador produceegsr que la otra, por tanto
en cuanto sea de mejor calidad, si.

Estamos construyendo ahora unos ‘power points’ ioadéigenes, porque asi las
tienes todas juntas. Es lo mismo que las diap@sitipero asi las tienes todas en
el mismo disco y puedes tirar para arriba y paraamby puedes poner lo que
necesites. Me parece necesario utilizar mediogndest, porque ademas creas
ritmos diferentes y también es verdad que esos omedcluso sosiegan al
personal (risas) Si, si, como las fieras con lainais

Pero se ha producido un cambio Ultimamente, naidnta hace dos afos. Antes
les ponias una pelicula y los clavabas a todosp pErsde hace un par de afios
digo: -“Ostras, es que ya no los clavas con unaquéd, necesitas otra cosa”.
Cabe que ellos también estén saturados. Por taciojo estan saturados de
peliculas, de medias peliculas, de trozos, queltidises en la clase para ellos no
es ninguna novedad, al contrario incluso es maag@es Por tanto hay que
hacer un uso controlado de eso.

Esta tarde he dado una clase y les he dicho: -“&ilase de hoy vamos a hacer
tres cosas”. Hemos hecho una que era simplemerds aclaraciones; luego
hemos hecho una parte en la clase y de pronto, difoes ahora nos vamos a
trasladar al agua, nos vamos a sumergir...”. Nos hemado al aula de
proyecciones que esta dos pisos mas abajo y alidoberisto un documental de la
serie de la BBC — que esta muy bien hecho — sdipmeeso del agua. Los ha
cogido, tanto es asi que cuando se ha acabadaakedhan aplaudido, cosa que
yo creo hacia siglos que no ocurria. Era un tercéeoESO, ha acabado la clase
y han aplaudido. No era porque se acababa la claseporque todavia no habia
tocado el timbre. He parado yo, en un momento detexdo, he parado la

9 | a saturacién producida por el exceso de estimismles, iconicos, verbales, esta comenzadoraafor
parte de lo que Corealyewkowicz (2004) han denominado “la pedagogia ter@do”. De hecho, uno de
los problemas de la sociedad actual, pero en edpbxinifios, nifias y jovenes, es que todo el mapidkre
que se le preste atencion. Dado que la capacidadiedeion del ser humano de bienes de consumo, de
informacion, etc., sobrepasa con mucho la capadéacbnsumir de quienes estan en posicién de bacerl
una minoria que viene a ser un 25% de la poblamiyas necesidades basicas estan cubiertas-,daidad

de atencién se convierte mas y mas en el foco dectimidad productiva, con lo que &encionesta
comenzandose a considerar como uno de los bienepmdiados. Algunos autores (Lankshear y Knobel,
2003; Lanham, 2006) argumentan que esta apareciemal nuevaconomiaen la que el producto mas
escaso sera la atencion.
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imagen y han aplaudido. Se ve que esas imagenks $ian llegados. Eran
imagenes muy modernas, muy bonitas ademas, muysdlieccionadas. Quiero
decir que hay que hacer un uso muy controlado p®rsjno, ese profesor que
dice: -“Me los llevo al aula de video y les enchafwideo”, eso me parece fatal.
Fatal para los alumnos y fatal para el profesorrgue es estar alli como un
‘pasmarote’.

Del mundo de la informatica, que es el ultimo cambie de decir que en tanto
gue no lo entiendo, me resulta mucho mas dificlaeren €l. Ademas, yo utilizo
el ordenador para escribir. En todo caso, ahoraegiamos utilizando para hacer
dos’ power points’ y un poco mas. Sabemos queddnador es una maquina,
gue responde a una serie de impulsos, pero tand@éwez en cuando tiene sus
historias: ‘se cuelga’ y eso te deja totalmentéart’. Te deja ‘out’. Los medios
mecanicos siempre son solucionables: se te fundéolabilla, cambias la
bombilla; se te estropea la diapositiva, pones oRaro ese medio en el que toda
estd encerrado, que tiene su logica; que algunass/@o sabes porqué pasa lo
gue pasay, a no ser que seas un forofo de esainaggoosa que no es el caso -,
tienes una cierta prevencion. O sea, me da un poqié miedo porque me
molestaria quedarme colgado de la maquina. Por Beogntrado en este medio
de forma muy sencilla, pero no lo utilizo con tedas posibilidades que tiene,
gue parecen infinitas.

Los otros medios muy bienvenidos sean, porquevtedeen las cosas, te dan
posibilidades. Antes, cuando pasabamos una pelieegtoy hablando de hace 30
afos — teniamos que ir a alquilarla. Era un rolle gelicula de celuloide, lo que
suponia una cosa preciosa y muy romantica, caxgar los rollos, abrir las
cajas, meterla y oir el ruidito de la maquina. Parso significaba un proceso
mucho mas penoso. El poder enchufar el video o ¥D DBen el aparato,
evidentemente te quita trabajo y ademas lo puedear mlonde quieras. O sea
gue bienvenidos sean esos cambios. BienvenidasnEm que la maquina no se
ponga tonta y te complique... El profesorado de hoglia, todavia tiene frente a
la maquina una relacion de amor-odio. Una relacia pasa del: -“jQué bien,
gué bien!”, al odio cuando la maquina se pone ‘bopao funciona. Tanto es asi
gue muchos profesores, ante el odio, empiezanaa taagnaquina y la bloquean.
Porque desde luego manazas los hay, y siempreustabdo a los dos o tres que
la saben hacer funcionar: -Fernando, ¢me puedes poner el DVD que no me
funcionaba? No se me oia la voz”. Digo: -“Claro, f@habias dado a esta tecla
gue es para dar sonido”. Ante eso el profesoradeda fatal ante los alumnos -
porque los alumnos ese mundo lo tienen trilladoela¥o, el profesor va por ahi
como una especie de ser un poco antediluviano.

Los cambios tecnoldgicos no han acabado de entrdavia seriamente en la
ensefianza. ¢Un ordenador para cada dos alumnosAd3alemas de que hay
una cierta papanateria, creo yo, cuando dicen: -“E@ma de resolver los
problemas de la educacion es poner ordenadoreasadcuelas”.

Cuando dijo Bill Clinton, creo que fue: -“Voy a w@ser el problema de Africa
llevandoles Internet”. Aquello fue de risa. Yo leovuna cosa tan sumamente
demencial, ante esas situaciones de desgarro gstemxen Africa, que encima
les pongan Internet, jjme parece de un sarcasmiatd; jseria para conectarse
con Internet para ver quien puede destrozar al lguea mandado el aparato a
casa! Lo mismo pasa cuando aqui los gobiernos tdpanproblemas de una
manera totalmente papanata — creo que es la palaastellana mas clara -.
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Dicen: -“No, no. Es que el problema es poner In&tren las escuelas”. Eso y los
ordenadores en las escuelas.

Porque...los alumnos ¢,qué hacen con Internet y lesrordenadores? Cuando
esta el profesor de matematicas y esta haciendacemes y tal, el alumno esta
enganchadito a las ecuaciones con el profesor. Rer@el momento que dice: -
“Bueno ahora vais a resolver los problemas”... Cuaredboy de guardia y paso,
los chiquitos se van a lo que pueden en Interaeidentemente a buscar la
pornografia —si saben la pagina -, a buscarse g Buscarse un juego es lo
gue mas hacen. Lo de la pornografia no lo he y®wo0 lo de los juegos si. Si se
ponen a jugar como hacen en su casa y que se pangagar y que eso tenga
gue ver algo con la mejora del sistema educativocoesta creerlo. Es verdad
gue dentro de las tecnologias hay todo un potengralugar que esta todavia sin
explotar. Eso esta todavia sin explotar y de heehdos centros, bueno, en mi
instituto hay bastantes ordenadores, en dos awasyerdad, y en algunos
departamentos —no en todos - ; no en las aulas al@sn Pero todavia el
ordenador se utiliza fundamentalmente para las mateas. Por si mismo, es
decir, para clases de informatica, y ha empezadtlaarse ahora con el uso de
‘power points’, que los propios alumnos utilizarando presentan un trabajo”.

Su actitud ante los cambios: bajada de nivel, ma@iones, adaptaciones

Fernando se ha ido relacionando con las situacicaeshiantes de su profesion con
curiosidad, interés, un poco de escepticismo yoigréa flexibilidad. Tiene la sensacién de
que ha bajado el “nivel” de los estudiantes, pérabaervar con €l los trabajos que hacia
con ellos hace diez afios 0 mas y los que hace,aharhién percibimos que antes habia,
eso si, mas texto, pero ahora hay mas disefio, midado en la presentacion de la
informacion... ¢ Es esto un sintoma de “caida de 'hivele formas diferentes representar
el conocimiento y de aprender?

Creo que muchas veces aguantando el chaparron gtaddose a lo que viene. Y
si que es verdad que bajando escalones muchas. Waebajando escalones, te
encuentras con notas que tenias de afios atras miegpde afnos atras. -“jOstras!
¢, Esto hicimos hace 5 afios? jCaramba cémo se n&sd. se nota muchisimo:
las notas de clase que yo puedo tener de hace(badids a las que tengo ahora.
Es decir, entre el nivel que podia haber en agu@nento y el que hay ahora se
han notado bajadas de escaldn clarisimas.

En cuanto a mi asignatura también es verdad quieasenotado, por otra parte,
matizaciones que entonces no se hacian. Tampdca@san lineal. Es decir, en
tanto que yo sé mas porgue soy mas mayor y poo thatleido mas y he
reflexionado mas y no soy tan ingenuo como podiaaee tiempo, hay muchas
mas matizaciones que hace tiempo no hacia. O sedagubién es un proceso un
poco contradictorio... 0 mas que contradictorio...da ydvuelta...de diferentes
tendencias. Con los cambios sociales vas asumienamueva realidad. Con los
cambios tecnoldgicos vas aplicando... con retras@ue la tecnologia te va
dando.

Yo sigo pensando que el problema fundamental essti clase y en el grupo
clase. Alli esta el crisol de la ensefianza. Esigat por el que pasan montones
de fuerzas... una potentisima que es la social. & éasamiliar, por un lado, con
todo lo que implica, como los valores sociales @ume este momento estan
presentes, -sobre la cual hay que ir, como algiiardicho por ahi, un poco a
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contracorriente-. Es decir, los profesores siemprban tenido mal porque nunca
han sido demasiado valorados, salvo excepciones hoayosas, pero en todo
caso en este momento creo que el problema lo tiemeiho mas grave. Mucho
MAas grave porque tiene que competir con muchas aosas y ademas vas a
contracorriente. Pero, bueno, es donde esta eldji@ly es ahi donde habria que
incidir. Yo creo que tanto la pedagogia, como kxgidladores, los politicos o los
administradores tendrian que entrar alli.

Con el cambio de alumnado, el objetivo es que $ieue superar los tiempos de
clases (risas), digamos con una cierta decenciaaPa ya es un buen objetivo.
Yo me planteo las clases, la hora de clase. No mecppa demasiado el
programa, la planificacion que tenemos que hacee gsta en la memoria del
departamento. Me preocupa mas la hora de claseyumes realmente donde tu
‘te las ves’ con ellos. Entonces, ¢qué ocurre? Quezesariamente vas
renunciando a contenidos, porque tampoco aceptas) gnde nota enseguida. Se
nota enseguida cuando vas sustrayendo y no puedes mas. Por tanto tienes
gue recurrir mas a cambios rapidos en la estratadpda clase. Cuando empiezo
la clase digo: -“En la clase de hoy vamos a haceatoo cosas”. Para que ellos
digan: -“Bueno, si empezamos por una, ésta no vardmucho, luego iremos a
otra y luego a otra”. Asi que comenzamos y de @rastrto y hacemos otra
porque sé que una sola posiblemente los alumnda BSO no la aguantarian.
Asi que ha habido una diferencia, que no es séOloadgillerato, es otra cosa. En
el bachillerato tu puedes seguir un rollo, un rotjoe vas cortando en funcion de
los tiempos de la clase. En la ESO tienes que hkaderotra manera.

Una ultima cuestion: el miedo a la autonomia

En la dltima entrevista, y después de haber esdoch&ernando durante casi seis horas y
analizado el contenido de sus manifestacionesjnisstigadores de la Universidad le
proponemos a Fernando una situacion hipotéticanque implica solo a él sino a todos
sus comparieros de profesion.

Juana: Insistes en tus entrevistas en que: “somriofesores los que tienen el
trabajo en el aula, los que realmente saben ortigne saber”. Nuestra pregunta
seria. Si en este instituto o en cualquier otraiemomento dado desapareciese
la normativa. Si se diese el caso de que de repertt@biera normativas externas.
Si hubiese un gobierno que dijese: -“Son los pes los que saben, son los
auténticos profesionales de la educacion, vamosjalels en sus manos lo que
tienen que hacer. Aqui tenéis un instituto, agoéite estos chicos porque no
tenemos otros y -como hacen en otros paises —atroau seis afios tienes que
intentar que los chavales sean buenos ciudadaBodas lineas generales del
curriculo cupiesen en una pagina y fuesen des@gtno prescriptivas. ¢ Tu qué
crees que haria la gente de este instituto?

Fernandole daria panico, yo creo.

Juana: ¢ Tu crees que les daria panico?

Fernando:Les daria panico porque... a ver... el profesorasis hemos vuelto
cémodo vy, por tanto, todo lo que sea inventarse ¢naas y tal, en este momento
creo que no tendria éxito. La gente prefiere qudi¢gmn qué tiene que hacer, a
gué horas, punto y adiés. Ahora, dicho esto, pesiehnte seria un elemento
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magnifico para remover muchas cosas, pero posiliimo seamos nosotros ya
guienes hagamos eso.

Estamos hablando de un supuesto, pero has dichaesém instituto”. Y en este
momento el profesorado de este instituto — persat@suna relativa edad,
establecidas socialmente, con sus obligacionesopates y ciudadanas, con
poco tiempo (en Barcelona todo el mundo tiene gigropo, no sé qué hacemos
con el tiempo que tenemos todos muy poco tiempa@yuerriamos mas porque se
han creado ya roles egoistas, de hacer el mininsibp® -“jFijate qué desastre
tengo un hueco!”. La gente protesta porque tienehueco en el horario. El
horario de los profesores de secundaria, y no fati demasiado en voz alta, es
un horario realmente envidiabilisimo. Yo mafianagtemna hora de clase. Es
verdad que tengo dos horas antes de 'departamentdrabajo, hago y preparo
cosas. Pero si yo mafana no vengo hasta las 123@ dnaiflana, no me pasa
nada. Vengo a las 12.30 de la mafiana, doy una dadgachillerato y a la una'y
media me voy. Eso, no hay profesién en este monggmdo tenga. Liberal
ninguna, desde luego. Ni siquiera los oficinis@si¢nen, porque ellos tienen que
llegar alli a las 9 de la mafiana y se van a lase3la tarde. Trabajaran o no
trabajaran, pero tienen que estar. O jornada de araly tarde. A mi me parece
estupendo tener mafiana una hora, pero hay genteligize -“iMenudo horror
tener que ir por una hora!”. Le das la vuelta y ec -“jQué maravilla, voy por
una hora!”. El egoismo que se ha creado es muytduguor tanto, eso les
resultaria fatal. Por eso digo que no lo haremosaims, pero si que creo que
seria necesario. En lugar de, insisto, de estarbip@cratizacion normativa y
didactica, que se intentasen experiencias concr&amo aquello que decia de: -
“Por qué un grupo de profesores no decimos, vamesger todos el 3° B, que es
el peor curso del instituto”. Porque si cogemo2&lA de Bachillerato que es el
mejor, tampoco tiene gracia. Vamos a compaginarlos dos para no
machacarnos. Por qué no se dice: -“Qué gente estdr§puesta a coger ese
curso — desde las mateméticas hasta la musica,npaspor las sociales- para
hacer algo especial con esos chicos”. No se pkagtademas creo que nadie lo
haria en este momento. En principio porque: -“¢; $abeé? Si aquel no quiere,
¢yo voy a ser el que encima '‘penque'?”. Empezasaoon esas historias: -“O
sea, encima nosotros hacemos el imbécil ¢no?”.deg ,dorque evidentemente a
aguel le pagan igual que a ti, tiene los mismosdeos y deberes y tu haces el
‘imbécil’ — porque claro, hay muchos profesores dpaeen el ‘imbécil’, porque
hacen de mas-. En todo caso, si lo hacen porquergui ‘benditos imbéciles’
porque se lo pasan bien. Pero en el fondo seriltird, hay unos que hacen mas
y otros que van pasando el aire y al final todogalgos”. Porque, claro, no
existe ningun incentivo. Que no tiene que ser aantivo econdmico, pero podria
ser un incentivo: -“Mira, el que entre en aquellgperiencia, no hara guardias,
por ejemplo”. O: -“El que entre en esa experienégavamos a dar un mes de
sabatico en el curso siguiente”, o cosas asi, hiasy imaginacion. Pero eso no
existe. Yo creo que si seria necesario, yo lo densitotalmente necesario. Pero
me temo yo que el ambiente... ¢Hace 30 afios esposible? Y tanto que era
posible. Es decir, hace 30 afios era posible encjpia porque la mayoria de los
profesores eran jovencitos que querian trabajamyje das horas de mas no les
producian ningun pénico, al contrario. Eso hoy éa do existe. Por eso digo yo
gue tiene que entrar gente joven... YO creo quepémagogos si que podriais
hacer esa sugerencia: es necesaria no la experamgnmt como se hizo de la
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ESO, no esa experimentacion, sino una experim@mtatiucho mas real, mas
dindmica, que incida mas. Eso si que es necesario.

Los afios pesan, a pesar del entusiasmo

A lo largo de las conversaciones Fernando ha sadwe varias veces su punto de
cansancio, su punto de desencanto y su deseo aldodmptes de perder el entusiasmo,
antes de que sienta que lo “han derrotado”. Conectad®s al comienzo de esta historia,
que ha ido en paralelo con la historia del sistedhacativo espafol durante los ultimos
treinta afios, Fernando siente que ha cumpliddalm, gue ha realizado la profesion que
mas la gustaba y que, en general, la ha disfrul@dm en estos momentos el sistema
necesita un cambio, que él cree que no se puede@r si no se cuenta con la energia
renovada, no solo de profesores mas jovenes rs@jor preparados para entender e
intervenir en la situacion actual de los institutos

En este momento estoy un poquito en horas bajmssigo diciendo: me iré de la
ensefianza. A mi me ha gustado mucho esta profesgio, he pasado muy bieny
creo que he trabajado bastante. Pero en todo caso que ya llevo demasiado
tiempo y los tiempos estan cambiando y posiblensmnteecesite gente diferente.
Y como nosotros entramos bien jévenes y entusigstaguisiera que en este
momento entrara gente asi, gente que nos empujareosdtros. A mi me
encantaria que hubiese aqui 10 profesores interioosnas jovenes, que
empezasen a mover las historias ellos... Lo que eagpie las cosas nunca son
iguales y, por tanto, quizds cuando se produzazeibio generacional, no se va
a producir en ese sentido, se va a producir entBueno, jqué ve le vamos a
hacer! Pero si, estoy un poquito en horas bajas.

Estoy en horas bajas y hago cosas porque creo guecm la pena hacerlas pero
me cuestan esfuerzo. Cuando traigo gente de fudranstituto, a profesores de
la universidad, etc., cruzo los dedos continuame@igero que los alumnos se
porten bien, que no haya problemas, que el del@t@as. porque no me fio... Y
traes a gente invitada y luego con los pequencsdesfy malas historias... O sea
gue el dia que me vaya de aqui quiero irme comuy esftora, no quiero irme
peor. jJa ja ja! Ese es el problema. A lo mejoraggii a tres afios no estoy igual.
Eso si que me sabria muy mal. O sea, que yo mepeayaPor eso no aguantaré
mas de los 60, por razones de supervivencia myaysy egoista.
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