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Mirando atras para seguir adelante

La vida s6lo puede ser comprendida
mirando hacia atras, pero so6lo puede ser
vivida mirando hacia adelante (Soren

Kierkegaard).

Proceso de construccion de la historia de vida

El primer acercamiento a Peru lo llevamos a catravés de un colega de la Universidad del
Pais Vasco. Le pedimos, siguiendo los criteriosedeccion establecidos, que nos pusiese en
contacto con un profesor de primaria de esta CaadnAutdbnoma, con mas de 20 afos de
experiencia, que quisiera colaborar en una invasitip de este tipo. La participacion de
Juana en una actividad del Parque Tecnolégico ae®ia propicio el primer encuentro que
tuvo lugar a la hora de la comida. Peru se desptez@d0 kilbmetros que unen (o separan) el
pueblo donde esta su escuela de San Sebasti@vgéa tte una escarpada y bella carretera —
como tuvimos ocasion de comprobar mas adelante-digeeirre a lo largo de la costa
cantabrica, para unirse a la comida y, si nos popsade acuerdo, realizar la primera
entrevista por la tarde.

Durante la comida, aunque estabamos integradosnegrupo numeroso, conversador e
interesante, tuvimos tiempo de hablar de manerarmdl sobre el sentido de la
investigacion, la importancia de hacer explicitbsaber y la experiencia acumulados por el
profesorado a lo largo de una vida profesionaleegue se enfrentan a distintos tipos de
cambio. Su inquietud sobre si su trayectoria digcseria suficientemente interesante para el
estudio y nuestro reconocimiento y agradecimiemtogu participacion, también formaron
parte de la conversacion. Este encuentro infomaal llevdé a establecer un marco de
confianza comunicativa que se mantuvo en la negdciaformal y durante la primera
entrevista, que tuvo lugar en uno de los despadéid3arque Tecnologico de Donostia.

La entrevista comenz0 con una pregunta sobre gacgn profesional actual y los afios que
llevaba dedicandose a la ensefianza, para seguilaceoestion general de si en los
veintitantos afios que llevaba trabajando como deceodria identificar momentos en los
gue considerase que se habian producido cambis wda por la razén que fuese, tanto los
derivados de cuestiones personales como contegtualea grabacion de esta primera
entrevista, como también de la segunda, fue traagmr Vanesa. El contenido editado se le
devolvio a Peru y sus observaciones y anotaciome®1i el comienzo de la segunda que
tuvo lugar en su propia escuela. Un hermoso digprideipios de junio, Juana recorrio la
curvilinea carretera entre San Sebastian y el pwidride trabaja Peru y se encontré con un
espacio escolar agradable, amplio y acogedor. lieevasta se realiz6 en uno de los
departamentos del centro, un lugar luminoso y adeny al acabar pasamos por la sala de
profesores donde conversamos con los que estadbaolale su escuela y lo agradable que
parecia y su interés por la investigacion que astéls realizando. EIl contenido editado de
esta segunda entrevista también se le envié a Peru.

Tras la lectura y el analisis de las entrevistageniendo en cuenta el objetivo de la
investigacion, el eje articulador del relato hashosias tematicas y cuestiones que aparecen



como mas importantes en la historia de vida profedide Peru que, en general, se sitian en
una linea de tiempo. En la redaccion de la histogisos seguido un estilo narrativo que
integra las explicaciones e interpretaciones raddg por los investigadores y las
aportaciones del Peru (en cursiva).

Al final de la segunda entrevista, desde nuestnaagcion de que la investigacion educativa

en general, y mas la realizada a través de hastde vida profesional, ha de ser ‘educativa’

en primer lugar para quiénes son parte de ellagymtamos a Peru si su participacion en este
estudio le habia servido. De su respuesta hemesidbt entre otras cosas, el titulo de su

historia.

Si, si que me aporta. Nunca se me habia ocurriderhana reflexion asi sobre
mi propia trayectoria profesional. Incluso he dédsiemto cosas. El otro dia en
casa me decia mi mujer: -“iSi que estas a gust¥d.no sé si me habia dado
cuenta pero realmente si que estoy a gusto... Una e®gensarlo y otra es,
después de reflexionar, las conclusiones que satasempre vale... Yo suelo
decir que el espejo retrovisor es para ir hacia ladée, para ir hacia adelante
necesitamos mirar el espejo retrovisor... Cualquieo de reflexion que hagas
sobre lo que has venido haciendo te va a marcas ypaaitas o unas pistas para
poder mejorar tu propia marcha... y a mi me ha serydra eso. Incluso con X
el director, al que has conocido, lo he estado cuado. Le ensefié esto [el
texto], y le dije: -“¢Qué te parece que he dichau&j. —“Pues bien, pues
mal”. Pero si, si que me vale fundamentalmenteatte para seguir adelante.

A modo de presentacion

Soy Peru y trabajo en un centro de primaria pubkeola escuela de Lequeitio,
gue es un pueblo de la costa, un pueblo peque#it¥idcaya, que tiene unos
7.000 habitantes. Es turistico y en verano se plidé por mucho y s6lo hay dos
centros de ensefianza. Uno es el mio, en el gbajtrayo, que es un centro
publico; y luego hay una ikastola, que es un aectincertado. La situacion en
la que estoy este aflo es un poco especial porqueest®y encargando
fundamentalmente de dos cosas. Por una parte ddrzduccion de las nuevas
tecnologias en la escuela, y por la otra, soy spomsable de un proyecto que se
llama “Comunidades de aprendizaje”. Este afio hdretado a media persona
para desarrollar el proyecto y yo soy el responsabl

Peru representa a un grupo de profesores y prafeste EGB, ahora la casi todos de
primaria —menos los que pasaron a dar clase eaclandaria obligatoria, la mayoria por
tener una licenciatura-, caracterizado por:

* Haberse formado en escuelas universitarias de afbém del profesorado. La LGE
de 1970 convirtio la formacion del profesorado déBEen una diplomatura
universitaria, a pesar de la peticion realizadalel@sferentes sectores de convertirla
en una licenciatura. Sin embargo, las personasigsarrollaron este nuevo sistema
de formacién fueron, en su mayor parte, las misquessimpartian los estudios de
Magisterio (incluso se mantuvieron algunos docesigitulacion universitaria), sin
contar con un sistema de formacién o asesoria. Adetal como sigue sucediendo
ahora, excepto los que habian estudiado Pedagogigeneral no contaban con una



especializacion en educacion, ni tenian experiateigabajo en la escuela. De hecho
Peru apenas se refiere a su formacion inicial.

 Haber comenzado su trabajo en un sistema educativexpansion, en el que se
estaba implementando —en plena transicion demoaraina reforma promovida en
los ultimos afios del franquismo, contestada porliamgectores de la sociedad y
llevada a la practica sin destinar los recursosamaos y materiales adecuados.

« Constituir un auténtico relevo generacional a uerpo docente envejecido y
enquistado en practicas docentes rutinarias yitarias.

» Tener conciencia de la necesidad de cambiar |asafde ensefar y aprender, asi
como la relacion con el alumnado, el profesoraddos propios comparfieros,
buscando formas mas progresistas, y democraticadut=acion.

» [Estar convencidos de que la profesion docente sEcteaiza por la exigencia de
aprender, desaprender, estudiar, analizar, degidioner en practica proyectos
educativos que permitan dar respuesta a las nadesidambiantes de los aprendices
y de la sociedad.

De este modo, la vida profesional de Peru ha sidecamino marcado por el deseo constante
de analizar y entender lo que iba sucediendo &adedor y de buscar los mecanismos y las
formas pedagogicas que mejor respondieran a |lddgonas del dia a dia de la educacion,
fomentasen los procesos de aprendizaje e implicat@balumnado, integrasen a las familias
como parte de la comunidad y, sobre todo, le pmpoasen a él mismo y a sus compafieros
y compafieras de viaje satisfaccién y sentido profal.

La formacion inicial y la primera experiencia docere: el magisterio como opcién
inducida

Peru estudié magisterio en la escuela universitaridica de profesores de EGB de Bilbao,
entre 1975 y 1978. También habia otra privadaiosigg pero él escogié la publica. Hizo la
especialidad de Ciencias Sociales. Los estudiagsatgsterio no fueron su primera eleccion.
Los motivos de su cambio de carrera se encuergralas circunstancias sociopoliticas de la
Espafia de la época (mitad de la década de 197Qgremal, y el Pais Vasco, en particular.
La represion intelectual, los expedientes discgulos y las expulsiones de la universidad por
motivos politicos fueron frecuentes durante eldrasmo.

Ahi entra una cierta anécdota... Yo en realidad questudiar Filosofia. Entonces,
en Bilbao, Filosofia sélo habia en la Universida¢ @eustd. Somos nueve
hermanos. En aquel momento yo tenia dos hermanpediextados en la
Universidad de Deusto, por motivos politicos. Pddi entrada ahi para
matricularme y me respondieron que los jesuitasadaprioridad a las clases

! El Pais Vasco no conté con una Universidad plliisa impartiese todas las especialidades univeasita
hasta 1980. Su origen fue la Universidad de Billsae comenzé con la Facultad de Econémicas y las de
Medicina y Ciencias, en 1968, sin distrito univienso propio. En 1980 se convirtié en la Universidtel Pais
Vasco/Euskal Herriko Unibertsitatea, conformandsigtema universitario publico de la Comunidad Aotda
Vasca, del que forman parte los Centros universgaficiales existentes en ese momento en logdratorios
histéricos y por un importante grupo de Escuelaélgitarias que se constituyeron como centrosradsc
http://www.ehu.es/castellano/paginas/prin_c.htm




econdémicamente débiles, por lo que no me aceptagbgne me fuera a estudiar
fuera. Entonces decidi estudiar magisterio comapubacia la licenciatura.

Sin embargo, una vez finalizados los estudios dgstaio, la satisfaccion que le produjo su
primera experiencia de trabajo lo ha llevado a eraerse en esta profesion durante mas de
20 afios, y parece que todavia seran algunos mas.

Nada mas acabar magisterio empecé a trabajar eeslzuela de B. Me gusto, me
gustod tanto que ya abandoné lo de la licenciatudegde entonces me dediqué a la
escuela. ¢Qué es lo que me gustod...? De prontoified decirlo. Me gusto
sentirme satisfecho en el trabajo con los nifiogldérabajo que hacia, tenia ganas,
tenia ilusion, era un momento... Fui a caer, adgned una escuela donde habia
bastante iniciativa o bastantes ganas de trabajd&ra joven, acababa de venir de
la universidad, en aquella época de cambio poljtmon sus repercusiones en la
escuela. Entré a trabajar ahi con un grupo de psofes de mucha iniciativa, de
mucha marcha, y me sentia a gusto, tanto trabajacamio ellos, como con los
nifos... Lo que me gustaba era, pues eso, que mabaaontento.

Esta primera experiencia profesional fue bastareeeh

Creo que empecé en septiembre del setenta y oetmtqravia no habia hecho
la mili. Y con tan mala fortuna que me toco haaem la Marina, eran dieciocho
meses, era mas larga... Trabajé en B de septiemimarzo, en marzo me fui a la
mili y la acabé en agosto del ochenta

Pero represento una experiencia fundamental eonstruccion de su identidad como
docente.

Cuando llego a la escuela de B, es una escuelamajg, donde hay una serie de
gente interesante... que me contagia. Alli estuwe pogo tiempo, pero para mi
fue importante porque creo que en una comida etreass importante, pero los
entrantes también. Llegar a un sitio donde tets®mcogido, donde ves que hay
iniciativa, donde ves que hay ganas, eso te anisegair. Si por el contrario, que
creo que es lo que pasa hoy -por lo que dicendesrjes cuando llegan a esas
escuelas en las que la gente estd harta, esta gieema cuando llegan a una
escuela han de “chupar rueda”, para entendernodasgente esta quemada ellos
chupan la rueda de la quemazén. Y no lo contraqie es lo que me pasd un poco
a mi.

La experiencia vivida de Peru revela aspectos sddreonstruccion de la identidad
profesional y la innovacion y la mejora de la efxugue estan profundamente
interconectados y que han sido identificados commuddmentales por la investigacion
especializada. El primero se refiere a la importade la acogida de los profesores noveles
por parte de las escuelas. El segundo a la cudtufa innovacibn como una caracteristica de
los centros que cuentan con los mayores indicestilfaccion por parte del profesorado y
del alumnado (Sancho y otros, 1998; Stoll y FirfQd, Hargreaves, 2003) y que garantizan
un minimo de continuidad en los procesos de inndmapedagogica (Hargreaves y Fink,
2006).



Creo que eso fue basico. Yo llegaba con dieciocti@cinueve afios a una escuela
con un poco de miedo. No has trabajado nunca, besauy bien de qué va... y te
reciben con los brazos abiertos. Te explican: - GAtrabajamos todos en grupo,
aqui de lo que se trata es de esto, lo que preteodehacer es esto, en primero
vamos a hacer esto, en segundo tal, en tercero...l@opadres vamos a hacer
esto, con lo otro vamos a hacer esto”. Te sientegpado, y la ilusion y las ganas
gue hay te contagian. Ese primer contacto es myppitante. Al hablar con otra
gente, o con chavales de practicas, alumnos nugstrque te dicen: -“Fui a hacer
unas practicas a no sé que escuela, la mitad delegprado no se habla con la
otra mitad, en cuanto a la formacion, hay una tiéany no aparece ni ‘riau’, la
gente no hace caso, hay un ambiente muy raro, hay..d. Es muy distinto que tu
llegues y te digan: -“Hay trabajo que hacer” o gliegues y te digan: -“Buscate la
vida porque aqui somos un archipiélago, lo que umwes es lo que nos separa, pero
en realidad aqui no estamos juntos”™ y eso parafud@ muy importante, el
sentirme parte de un proyecto, protagonista, eltgugden confianza...

No sé que hubiera pasado si hubiera sido lo coirai yo llego a esa escuela y
en esa escuela me dicen: -“Mira chico, aqui llevanmuchos afios, muchos
trienios, aca hay mucha historia, los de tercern saos bordes que pasan de todo,
la de quinto es una ama de casa reciclada en esto @n realidad ‘nanai moscas
tres’, en preescolar opinan...”. No sé como decinietan siquiera te ensefian la
escuela, ni tan siquiera te dicen: -“En esta esaully estos servicios, en esta
escuela hay estas cosas, en esta escuela teneto®seesirsos, estos talleres, estos
ordenadores...la biblioteca esta aqui, el laboratoesta alla, los sitios de jugar
estan alla, los gimnasios, las duchas...”. Yo siemuenso eso, si yo hubiera
llegado alli y me hubiera encontrado con, no vajeair un ‘ambiente hostil’, pero
si un poco de frialdad, apatia, dejadez... pues nieeha contagiado de eso, y
hubiera pensado: -“Ah, es que esto es asi”

El deseo de impulsar el cambio

Desde que acabd la mili y volvio a la escuelapyPéra desarrollado toda su trayectoria
profesional practicamente en el mismo lugar. Despleé hacer las oposiciones, en 1980
llega a la escuela de Lequeitio,

gue es el pueblo de mi familia... Yo vivia en Bilpaocircunstancias laborales de
mi padre, pero toda la familia es de Lequeitio. dfes ya consegui plaza en
Lequeitio, entré en la escuela de Lequeitio y dipee ahi he estado hasta hoy.

Los primeros afos en esta escuela no fueron faclesu incluso se planteo “tirar la toalla”.

Cuando empecé en el ochenta, ochenta y uno... na nas que problemas, es
gue era desesperante, era pegarse con la direc@égarse con el resto de los
comparieros, pegarse con la asociacion de padregefde en la calle, decia: -
“Aca vienen los rojos de turno pero ya sabemosue ga a pasar...el aiio que viene
se piran todos...”. Y te sentias un poco solo, algusi hubo momentos en los que
dices: -“Que le den pomada a todo, yo cambio dea;uw empollo otra cosa, 0 me
largo”. Pero bueno, poco a poco sigues y, desdgduao estoy arrepentido.



Su primera experiencia profesional y el propio de#la de los hechos, en los que Peru tuvo
un papel relevante, le llevaron a seguir con seatdocente y con su deseo de transformar la
escuela.

Cuando empecé a trabajar en B, en realidad sélmfuseis meses, pero quizas fue
un bautizo que digamos me marcO porque me dejo gamas de seguir
trabajando... Cuando llegué a Lequeitio, la escueakn @na escuela franquista,
para entendernos, donde por supuesto la direccitamayoria de los profesores
llevaban muchos afios. En el plano social habiaamhio, habia muerto Franco,
estdbamos en la transicion, y a mi se me planteamao un reto cambiar la
escuela de Lequeitio, que es la escuela de mi pudbhde tengo a mis hijos, a mis
sobrinos, a todo el mundo. Cambiar la escuela, &aldg a los nuevos tiempos de
aguel entonces. En el plano linglistico se tratdbair potenciando la ensefianza
en eusquera, en el pedagodgico ir acabando con léwados tan clasicos que se
iban utilizando. Ese fue un momento importante pafaun momento importante
porque se planteaba como un reto. Por otra partdua@l Unico que llego, llegué
ahi con mas gente joven, mas o menos todos tenian@osierta iniciativa...Se
trataba de cambiar la escuela, y bueno, lo hicinfrisas) para bien o para mal,
con sus MAas y sus menos, con sus meteduras de pata...

Peru, desde el punto de vista pedagdgico, caraatieriescuela que él encontrd en Lequeitio
como franquista por:

la propia concepcion de la ensefianza: cual es letiebprofesorado cuando entra
en un aula. En la escuela franquista, para entemake yo creo que el profesor es
el que ensefia, el resto se calla, por supuestoone pn duda jamas la opinion del
profesor...El profesor tenia una especie de pedestal.tarima, la famosa tarima
gue marcaba el espacio, la diferencia entre el ynal otro. Este es un modo de
concebir la ensefianza o el proceso de aprendizajela escuela democratica creo
gue la relacion con el alumnado es otra, el mddaomprender como se aprende,
como se construye el aprendizaje es distinto, cémtee todos tenemos que ir
aprendiendo, cdmo todos podemos aportar algo. Ise@nza de la escuela vieja,
la escuela franquista, era memoristica fundamergabey, memorizabas contenidos,
el que los memorizaba aprobaba y el que no, no.

Esta es la vision de la escuela que se encontid ételequeitio, a casi diez afios de la
implantacion de la LGE de 1970. Una vision que i&sta, segun Beltran (1992:193), con las
apreciaciones de los profesores entrevistados Ipar réitad de la década de 1980, que de
forma “unanime” sefalaban la ley como punto deekifin en el cambio entre un modo
‘tradicional’ (asi se le calificaba) y otra forrda actuar, de entender la profesion, de sentirse
maestros. Se usaron términos como ‘moderno’ o tifieo’ para describir esta segunda
época, aunque el calificativo no fuera el mismdaelos los casos. La explicacion de esta
disparidad de visiones entre la vivencia de Perel yexto de Beltrdn puede contener
multiples factores que van desde el rechazo queylgprovocé tanto por su procedencia
politica como pedagdgica (visiones positivistasadensefianza -objetivos y modificacion de
conducta, ensefianza individualizada-, frente aown&s progresistas, antiautoritarias y
democratizadoras); hasta la falta de impacto realod cambios propugnados por la ley
debido a la formacion inadecuada del profesoradla yarencia recursos humanos y
materiales para llevarla a cabo; pasando por dlagec que la propia ley generaba en una



buena parte del profesorado por considerarla desh@agrogresista o la brecha generacional
entre el profesorado. En este contexto quedabahasuemas pendientes por abordar.

La lectura de esta interpretacion por parte de Rdiavo a la siguiente reflexion:

Creo que el contraste entre mi vision y las apreciacsorael profesorado
entrevistado por Beltrdn (1992) del que se hablaste parrafofiene que ver con
el rechazo de una buena parte del profesorado aidenarla progresista, también
con mi propia falta de preparacién y conocimien®wld LGE, igualmente con una
cierta desconfianza personal hacia todo lo que ermide la Administracion,
prejuzgado como “carca”, posicion que, como mAas d&r comento, va
evolucionando hasta reconocer que muchas de lass orientaciones son mas
progresistas que las propias realidades de las @ssi pero en aquella época todo
lo que sonara a Estado encendia mis “alarmas”. Juwd, jdivino tesoro!

Sin embargo, fue la LGE la que ofrecio el marcoalegara que las regiones (ahora
Comunidades Autdbnomas) en las que se hablaba ngadeliferente al castellano (Catalufia,
Pais Vasco y Galicia) pudieran ensefiar al alummadtéengua materna. Hecho que Peru
significa como un cambio fundamental en su trayecfwrofesional.

Uno de los cambios mas importantes que introdujimoda escuela fue el del
idioma. Empezamos a potenciar una ensefianza en eusqyeeoya poco se fue
afianzando hasta convertirla hoy en un centro modsh eusquera... Esto era
importante para nosotros porque Lequeitio es urbfiueuskaldur) practicamente
cien por cien. Bueno, no cien por cien, pero elemb& y cinco por cien, mas o
menos... En el nivel metodolégico, no me atreverdizar... Algo si jporque la
ensefianza que habia entonces era tan clasica! desthegar, rezar, poner una
frase en el encerado, la buena accion del dia,oeb@& qué... Nosotros a base de
voluntarismo y de hacer, por hacer, muchas vecesaber exactamente lo que
haciamos, si que conseguimos cambiar, introduct ypo de dindmicas a la hora
de ensefar. Luego la relacion con los alumnos tamhel trato...la distancia que
habia entre el profesorado y el alumnado, el temex subir por filas, el que de un
lado se ponian las chicas, en otro lado se pon@anchicos, y todo eso. Poco a
poco lo fuimos cambiando...hasta que ya nos planteamntvar en la direccion, de
hecho conseguimos entrar en la direccibn y enton@dos cambios fueron
bastante mas radicales, o bastante mas fuertes.

El cambio pedagoégico: la direccion del centro y laperspectiva pedagdgica
constructivista

Para Peru, asumir la responsabilidad y el compromige representa llevar la direccion de
un centro significé un cambio importante en sudchgria docente. Un cambio que comenzd

2 Hay que recordar que durante el franquismo egtebibido el uso de la lengua vasca (también lal@aa y
la gallega) por lo que uno de los elementos de deatipacion y recuperacion de las libertades @wie estas
Comunidades se centrd en la ensefianza del euskarkwtilizacion de esta lengua para impartintaserias
curriculares y como vehiculo de comunicacion esslzuela.

% Vasco hablante.



hace tiempo y que sigue avanzando con maticesacentos y dudas, con momentos de

euforia y de rutina, con dificultades y satisfacei®. Pero lo mas importante es que en este
viaje no se siente solo, que lo hace con compafgrosmpareras que se apoyan, se

cuestionan y preparan los relevos, lo que les pemmantenerel ritmo.

Yo siempre hablo de nosotros porque siempre herabajado en un grupo. Da
igual decir “nosotros” que “yo”. Nos planteamos eat en la direccion,
conseguimos la mayoria, entramos en la direcciora palucine” de todos los
demas, la asociacion de padres, el pueblo, queofrais parte tampoco confiaban
en nosotros porque la mayoria estaba acostumbragaeallegara gente, pues eso,
muy militante, pero para estar un afo y largarse ngyda escuela patas arriba y
largarse. Era bastante dificil ganarse la creditbdd o el apoyo de la asociacion de
padres y otros profesores que podian tener unaeacwgnsibilidad. Nos dan una
cierta credibilidad pero desconfiaban siempre pemngaeso. Pero bueno, entramos
en la direccién. Estoy unos cuantos afios en lacdiéa, pero haciendo mogollén
de cosas, trabajando, pero al final siempre notabsmue faltaba algo. Entonces
hicimos un curso de formacion en direccién, deigesde escuela... que fue largo.
Estuvimos liberados un mes. Los afos siguientehiag@amos cursos de una
semana sobre aspectos mas concretos 0 mas puntiealegestion. A partir de ahi
empezamos a poner un marco a todo lo que haciayaosreo que eso fue un
momento importante. Otro momento importante fueaparicion del enfoque
constructivista en la escuela. Comenzamos a ver €u la escuela se habia
perdido ilusién. La gente se reunia, pero las reaes eran un poco aburridas, no
sabiamos muy bien como dirigirlas, como potencgrly de repente aparece.
Conociamos a no sé quien que viene a la escuelavitodadie hablaba del
constructivismo, pero bueno...viene a la escuelaéngugén, nos empieza a contar
no sé qué experiencias...y empezamos a trabajae desglenfoque. Al principio
la lectura y la escritura fundamentalmehtg empieza otra vez a verse ilusién en la
escuela. Cuando digo ilusion me refiero a que latgeva a las reuniones sin
guejarse, a que pese que sea la hora la gentedéspiesta a alargarse un poco
mas, a que la gente esta dispuesta a leer, qudrascosa que...claro nosotros
deciamos en el claustro: -“Bueno a ver ¢ cual egl&no libro de pedagogia que
habéis leido? (risas). En la primera comunion g @sirque es que...”. Ese fue un
momento importante porque se vuelven a crear dicésnde trabajo de grupo, y
sobre todo se crean expectativas y aparece laditusy luego quizas otro momento
importante es cuando decidimos meternos en el ptoyeste de Comunidades de
Aprendizaje.

Peru no recuerda con precision el momento en ekguaicia en su escuela un cambio de
actitud pedagodgica ligada a la perspectiva constrsia. jUff! es dificil, entre otras cosas

porque con las fechas me armo bastante follon. Beroreo que hace diez, quince afios....
Es decir, a finales de los ochenta principios derloventa del siglo pasado. En cualquier
caso, no lo conecta con la implantacion de la nefoimpulsada por la LOGSE, sino con el
interés del profesorado de su escuela por mejgrancontrar mayor sentido a su practica.
De hecho, aunque mas tarde reconoce la importdedias marcos legislativos en la vida de

* Desde finales de la década de 1970, las invegliges y propuestas de Emilia Ferreiro y Ana Telbigros
sobre los procesos de desarrollo y adquisiciéradeckoescritura desde una perspectiva psicogengtiteron

un enorme impacto en un buen nimero de escuelase Emdoen la educacién infantil y el primer ciclo de
EGB, luego primaria. De hecho, constituyé una de paimeras y mas genuina entradas de la vision
constructivista del aprendizaje en la escuela.Péereiro y Teberosky (1979).



los centros, para Peru, como para muchos docdosesambios pedagdgicos en los centros
estan mas vinculados al interés, predisposicidespansabilidad del profesorado que a los
decretos oficiales. Quizas porque como argumentatverence Stenhouse, los docentes
somos pésimos implementadores de las ideas de otros

En general, todos los temas estos de la reformaaydo se empiezan a discutir,
aunque creo que son debates muy interesantes ylupgo tienen mucha
repercusion, curiosamente son un mundo aparte dedbdad de las escuelas... A
la gente le hablas de...yo que sé, incluso el afiadqmsque si ganaba el PP o el
PSOE...y a la gente parecia que le daba igual, carests no tuviese nada que ver
con ella. Aunque le digas: -Pero bueno, esto tiena repercusion directa...”.
Parece que no, que la gente no se preocupa de €aazas coincidiria en el
tiempo. Pero no fue que nosotros a partir de lamaa y del nuevo enfoque y del
tal y cual, nos plantearamos eso... Conectamos @@&ste porque una persona
gue era amiga de otra del claustro le hablé de Xperiencia... y en la escuela
como veiamos que faltaba marcha, y no sabiamos biary por donde tirar,
dijimos: -“Vamos a traerle a ver si conseguimosd@lgy efectivamente, creo que
en nuestra escuela, al menos, el cambio fue bastagnificativo. Luego, de hecho,
también lo fue en las escuelas de alrededor pomsjampre tienes reuniones o
seminarios o tal, y comentas: -Esa misma persoma@”’yviy bueno ya se fue
poniendo, en fin, de moda...

En Espafia, una primera aproximacion al constrisctivi la constituyd el desarrollo de la
pedagogia operatoria, entendida como la aplicademas teorias evolutivas de Piaget al
campo de la educacién. Una iniciativa que comenzdaedécada de 1970 en Instituto
Municipal de Investigacion Psicolégica AplicadaaaHducacion de Barcelona. En 1975,
Carmen Sala afirmaba que la pedagogia tradiciomatemitra en la transmisién de una
cultura, de unos conocimientos y no se ocupa demlesanismos psiquicos que los han
posibilitado. La pedagogia operatoria, por el aordr quiere desarrollar en el nifio los
mecanismos que permitan el descubrimiento de esinscimientos; es decir, organiza
situaciones que favorezcan el desarrollo inteléctagectivo y social, posibilitando el
descubrimiento personal de los conocimientos eddasi la transmision estereotipada de la
cultura. Para Montserrat Moreno (1981) se tratabapiender a actuar, sabiendo lo que
hacemos y por qué lo hacemos.

El desarrollo de esta perspectiva educativa, queo ptespués viene a denominarse
constructivista que, como sefala Peru “se fue poniendo de modiaé gonsiderada como
base psicopedagdgica de la propuesta de reformd968€, se da en paralelo a la
implantacion de la LGE de 1970. Una ley que se besdvisiones conductistas y
neoconductistas del conocimiento, la ensefianzaapreindizaje, en boga en la mayoria de
los paises a finales de la década de 1960, asumidtapulsadas por el Banco Mundial, la
OCDE y la UNESCO. En este contexto el conocimiesgaentendia como un conjunto de
estructuras que pueden ser transmitidas por unomdilquiera como informacién y ser
codificadas y decodificadas por individuos de maraslada del contexto social y de la
accion practica; el alumnado se concebia como upatanque procesa informacion
simbdlica; y la ensefianza y el aprendizaje como comunicacion planificada del
conocimiento. De ahi su énfasis en la programacamo actividades a realizar con los
alumnos para la consecucion de unos determinadetvols (Del Rio y Artigot, 1970). Por

®Ver Coll (2002).
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lo que, como sefiala Beltran (1992) no se cuestiraliles pudieran ser esos objetivos; se
trataba de realizar actividades que permitieramnaarlos, y era el proyecto de estas
actividades lo que consumia la programacion. Asiresultaba procedente que el maestro
formulase la pregunta sobre qué objetivos y porésas; se daba por supuesto que estancias
especializadas se habian ocupado de esta taredaéxpero sobre todo, se introduce una
vision “cientifica” de la ensefianza que perpetualss relaciones de poder entre los
“expertos” y el profesory entre éste y el alunmad

De ahi que el profesorado “desafecto al régimercon otras inquietudes pedagdgicas,

encontrase en el paraguas del constructiismanarco teérico (cientifico) para su trabajo a

la vez de la posibilidad de llevar a cabo una emsed que considerase a los estudiantes
como sujetos activos. El argumento de que:

“todo lo que ensefiamos al nifio impedingpge lo invente [...] El conocimiento no
es —como antiguamente se sostenia- el resultatiofdemacion y combinacién de
imagenes mentales, ni éstas son una copia o idntade la realidad, sino el
resultado de una construccién del individuo en actot continuo con su medio”
(Moreno, 1980}

Referia a una nocion del aprendizaje que cofestitn auténtico torpedo a la linea de
flotacion del pensamiento pedagdgico propiciadolpdtGE. La vision constructivista del
aprendizaje también permitia romper el individuabtis de la ensefianza introduciendo
practicas colaborativas, al proponer que:

“es el alumno quien, en ultintérmino construye, enriquece, modifica, diversifica
y coordina sus esquemas; €l es el verdadero artét proceso de aprendizaje; de
él depende en definitiva la construccién del coméemto. Sin embargo, en el caso
del aprendizaje escolar, la actividad construatighalumno no aparece como una
actividad individual sino como parte de una acaddnterpersonal que la incluye.
La actividad cognitiva del alumno que esta en kelidel proceso de construccion y
modificacion de esquemas se inscribe de hecho emeio de una interaccion o
inter-actividad (Coll, 1981), en primera instancia profesor-alumpero también
alumno-alumno” (Coll, 1986).

Al tiempo que posibilitaba recuperar y justificardocién de la ensefianza y el aprendizaje
como investigacion propugnada por la Escuela Nwissge Dewey a Freinet.

“fundamentamos nuestra practica en los nuevos eafogonstructivistas, pues
defendemos que el planteamiento y la resolucigorolelemas abiertos procedentes
de la vida real favorecen el aprendizaje significay el cambio conceptual en un
nuevo clima de aula. Entendemos el método cieatificsu aplicacibon como un

problema abierto que parte de la formulacion y daoluciéon permanente de

® La dictaduras no suelen ser proclives a que sstione nada..

" De ahi la importancia que tuvieron de los libregekto y las “fichas individualizadas” en la implentacion
de la ley (esta observacion es nuestra).

8 Por constructivismo se pueden entender muchas difeaentes, Gémez-Granell y Coll (1994) y Herrémd
(1996) realizan una aproximacion a este tema.

° En algunas citas textuales de articulos publicadaSuadernos de Pedagogia no aparecen las paginas
haber sido consultados en la version digital devasta en CD-ROM en la que no aparecen ni el naraerel
se publicaron ni el nimero de paginas.
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preguntas tanto antes de iniciar la experienciaccdorante el trabajo practico”
(Boyano, 2000:87).

La LOGSE, un cambio que afecta pero no transforma

Peru considera que la LOGSE tuvo una repercusigargeen las escuelas, augue la vida
pedagogica de la suya no se viera fundamentalnaéattada por su implementacion.

Los cambios que introdujo la LOGSE tuvieron muahagcha repercusion en la
vida académica en general. Que nosotros no l@ramos tan intensamente... 0
igual es porgque nosotros teniamos lo nuestro yiseges a lo nuestro...hubiera
habido LOGSE, LOCE, LOE...

Sin embargo, cree que los cambios legislativos Isapios por esta ley han afectado
considerablemente su vida profesional y la de sagparieros. En primer lugar, y de rebote,
cree que la implantacién de la ensefianza secundhligatoria ha afectado de forma
negativa a la escuela primaria.

Muchisimo...muchisimo, por ejemplo lo de primariaegusdaria. Eso es como
todo, es una moneda, tiene sus aspectos positivaspgctos negativos, Sin
embargo, yo hoy creo que hay algo que falla. Lo paea es que no tengo
alternativa y es lo que me da rabia. Me da ralmaque hoy en dia se me convence
mas con las alternativas que con las criticas. Sialguien me lleva al huerto es
porque me dice: -“Vamos a hacer esto”, y me congem@s que porque ponga a
parir no sé que. No lo sé, yo lo que veo es gua sacundaria se ha perdido algo,
se ha perdido no sé... Me imagino que algo se hadgaraiando se pierde algo,
algo se gana ¢no?... Quizas hay un factor, delygugoy partidario, pero que creo
gue es muy discutible, que es el de la obligatadede la ensefianza hasta los

Pero eso ha tenido muchas repercusiones de caecaitidad de alumnos que
tienen dieciséis y diecisiete afios, porque hantr@pelgun afio, que no son nifios,
tampoco son adultos, que de hecho son los alummnescgean cantidad de
problemas de disciplina, que queman a los profesagge queman al resto de los
alumnos, que impiden el desarrollo de la convivende lo que es la vida
académica normal y corriente...Lo de la obligatoridde la ensefianza, que creo
gue sobre el papel es una cosa positiva, ha teregercusiones muy negativas,
muy, muy negativas... Con esto yo no planteo queeamlsligatoria y que haya
gue volver a la EGB y hasta los catorce... Creo e r®. Luego, creo que las
culturas del profesorado de secundaria y el profado de primaria, de los
licenciados y maestros son completamente distintas. chavales y chavalas que
van a primero y segundo de la ESO, que antes estatya maestros, hoy en dia
estan con licenciados...La actitud que mantienenidesciados creo que es muy,
muy distinta. Creo que los licenciados, bueno, ahgue no hay ninguno, bueno
igual tu (risa), no se han puesto las pilas o ndae leido la reforma y no saben
exactamente qué es secundaria, qué supone y nohéelmo una reflexion al
respecto, simplemente siguen haciendo lo mismo, @@ ahora les van todos, y
eso es completamente distinto, entonces aparecenasiproblemas....

Eso nos repercute mucho en la escuela primaria fdpercuten porque se gqueja
todo el mundo, se quejan los profesores, se quemmlumnos, y se quejan los
padres, entonces jmal negocio! Un sitio donde sgagiodo el mundo, dice -“Aqui
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hay algo que va mal...aqui hay que cambiar”. Si hgbign sector que estuviera
contento, dices -“Bueno por lo menos...".

En general creo que estan mas descontentos ercledaria... No lo sé, igual es
porque yo trabajo en primaria. Pero creo que eldpale exigencia en secundaria,
tanto por parte del profesorado como de las familes mayor. En cuanto los
chavales acaban sexto en primaria... dicen: -“Se acalochollo... ya vas a ver, tu
el afio que viene, ya te vas a enterar de lo que walpeine”. Claro, y ta dices: -“Y
lo que estoy haciendo yo hasta ahora ¢ no valialatmnente nada?”. Yo no sé si
€S por eso 0 porque es, pero se queja todo el munego estan los problemas de
la disciplina. Pero a nivel académico también hagthnte queja. Los profesores
de secundaria....todos los afios empiezan diciendia€n un nivel horrible...es
gue no saben nada...”. Dices: -“¢No saben nada? ¢&lmes qué? Porque tu
¢sabes lo que tiene que aprender un chaval en sexfwrimaria?, ¢sabes desde
donde tienes que empezar en primero de ESO? Hguagletl estas acostumbrado
a recibir, a haber cogido chavales que han aprob&d&GB en su dia y hoy no
has bajado el nivel. Yo por supuesto que puedorarejoi practica y que quizas
tengas parte de razon, pero siempre se parte rilgtipio de que el anterior lo ha
hecho mal”. Es como si nosotros en primaria empanés a decir a la Educacion
Infantil: -“jiEs que vienen a primero de primariano tienen idea!!...” No lo sé,
eso es una cosa horrible que a mi me causa una demazon. En Lequeitio,
cuando oigo a los padres que nos dicen que ledid en una reunién “que los
chavales de primero vienen muy mal preparadosadestuela” y le dices: -“No
sé, tendriamos que hablar con el profesor, pero.Aunque no sé si no es mMas
gue una autojustificacion, ya que le dicen: -“Haanido muy mal, pero no os
preocupéis que para junio van a estar muy bien pergo...me lo hago muy
bien...”. Yo recuerdo la privada. En Lequeitio, antezbia una escuela privada
gue era de curas y cogian sélo a los de segundpaetke EGB y en cuanto
entraban lo primero que les decian era: -“iNo salestribir ni su nombre!... pero
tranquilos que nosotros, tal y cual... ". Y efecthente los padres encantados
porque al acabar octavo ya se encargaban ellos el@rlgs: -“Tienen un gran
nivel... jy cuidado que nos ha constado!”. Pero byeqazas habria que hacer
también una reflexion entre primaria y secundaNa. creo que la actitud de los
profesores de secundaria no ha cambiado, no hamdsab no han querido...o
desde la Administracion no se ha potenciado Icmrite.

Para Peru, el problemético proceso de implantad@ério LOGSE se debe, entre otros
factores, a las deficiencias de la formacion y ajéma y poco significativa que resultaba la
propuesta para el profesorado y para quiénesntenia hacérsela entender, formarlo y
asesorarlo.

Me acuerdo que con la LOGSEe organizdé toda una serie de cursos de
formacion...que eran un ‘pefiazo’, no habia por dgpitlarlos, pero bueno, existio
la voluntad y se intent6 hacer. Lo cierto es quegtula valoracion fue bastante
mala, pero por lo menos hubo un intento.

Yo hice aparte un curso de Educacion Fisica, paeas una habilitaciéon de
Educacion Fisica, y ahi trabajamos bastante todssdontenidos de la LOGSE, y
luego el PIF, creo que se llamaba, el Plan Inteosile Formacion...y eso era
todo... ibamos leyendo todo lo de la LOGSE, los imoiet los no sé qué, pero al
final no sabia si habia que leerse lo que haciMEIC, o que hacia el gobierno
vasco, era un poco desastre...Porque a fin de cuentas los primeros cursos a
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nivel formativo que venian organizados desde elatiamento de Educacion del
Gobierno Vasco y que eran para todo el claustrolgto, al dar unos resultados
bastantes malos, mucha gente se agarro alli pacirde“Esto de la formacion es
una tabarra, esto no hay por donde pillarlo...”

Los resultados fueron tan malos porque no fuerodanaperativos. Salias de la
reunion y decias: -“Pero ¢qué hemos hecho?...heestado media hora, o una
hora discutiendo si un objetivo hay que redactamoinfinitivo o en gerundio y esto
le vale una pasta al contribuyente porque estamqsi auarenta personas
discutiendo si hay que poner “potenciar” o “potenodo”... jjdéjate de
historias!!”*®>. Yo creo que ni los propios organizadores supierouy bien
organizar el cotarro... lo hicieron por imperativogla, porque habia que hacerlo.
Eso se fue desarrollado desde los COP, los Certeo®rientacion Pedagogica,
aqui se llamaban asi, pero los propios consultoles,que venian a la escuela te
decian: -“Si no tengo ni idea...Si ayer por la tattemos estado en una reunion...
vino un tio que no le entendimos nada y nos dije ljigiéramos no sé qué... y
ahora esto os lo tengo que contar yo a vosotros Claro, eso te lo contaban en la
direccion, subias, mirabas al claustro y deciasChicos...agarraros y tomaros un
caldito bien cargado porque esto...”. Y fue una pe&o bueno ahi si que hubo
formacion, en primaria hubo, y quizds en otras etasj 0 en otro sitias.

Esta falta de sentido dificultd el propio procese fdrmacién que él considera algo
fundamental y que hoy por hoy sigue sin estar Hesue

La formacion, el reciclaje, eso quizas como undoddactores mas importantes, yo
cada dia lo veo mas en la enseflanza. Comparandoooo, por ejemplo, entre
primaria y secundaria, creo que en primaria hayalgas de ‘vidilla’ en ese nivel.
Veo como le dan clase a mi hijo de quince afiosemero de ESO, aqui al lado, en
el mismo instituto en que trabaja mi mujer, y es tpalmente es como me la daban
a mi o peor. Porque a mi me llevaban a ver diap@sty a estos...sacan el libro
de texto, el profesor explica o da unos apuntes,dan tiempo para estudiar,
estudian, hacen el examen, el que aprueba, apruebaue no aprueba, no
aprueba...Ni tan siquiera sé si ellos realmente, doatetectan problemas, llaman
a las familias con intencion de: -“Bueno, aqui rajdmos las expectativas, qué es
lo que pasa... a ver como podemos mejorar”. La ndadsde la formacion vy el
ver como en cantidades de escuelas, de institutes..amplios sectores del
profesorado lo de la formacion se tiene como... Néeliga a decir que no a la
formacion, pero luego son siempre disculpas a lalaeudir. No hay tiempo, es un
rollo, no vale para nada...y para mi la formacioneha con el reciclaje, es la
cuestibn mas importante. Nosotros en la escueldeldicamos mucho tiempo,
luego cémo lo rentabilicemos ya es otra cuesti®daro tiempo le dedicamos,
porque creemos que es muy, muy importante. Quizg®co insistir en eso, en la
necesidad de que la escuela se tiene que ir addptarios nuevos tiempos, a las
nuevas necesidades y como base fundamental dst@racién del profesorado.

Para Peru, otro cambio importante introducido pdrOGSE fue el aumento de la autonomia
de los centros. Aunque, ser o sentirse autononmsdltodepende de que alguien te autorice
sino de que tu quieras asumir la responsabilideldcpmpromiso de autorizarte a actuar con
autonomia.

19 Autores como Delval (1990) consideran que la pespude reforma introdujo una terminologia conapéej
innecesaria, que confundia mas que ayudaba a codgprias intenciones de los reformadores.
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La LOGSE dejaba bastante autonomia, bastante cdpdale decision a la hora de
los aspectos curriculares, porque a nivel metodicldyo creo que ahi siempre ha
habido bastante libertad... practicamente nadie steroen eso, pero dio bastante
mas autonomia a la hora de decidir aspectos culai@s. La LOGSE creo que
introdujo la necesidad de la formacion, la necedidiel reciclaje, del trabajar en
equipos, de organizar por ciclos... Luego, como pizgba la LOGSE los
objetivos, contenidos conceptuales, procedimentalg® creo que eso fue otro
modo de comprender lo que no teniamos hasta alhorgue se valoraba era los
conceptos, el contenido conceptual estrictamerdd.QGSE empieza a hacer otro
tipo de propuestas... los procedimientos son muy riames. Luego la educacion
en valores, las lineas transversales que, claregtuquedan en papel mojado o
no...eso ya depende un poco cada cual... Pero la LOEGGE§Ee daba, creo yo, o
da, bastante autonomia al centro para poder trahgpara poder incidir y tomar
decisiones, decir: -“Si, si, aqui en Lequeitio, @mcreto lo que nos interesa es
esto, esto y esto”. Es curioso ver cOmo muchassyeen mi opinion, la
administracion va por delante de la propia march& diocente, cuando
tedricamente debiera ser al revés, debiéramos gsrprofesionales los que le
exigiéramos mas a la administracion... Creo que estetmucho que ver con la
actitud que tenga la gente. Un ejemplo: la autorsoké los centros. No es lo
mismo como se aplica la autonomia de centro endemale estan contentos de ser
autobnomos, porque realmente su propia practica llevaba a reivindicar
autonomia, que en uno en el que de repente llegacimsular diciendo: -“De
ahora en adelante tenéis autonomia”. -“Pero jqué taomia, ni qué
historias!...jjja mi que me dejen en paz!!'"” Los diéenen autonomia, pero es
completamente distinto como llegas tid a las cosadmo llegas a la
autonomia...Porque te era necesario para desarrdllarproyecto o porque te
obligan, por decirlo de algin modo, a ser autonofio.si creo que realmente es
importantisima la actitud que tenga el profesoratiogeneral.

En los primeros afios de experiencia de Peru, uth@ide a veces insalvable para

desarrollar proyectos pedagoégicos de centro, gesefumas alla del papel y pudiesen guiar
la practica y alimentar la autonomia y la respoitisald del profesorado, era la gran

movilidad de los claustros.

De hecho, por ejemplo, cuando comentaba que cudledaé a la escuela de
Lequeitio, después de la mili -que era una escusami opinién, a cambiar-, vy
nos juntamos un grupo de gente y empezamos a aralmo de los problemas que
teniamos, pero muy, muy serio, era que el cincuentesenta por ciento del
claustro cambiaba practicamente curso tras cursatoBces era imposible. En el
mejor de los casos llegaba gente de tu gusto, martendernos, o gente que
simpatizaba con la movida de la escuela, pero ¢laesta que cogian la marcha
practicamente eran Navidades, y luego ya se volaigmrar. Era desesperante.
Incluso los padres de la escuela te lo decian... ;“Nm, ya hemos visto muchos
como tu... pero durais dos telediarios, en cuandgallfinio os abris de aqui y
santas pascuas y a ver si el del afilo que vienenesnca, es un hippy, es rojo o
gué demonios es, pero da igual porque otra vezumo,j.”. Creo que la
estabilidad del claustro es muy, muy importante.layo¢c por supuesto, que el
claustro sea... que tenga ganas, es fundamental.
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Peru considera que los marcos legislativos sonaimettales, pero sobre todo cree que lo
gue marca el sentido de lo que sucede en los sesdrta actitud y predisposicion del propio
profesorado. Una actitud y predisposicion que puedear a su vez el grado de satisfaccion
0 insatisfaccion que siente en su trabajo.

No hay mas que ver...si hubiera ganado el PP lagielees la ley que nos hubiera
traido. La ley que querian poner hubiera sido catgrhente distinta a esto...Si, yo
creo que es muy importante. Luego, insisto, haass 0 no haces caso...y te gusta
0 no te gusta, y te comprometes mas o menos. Lesalmdaria creo que muy
poco... yo creo que mucha gente te puede decir: acramente lo mio no ha
cambiado en nada”. Pero luego te empiezan a dpo#r “ lo que hacemos no sirve
para nada, que no hay mas que problemas de disaipli’, lo cual significa que
algo ha cambiado. Pero yo creo que los grandescomrlas leyes organicas son
muy importantes.

Las comunidades de aprendizaje: un cambio fundameat

Como hemos sefalado al inicio de la historia, RPedica la mitad de su tiempo laboral a
coordinar el proyecto denominado “Comunidades gecAdizaje” que se comenzd en la
escuela en el afio 2000. Hablar o referirse a laedéscomo una comunidad de aprendizaje
cuenta con una larga tradicion en la teoria yrkctra educativa, que entronca con el
movimiento de la Escuela Nueva. En Espafia, elradigade estrategias pedagodgicas y de
gestion de los centros para promover el aprenddsajedos los involucrados en la estructura
educativa, ha promovido iniciativas como las queeftieron durante la segunda republica
cuyo:

“objetivo era formar maestrogealmente libres capaces de practicar una
auténtica autogestion en la Escuel&u aportacion realmente original [...]
consistia en la concepcién de una comunidad dendigege en la que profesores y
alumnos, sin distinciones ni jerarquias, desasehaun trabajo autogestionado en
equipos de estudio e investigacion” (Tiana, 1983).

Los Movimientos de Renovaciéon Pedagodgica, de laomde Freinet, recuperan esta
tradicion. En otros contextos han sido tambiénvesites las aportaciones de Ann Brown y
su nocién de “comunidad de aprendices” (Brown, 19984), o del movimiento de mejora
y efectividad de la escuela (Stoll y Fink, 1996 qgacan el sentido de comunidad del aula
para situarlo en la escuela y en su relacién copdasonas de su entorno.

El proyecto de Comunidad de Aprendizaje de la dacde Peru estd asesorado por
miembros del CREA (Centre de Recerca d’Educaci@dlis) para quienes una:

“Comunidad de Aprendizaje es un proyecto de transicion social y cultural de un
centro educativo y de su entorno para conseguiSacgedad de la Informacién para
todas las personas, basada en el aprendizaje id@lGgediante una educacion
participativa de la comunidad, que se concretaoelost sus espacios incluida el
aula™. En el curso 2004-2005, las actividades realizataa escuela de Lequeitio,
en relacion a este proyecto fueron: (a) Comisiomesas (familias y profesorado) de
trabajo referidas a: emigrantes, euskera, formaci@tividades complementarias,

11 http://www.comunidadesdeaprendizaje.net/presen.htm
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asociacion de familiares. (b) Acciones de aula:oeh@bgia de grupos interactivos,
contratos de aprendizaje, programas de ética yriastotertulias literarias. (C)
Formacion del profesorado: tertulias dialégicagypcto de mejora de expectativas
académicas, proyecto de convivencia, profundizacg&m el mundo de la
informaticd?.

Para Peru, trabajar desde esta perspectiva ha sido:

Uno de los cambios mas importantes que ha habid® pé& es cuando entramos en
comunidades de aprendizaje y esto lo interpretoacama nueva adaptacion. Se
trata de adaptar la escuela a la nueva sociedadreoCque en realidad mi
trayectoria, 0 lo que para mi es realmente mas mambe, es estar continuamente
adaptandote a las nuevas situaciones. Ser capahader un diagnostico, de
recoger cuales son las necesidades, en qué soceladn a tener que mover los
alumnos que hoy en dia tienen diez afios y enda&se, ir programando tu e ir
organizando el tipo de escuela que quieres.

Nosotros seguiamos trabajado en la direccion... wpgrbastante grande, habia
una cierta rotacion en los cargos unipersonalesopeal fin de cuentas, seguia
siendo mas o menos lo mismo que hoy. Hay un gregedte, que, digamos, esta
mas dispuesta o tira mas el carro que otros. Rarsotros, de las pocas cosas que
leiamos 0 que intuiamos que teniamos que hacerabagstrelacionadas con la
participacion de la familia. Aunque seguiamos had@® las cosas a nivel
voluntarista, a nivel un poco espontaneista. Deergp, no sé muy bien como,
llega a la escuela un informe sobre las comunidatkesprendizaje, las escuelas
aceleradora¥®, el no sé qué... Nos lo leiamos, porque lefamogemds todo,
practicamente todo y de repente decimos: -“Peroesio es lo que estamos
haciendo nosotros”. El planteamiento tedrico de tmsnunidades de aprendizaje
venia a ser un poco el marco tedrico de nuestragpiproractica o de lo que
nosotros creiamos... bueno, no al cien por cien. io@® hubo un curso de
formacion sobre las comunidades de aprendizaje, ajpsntamos y fue donde
conocimos a Ramoén Flecha y a toda esa gente...Nd§, guss gusté mucho,
decidimos meternos en eso y hasta hoy...Ese si guenfucambio importante
porque no era solo cambiar la practica y hacer, érasino que es hacer sabiendo
porqué lo haces, como lo haces...tienes toda uneedtagia y sabes en qué
momento del proyecto estas. Sabes lo que has lyesdioes hacia donde vas...Por
eso digo que eso es quizas lo mas importante,em que ha habido en la escuela.
Creo que hoy en dia en nuestra escuela mas o ntedosel mundo, incluso los
padres, te puede hablar y decir: -“No, no esto $téa haciendo por esto, por esto y
por esto”. Entonces coherentemente o I6gicamemi@evi los siguientes pasos.
Hemos hecho una serie de cambios, los cambios éddkesf a la hora de
organizarse, a la hora de la gestion. Pero dondalmente nosotros queremos

12 Folleto informativo sobre la escuela en euskearasgellano.

3 E| proyecto de Escuelas Aceleradat://www.acceleratedschools.net$ una iniciativa nacional en los
Estados Unidos disefiada para transfortasrcomunidades educativas de forma integral, swae las que
detentan una mayor tasa de pobreza y obtienen tegakados académicos situdndose en los margenies d
exclusién social. La idea es proporcionar a estasunidades entornos caracterizados por una ‘ensafian
acelerada’ y utilizar estrategias de aprendizaditionalmente utilizadas con el alumnado supediotaque
muestran un talento especial. En el proyectodorgemr el profesor de la Universidad de StanfordriiéV.
Levin en 1986, participan mas de 1500 escuelasapidsy secundarias en Estados Unidos y ha sidotadio
por educadores de otros paises como el caso deA @RIEspafittp://www.pch.ub.es/crea
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incidir es en el cambio metodoldgico... en lo quewsstro trabajo. Aprender con
los nifios, ensefiar con los nifios o trabajar conxlEse es realmente el reto que
tenemos ahora, todo lo que se plantea... El aprejaidaldgico, los grupos
interactivos...bueno, el vocabulario que se utilizy len dia ...Es ahi en lo que
estamos trabajando y ese es realmente el retoepetos ahora: dejar de utilizar
los métodos que aprendimos en su dia, hace cistatuen la universidad y hacer
un analisis de la situacién de la sociedad actdal)a situacion actual, de qué es lo
gue demanda la sociedad actual, y en esa medida d#€l tipo de aprendizaje
gue tenemos que desarrollar es este, las capac&ldole contenidos, los objetivos
marcarlos todo un poco en base de eso”. Que a na@lico lo tenemos mas o
menos claro, pero luego a nivel practico, a la hdeahacerlo en clase ya no es tan
facil y vemos que no...

Peru argumenta que el proyecto de las Comuniddelégrendizaje le ha dado perspectiva
y sentido a su trabajo y al de sus comparferoshagsermitido situarse, poner nombre a lo
que sucede a su alrededor, analizar, interpretamar decisiones para mejorar su propio
trabajo. Su reflexion resulta especialmente valmsando sigue vigente la discusion de si el
docente ha de ser un mero técnico que ha de panpraetica lo que deciden otros, o un
intelectual critico capaz de tomar decisiones mimtas sobre su trabajo. En especial cuando
investigaciones recientes sobre la dimensiéon ematidocente revelan que el asalto a la
identidad docente lleva a formas de mortificacidashumanizacion, a la pérdida de los
valores pedagdgicos y de la armonia y a la tramsfoidn y debilitacion del compromiso
(Jeffrey y Woods, 1996).

En la escuela haciamos muchas cosas, pero las thasianas o0 menos a nivel
intuitivo, porque habias leido una experiencia emadernos de Pedagogia, en
Aula, o habias visto en no sé donde... Y de repentando empezamos a oir a
hablar de la comunidad de aprendizaje y cogemopago el sustrato tedrico, la
base tedrica de las comunidades de aprendizajeeeampos a darnos cuenta de
gue toda nuestra practica encajaba perfectamentérdede ese marco teorico, y
encima nos lo ampliaba...nos decia: -“Aqui en readidle lo que se trata es de
gue la escuela anterior respondia a las necesidgdadas finalidades de la era
industrial, ésta es una sociedad que no existeraatblenemos que amoldar la
escuela a la nueva sociedad. Esto ¢qué significa?nueva sociedad ¢qué
demanda? Demanda la participacion de todos, demdadeasolucion de las cosas
mediante el dialogo, demanda el trabajo en grupsmanda el saber utilizar las
nuevas tecnologias de la informacion y la comundrac.”. Fundamentalmente
era eso lo que nosotros veniamos haciendo siengusm énodo muy practico, pero
creo que muchas veces un poco “de la ceca a la mexa tener mucha
coherencia, y de repente eso nos lo sitian derdrordmarco teorico. Para mi eso
fue muy importante...de repente, si tU hoy en dipmeguntas: -“¢ Qué es lo que
habéis hecho y qué es lo que queréis hacer?” Yensgarcarlo... bueno sera
correcto, sera incorrecto...pero tengo un marco. AntEn embargo, era mas
hacer, hacer, hacer, porque creias, porque intupmsgue sabias donde habia ido
bien. Pero hoy en dia lo que tengo yo, y todo alistro, es el referente y eso es
importante. Porgue no solo son los maestros, diota la comunidad. Los padres
también te puedan decir: -“No, no es que se estaemalo esto por eso y por esto, y
en la escuela hay comisiones, a nivel metodologacanivel de gestion se esta
haciendo tal” y todo el porqué de todo ello, ptiesrizamos... para mi eso es lo
mas importante.
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Este proyecto también ha influido en la forma dbdjar con el alumnado en el aula.

Fundamentalmente con lo que nosotros llamamos “gsupteractivos” que seria:
aqui todos tenemos algo que ensefar, todos tenkrmanismos derechos, todos
tenemos derecho a hablar al mismo tiempo, a serchseclo, a escuchar y el modo
de aprender, o sea, el modo de construir el apmajdientre nosotros va a ser
mediante el didlogo entre todos... y el dialogo igaeb. Esto es: tiene razon el
gue mejores argumentos utiliza, no es un problear&quico, no es un problema
de que como yo soy el mayor, yo soy el maestrgptesweon, sino el que mejor
argumentos utilizd. La concrecién practica son los grupos interacsivd®or
ejemplo, yo doy en quinto de primaria el area degleaje, de Euskera
fundamentalmente, aunque también lo utilizamosreerg". Entramos dos dias a
la semana tres profesores a la vez en la misma delaueve a diez y media. En
primero entran algunos familiares y luego tambiéy lun voluntario, alumnos de
practicas, alguna maestra que se ha jubilado yeida vez en cuando a echar una
mano, en realidad no tendrian que ser profesorastdria con que fueran adultos.
En Lequeitio, como es una comunidad muy pequefixuesa mucho encontrar
voluntarios, encontrar otro tipo de gente... Lo gaedmos es que entramos a un
aula -en la que hay dieciocho alumnos mas o meynda- organizamos en tres
grupos y con cada grupo hay un profesor. En urpgrinabajamos la lectura, en
otro la escritura y en el otro trabajan lo que serél libro de texto, mas la
gramatica... Hacemos actividades de nueve a nuevediapnde nueve y media a
diez, y de diez a diez y media, lo grupos van dmarson actividades bastante
intensas, bastante rapidas en las que nosotrosypameos dinamizar el trabajo con
dindmicas de grupo, organizar actividades en la® dangan que participar
todos...Eso creo que es una cosa muy importante yegtée dando buenos
resultados, tanto a nivel académicos como a nielelaional...

Peru no considera que este tipo de ensefanzal@ificomo a veces se argumenta para
justificar la ensefianza frontal, trabajar los coittes estipulados en el curriculo oficial,
ademas de los diferentes proyectos en los queiparta escuela.

En primaria no tenemos un curriculum que nos ahpgmé muchisimo menos.
Incluso cuando nos juntamos con los de secundatia poordinar el paso de aqui
a alli, siempre nos dicen: -“Que vengan sabiendw,lescribir y hablar, punto. Me
da igual que no sepa lo que es un sintagma nonairtale no sepa...”. Me refiero
a los profesores de lengua, que es en lo que gstoySi vienen sabiendo leer,
escribir y hablar, es suficiente. Entonces lodeticulum, no sé... igual si que es
cierto, hasta cierto punto, pero que se utiliza hagveces mas como disculpa que
como otra cosa...

Aparte de lo que seria el curriculum se hacen magegetos. Pues si, estamos en
un convenio (bueno, no es un convenio sino un Rtoy€omenius de nivel
europeo) con una escuela inglesa y holandesa, eesoel curro que hay que hacer
con ellos. O hay una historia de la agenda vemdiurelativa a aspectos

14 Esta vision de la relacién docente esta vincutatianocion de liderazgo educativo de Robert260%:40)
que “no se refiere a la posicibn que uno ocupap sinlas acciones que uno realiza para mejorar las
oportunidades de aprendizaje”.

15 Castellano.
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ecolégicos... y entonces te salen mas cosas. La géde -“iEs que tenemos

demasiadas cosas!”. Pero no se refieren al aspestactamente curricular tanto

como al que queremos abarcar demasiado. Pero ldadecomunidades de
aprendizaje dentro de la clase, lo de los gruparactivos... bueno estamos
haciendo ahora las valoraciones, no tanto en etsteo como con los alumnos y
son muy, muy positivas.

Nuevos roles docentes ante las demandas de la sdatk

En los ultimos afios, las expectativas y exigenqgias las familias y la sociedad le han
planteado a la escuela han sido monumentales.

“todo el mundo espera mucho mas de la escueladty gue se esperaba hace 100
afos” (Bransford y otros, 1999:135).

Mientras Hargreaves (2000:58) argumenta que a dae&s publica se le carga “con la
responsabilidad de salvar a la sociedad”. Sin egohate ser el tercer o cuarto pilar de una
educacidon que también era responsabilidad denaifidalas iglesias y la propia sociedad, ha
pasado a ser “el pilar” educativo por excelenciaseg/ le demandan actuaciones vy
responsabilidades que ni tiene condiciones pavarlig cabo, ni mucho menos puede realizar
ella sola (Sancho, 1998). Esta situacion modifécaelacion con las familias y el propio
alumnado, llena de perplejidad al profesorado)dna de desazon, pero también lo lleva,
como en el caso de Peru y el claustro de su escaiddascar alternativas y sentido a su
trabajo.

Durante muchos afilos me senti un tanto perdidoantotque no sabia, por donde
me daba el viento... Si que veia que las cosas naailbaejor, que las cosas iban a
peor, creia que a los profesores cada vez se lgsaemuchisimas mas cosas, que
la escuela no podia satisfacer las demandas dedéedad o de los padres. Por
otra parte tampoco tengo muy claro que todo lo guigan deba ser asumido por
los profesores. Yo estaba un poco perdido, conani&d saber muy bien como... y
tedricamente, por lo menos, con esto de las Corade&l de Aprendizaje ya
empiezas a concebir la ensefianza de un modo un gistinto. Partiendo del
analisis de la sociedad, y tal... devuelves un paqgeelota a los que te exigen a ti,
les dices: -“Bien, de acuerdo con esta exigencappamos a tirar del hilo...de tu
exigencia y vamos a ver hasta donde llega lo timasta donde llega lo mio, o
mejor dicho, quitemos lo tuyo y lo mio, y hablem®so nuestro”. Y es a partir de
ahi donde realmente podemos empezar a construascps hacer desaparecer el
aspecto negativo del cambio, si somos capaces esddmde encauzar todo eso,
pues podremos rentabilizar el trabajo... y, si ngpse enquistara la situacion y
la gente se seguira quemando...gente muy validatrgbaja mucho y que sabe
mucho porque lleva muchos afios, pero que el desagirasto que hoy en dia
existe, eso va a seguir asi.

En mi escuela somos unos treinta y siete profegonessomos un todo homogéneo,
hay distintas posiciones, pero creo que no haymes® que hubo un momento, no
sé si tanto de desanimo como de desorientaciohgegtar desorientado tienes un
cierto miedo porque no sabes muy bien lo que éstéiendo. Al final es cierto que
todos valoramos, cuando te metes en la cama yasdos 0jos, si te sientes a gusto
con la escuela o0 no te sientes a gusto. Y habipoucentaje bastante grande que
no, habia una cierta insatisfaccion. Hoy en diaoctpie la mayoria del nuestro
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claustro, de la escuela de Lequeitio, se sientastay pero se siente a gusto porque
se sabe, sabe que esta participando en un proysab® que esto es una cosa muy
larga y sabe en qué momento esta, sabe cual dguiéite paso y sabe porqué
hemos hecho lo anterior. Esto no significa que agahdiscrepancias, que no haya
gente que no esté tan dispuesta o al revés, geertesié demasiado dispuesta y nos
pasemos,... Creo que en general, hoy en la escudi@ydesanimo, pero no hay
desanimo porque nos sentimos un tanto satisfeatdsathajo que hacemos y no lo
escondemos, hacemos propaganda. Eso tiene su vspgarcpor ejemplo en que la
escuela iba en picado de cara a la matricula y pag@wco hemos conseguido darle
la vuelta. Antes todo aquel que se preciaba erueblp se iba a la ikastola y esto
hoy en dia... jun jamén! Antes la ikastola vendiajees y vasquismo, hoy en dia
venden que ensefian aleman, o que... Pero creocaqomyoria de la gente en la
escuela hoy en dia se siente a gusto...creo. jjlgiualoyen ellos..!!

Yo intento cambiar un poco mi rol, ya que hoy coachi propio trabajo de modo
distinto, no tanto como el profesor que ensefiadagictamente, sino intentar
hacerlo entre todos. No de ta a tu, porque a fincdentas quieras que no, el
profesor es el profesor, el alumno el alumno, alrpael padre, y yo también soy
padre, tengo hijos en la escuela, y cada uno grapel, cada uno debe estar en su
papel... Pero creo que he cambiado la relacion esentido de creer mas en ellos,
de decir: -“No soy sélo yo el que ensefio, entr@$dd vamos a hacer”.

El proyecto de las Comunidades de Aprendizaje tamke ha supuesto a Peru poner en
cuestién su identidad profesional construida aésale su formacién y los afios de trabajo y
plantearse las dudas y las dificultades asociadas guesta en practica en el aula y a su
propio rol como docente.

El papel que tiene que desarrollar el profesor derde clase, con los grupos...
Mas o menos hasta ahora yo siempre habia estudiadaia la idea de que es el
profesor el que transmite los conocimientos, eguel ensefia, y de repente cuanto
nos ponemos a reflexionar sobre el aprendizajeresobmo aprenden los nifios, la
sociedad, y decimos: -“No, no, esto hoy en dia soasi”. Por supuesto que
nosotros ensefiamos conceptos, trasmitimos los ptog;eoero el papel tiene que
ser otro completamente distinto, por lo menos aelnkedrico. Pues eso, el
aprendizaje dialégico, por medio del dialogo, qeeeédialogo igualitario. Pero es
dificil a la hora de juntarse con un grupo de chiaga potenciar, o desarrollar el
didlogo igualitario de cara a que cada uno apormegue sabe y entre todos acabar
construyendo el conocimiento...acabar aprendiendso &s dificil porque, quieras
gue no, nosotros somos producto de lo que somass ysale la vena (risas) por
mucho que nos fastidie. Quiero decir que cuandorragzos lo de los grupos
interactivos, -que es lo que este afio estamos madaien la escuela ya mas o
menos a nivel general, dos afios lo hemos hechanesolo grupito con algin
voluntario, pero este afio lo estamos haciendo practente en todos los demas
grupo menos en primero porque no tenemos genteec@s nos juntamos y el otro
dia yo planteaba que yo no sé si realmente estm €gupo interactivo, 0 es mas o
menos lo que hemos venido haciendo otras vecesspémaque con los veinte de
clase y ahora lo hago con cinco... pero yo no sé lomery. Intuyo que ahi nos falta
algo. Hay un cambio, pero no creo que es ‘el camluieeo que nos falta algo
todavia, que nosotros tenemos que ir... Pero buenml ilo que se necesita es
tiempo...Hemos introducido determinado cambio, estebt nos aporta un cierto
grado de satisfaccion pero un cierto grado de irsfatcion. Lo que tenemos que
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hacer es analizar los dos, fundamentalmente ehdeshtisfaccion para ir pasando
al otro campo... al de la satisfaccion. Creo que &sein cambio dificil, igual es
por eso, porque ya llevamos muchos afios trabajanams cuesta cambiar vy,
tedricamente, si, el dialogo, el diadlogo iguali@rila fuerza, el argumento y la
jerarquia... Pero en un momento dado jrrrrun!! ;no®fu¥go tienes la presion de
los profesores del instituto de cuando entran ecuseéaria, que si vienen mal
preparados, que no tienen ni idea...no sé, no séifies. d

Trabajar en comunidad resitia las relaciones de paat

El desarrollo del proyecto de Comunidades de Apraje que pone en “pie de igualdad”, al
menos teodrica, a profesorado, alumnado, familiamigmbros de la comunidad, esta
representando transformaciones en las estructuraagiones de poder, que los mismos
implicados en el proyecto tienen que resignificar.

Si estamos teorizando que toda la comunidad essagaepara educar a un nifio,
tenemos que crear cauces de participacion efectea, Asi que empiezas a crear
comisiones, empiezas a hacer cosas, pero ahi goam dificil definir cual es la
labor de cada estamento, hasta donde llega cadamesito. Cada uno, cada
profesor, o cada padre, o cada cual, lo entiendeudemodo. Esto ha supuesto
cambios. Por decirlo de alguna forma los profesdpedemos”, entre comillas....
poder, y lo ganan fundamentalmente los padres.equai opinion, ese es un modo
de que nosotros ganemos poder, porque luego lacep®n que tiene es positiva
para nosotros, y asi lo decimos. De repente estaision de padres ha elaborado
no sé qué, o ha hecho tal, o ha empezado a tralmjarnifios, pero dentro del
horario lectivo, en clase, o fuera del horario igoty dices: -“Bueno eso ha tenido
resultados positivos”. Hemos perdido poder, pero realidad hemos ganado
eficacia, entonces ¢ qué es perder poder? Yo creosguue ha habido cambios,
pero no sé, anécdotas con el calendario. Por ejemel claustro aprueba un
calendario y van los padres y dicen que ‘nanai’e glios no estan de acuerdo con
el calendario. Entonces se plantea la discusiénuig®@ decide? ¢Qué tanto por
ciento? Porque alguien, de algun modo... jtiene qgmrk! Tu a la delegacion le
tienes que mandar un calendario, a la familia Engs que decir -“Estos dias hay
clases y estos dias no hay clases”. ¢Cual haces?dgHos padres, el de los
profesores...? Cosas de ese tipo, que son anecddtieasima sobre un aspecto
gue no es muy importante, como el calendario...sds si que se dan. O sobre qué
aprender, o como aprender, ahi si que los profesecenos bastante reacios a que
se metan los padres. -“Esto lo decido yo, lo quelaesn clase y como se da”.
Nosotros creemos que no, creemos que los padrdsiéajmncluso los propios
alumnos, aunque los nuestros de primaria son mguegf@s, en un momento dado
pueden hacer propuestas. Pero si pasa que en soaek el profesorado, la
mayoria del profesorado, no es sensible haciailzation de las TIC, ¢ los padres
tienen aceptar eso porque ese profesor ha decigisgono? ¢ No tienen capacidad
los padres de decir: -“Oye, perdona, mi hijo vaigilven esta sociedad y yo quiero
gue mi hijo aprenda esto, entre paréntesis, igua gl tuyo”™? Porque fijo que los
gue dicen que no, se encargan mucho de que fisslbigprendan.

Entonces acabas diciendo: -j¢ A quién le toca de@dmo se va a ensefar, qué
tanto por cierto...qué tipos de relaciones se estanahi...?!”. Desde luego yo si
tengo claro que el resto de la comunidad, que pussteel ayuntamiento, o las
ONG de alrededor o los tenderos, o la asociaciorpdéres, por supuesto, yo si
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creo gue tienen que hablar. No sabria cuantifi@ata hora de tomar la decisién,
pero eso es fundamental. O somos capaces de Begeuwerdos entre todos y decir:
-“¢, Qué os parece esto?” y vamos todos al unisorserd dificil llegar a alguna
parte...

El cambio en los alumnos y las familias como reflejde la sociedad

En los Ultimos afios Peru ha advertido un cambieclealumnado y las familias que él
atribuye la propia evolucion de la sociedad. Pgrarée esta nueva situacion, la escuela se
tiene que plantear complicidades y complementadiesla mas que reproches vy
desplazamientos de responsabilidades.

Si que han cambiado... si que han cambiado, por &esgio a nivel de rol. El rol
gue antes jugaban los chavales de octavo con catafos, o pasan a jugar hoy
con doce. Si los mas 'jetas’ con catorce fumabap,lb hacen con doce. No es lo
mismo empezar con catorce que con doce. Creo gudumnos son el reflejo de la
sociedad, como todo, los profesores, la calle ytod la sociedad ha cambiado,
como estabamos en los afios ochenta con Franconreuigrto y toda la historia, o
como estamos ahora recién iniciados los dos mikaspletamente distinto... Ha
cambiado mucho el papel de los padres, la exigeha@a la escuela, el tipo de
cosas que se le pide hoy a la escuela es completardestinta... La figura del
profesor, el “respeto” entre comillas, o el modo eletender que habia antes hacia
el maestro y el que hay hoy es completamente wistirHan cambiado muchas,
muchas cosas.

La composicion de las familias ha cambiado de fobmstial. Quiero decir que la
familia de cuento, del padre y la madre que sergureucho con dos hijos, dos
coches, dos teles, no existe.... Pasé a mejor vimlgup estadisticamente en las
clases el que no esta separado, es hijo de noiga,qel otro es no sé qué... Esto
creo que pasa en todas partes, pero del tipo ddigaque habia cuando yo empecé
a trabajar en Lequeitio, en los afios ochenta al duy hoy en dia es que
completamente distinto. La relacion que mantieresn familias con la escuela,
también es muy distinta, mucho, mucho... Antes m@snos los padres confiaban
al cien por cien en los maestros, y decian: -“Vengalo haces tu,...”. Pero ellos
ejercian como padres. Yo creo que hoy en dia segwserto, no sé si es un topico,
pero es bastante cierto, que hay muchos padresnqugjercen como padres. Me
imagino que sera porque ser padre tiene un prebay que estar dispuesto a
pagarlo, entonces, por su situacion personal o pergo saben o porque no han
tenido un referente, por lo que sea, muchas veze®sentienden. Lo que nosotros
tratamos de hacer es cambiar eso, juntarnos, yrdé&amos a hacerlo entre
todos”. Eso en cuanto a lo que hacen las famillBi@mpre hemos hablado de la
participacion de las familias pero nunca hemos puesauces para que esa
participacion tuviera contenido, tuviera forma y efa real, fuera
significativa...deciamos: -“Es importante que las ileas participéis”, pero
‘nanai’ y como mucho pues las madres vienen a dosatisfraces de carnavales y
isantas pascuas! Hoy en dia el discurso que tenasos ¢,cOmo es eso de que...
“para educar un niflo hace falta toda la tribu”...? Pt que decimos: -“O nos
juntamos todos o lo demas es ‘nanai’”. Creo queuanmomento dado ha habido
bastante dejadez y actualmente estamos intentaade th vuelta a la tortilla y
explicarles a las familias que vengan, que formarigopde las comisiones, que
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entren con nosotros, a dar clase...Claro, es dificilde los voluntarios y todo
€s0...pero bueno, creo que es muy importante, y deoheuando lo hemos
conseguido, lo hemos rentabilizado muy bien... y égtado muy contentos los
profesores, las familias los alumnos y todo el nound

Las TIC: nuevas herramientas para una nueva socieda

Peru, al igual que sus compafieros y comparferagmkragion, llega a la escuela en el
momento que comienza tavolucionpropiciada por el ingente desarratle las tecnologias,
primero electronicas y luego digitales de la infacnn y la comunicacion. También como
otros muchos, Peru comienza a utilizarlas sin mréblgmas como parte del trabajo de
gestion del centro. Poco a poco, y al propio ritigolos programas e iniciativas de uso
educativo del ordenador, se convierte en respomsibleste ambito en la escuela. Con el
desarrollo del proyecto de las Comunidades de Ajizaje, las TIC han pasado a tener en el
centro un papel primordial.

Los cambios tecnolégicos en mi vida profesional rivapla han tenido una
repercusion inmediata, muchisima. Quizas venga todaiz de que como estoy en
la direccidon y formo parte del equipo directivo,nguie solo sea por hacer la base
de datos de los alumnos, ya te pones a trabajar losnordenadores, y para
mandar las notas a los padres, utilizas el procesatd texto de turno, en realidad
es un poco asi como llego a las nuevas tecnologtaavia ni se planteaba el que
las utilizaran los alumnos, luego empiezas a ompanas y no sabes muy bien en
donde... Una experiencia aqui, lees en Cuadernosdaddgia, o en Aula, -“Mira
pues estan haciendo esto, han puesto una direexjafh vamos a mirar, vamos a
ver”. Haces algun cursillo, haces alguna cosa wlneente vas viendo que es un
mundo que tiene mucho que decir en tu propia pacen clase. Luego aparece lo
de las comunidades de aprendizaje, hablan de lae8ad de la Informacion, y
bueno, analizando que en la sociedad de hoy eesliauy importante trabajar en
grupos, saber trabajar en red, cobran mucha impaceta todas las tecnologias de
la comunicacion y la informacion. Entonces dic€g&l -aprendizaje que tenemos
gue desarrollar nosotros tiene que ser de este tipadgico, en base al dialogo,
gue sepan trabajar en grupo y utilizando las herertas que hay hoy en dia”.
Porque ademas eso dentro de quince afos cuandalestal que hoy en dia tiene
ocho vaya a trabajar le van a pedir que sepa w@ilitodo tipo de herramientas de
informacion y comunicacion. Es ahi cuando en lauekc nos planteamos que
teniamos que ir introduciéndolas. Claro, vas alslao, lo explicas en el claustro y
la mayoria de la gente dice: -“Bien, muy bien, @smazon pero jojo!, esto es muy
dificil, exige mucha formacion nos da mucho migdagmos ya muchos vicios
anteriores, y romper con lo que hacemos...o ir dejfmghoco a poco para ir
introduciendo lo otro...”. Entonces en la escuela exngn también, como en todas
partes, un poco los mas voluntariosos, la gente mas le va la marcha, pero
luego o se pira de la escuela o tiene gripe o tienehijo, total que todo el
proyecto, toda la historia nada, se queda en ‘ageaborrajas’. Al final acabas
diciendo -“Bueno aqui la unica posibilidad que egjssiendo coherente con
nuestro discurso, es que nos formemos a nivel teistto, que haya una
introduccién a nivel de todos”. Pero cuando decirdestodos, no nos referimos no
s6lo a los alumnos sino también a los padres, ptofesores... ES en ese momento
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en el que estamos, intentandolo poco a poco, coeovq bien, lento porque a mi
me gusta mas rapido, pero bien....

Haciendo balance

Peru considera que desde que comenzd hace mésaf®{ las condiciones de su trabajo
han mejorado de forma significativiao que no implica que no puedan y tengan que seguir
mejorando.

Primero a nivel econémico, yo creo que el suelde memos esta bien, yo desde
luego no me quejo del sueldo y si lo comparo coresio de mis amigos que
trabajan en la mar o en la fabrica... jque no oigataecinta! Habra gente que
trabajara mas, pero hoy en dia los maestros vivitiesn. Lo que cobramos en
Euskadi, en el resto no lo sé... esta bastante“bieas condiciones de los centros,
las condiciones de higiene, las condiciones dein&sestructuras, tanto a nivel
tecnolégico como de patios, talleres, son bastdntenas. Aunque pueden ser
mejores, ni que decir tiene. Pero yo recuerdo quendo llegamos a la escuela las
aulas eran de veinte o veinte y pico de personas.habia un taller, no habia un
espacio libre, no habia nada. El patio era pequefgiaba ocupado por los veinte
chicos que jugaban al futbol y sacaban a barrenaztizdo el resto. De esto ...a lo
gue hay hoy en dia, que son edificios mas o memws disefiados, que mas o
menos responden al proyecto educativo que tiememgto.... Claro, ahi también
esta la iniciativa que haya tenido el propio cenfpero creo que los centros donde
realmente ha habido ganas, ha habido una minimanifi¢acion, hoy estan
bastante bien. Luego como esta valorado el proéstmrcreo que bien, hay mucha
gente que dice que no, pero aquello de “mas handme un maestro de
escuela’...eso se acabd hace tiempo. Si que es cipréo antes, de pequefio,
llegaba a casa y decia: -“Me ha pegado un profes@ties mi madre me daba otro
y me decia: -“Esto porque tenia razon el profesdfby este tipo de actitudes ya
no existen... igual un poco lo contrario, con algufesilias. Pero en general creo
gue la actitud que tiene la mayoria de las famil@sa con el profesorado tanto
delante de sus hijos, como en el trato contigogdmabiado, y es mas respetuoso...
no mas respetuoso, se valora mas. Si tuviera qieerva escoger yo seria
maestro, si, si, o jesuita (risas). Si, seria nrmaePorque me gusta lo que hago...

Al final de la segunda entrevista le proponemogia ue utilice la metafora de la balanza
para sopesar lo que cree que ha ganado y ha peedidestos veinte afios largos de
dedicacion la docencia.

He ganado, yo creo, formacion personal, he ganadtsfaccion, he ganado
dinero, también, ... he ganado... autoestima o el i@@oriento de la gente, el ver
gue la escuela estad mejor, que haces una encdestgrado de satisfacciéon y los
resultados son muy buenos y eso te repercute...fBedamentalmente he ganado
como persona, en general, tanto a la hora de saberprender a los demés como
gue me comprendan a mi. Y lo que he perdido, pwe$o sé! Por decir algo

18 En el estado de las autonomias no todos los foadis de igual nivel y afios de antigiiedad cobranirao
salario, segun Pérez, Sola, Blanco y Barquin (28):“durante el afio 2002 las percepciones anukam
maestro sin trienios no sexenios oscilaron entré6BE en Galicia y 25.134€ en Euskadi.”
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salud, o porque metes muchas horas, o a veces danideas... pero perder,
perder... no sé, como no sea la ocasion de haberohkeshcosas mejor no sé
gué...de verdad...
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