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El individualista cooperativo y comprometido

Juana M2 Sancho Gil, Sandra Martinez y Julio Ac(aar

“La vida no puede ser vivida sin una idea. Mas @ita no puede
tampoco ser una idea abstracta. Ha de ser unanfteenadora, de
que se derive una inspiracién continua en cada antoada instante;
la idea ha de ser una inspiraciéon (Maria Zambra887).

“La idea de la voz de los profesores alude al ta@idenguaje, la
calidad, los sentimientos que se transmiten ptortaa de hablar o
de escribir de un profesor. En un sentido politigadea de la voz de
los profesores se refiere al derecho a hablar star eepresentado.
Puede representar tanto la voz individual, Unicama la voz

colectiva, caracteristica de los profesores fremtetros grupos”
(Andy Hargreaves, 1996-1997:28).

Tomando contacto y construyendo la historia

Aunque Juana es de Zaragoza y conoce a un buerrcdmeocentes que se hubiesen ajustado a
los criterios de seleccién previstos en el diseéidadinvestigaciéh recabamos la ayuda de una
colega de uno de los Centros de Profesores de @axada decision vino marcada por la
necesidad de no elegir a personas con las queni@aina relacion profesional o de amistad. Le
pedimos si nos podia poner en contacto con uregoofde primaria, con mas de veinte afios de
experiencia docente, que estuviese dispuesto Aaralaen una investigacion de este tipo. A los
pocos dias nos proporcioné un nombre y un numereléd®no y, tras una cordial conversacion
con Julio, acordamos realizar la negociacion deasticipacion en la investigacion y la primera
entrevista, si era el caso, un sabado de mayo @& @0r la mafiana en su casa, en un pueblo
cercano a Zaragoza.

Este primer encuentro con Juana fue fluido y afstiu Teniamos contactos comunes y
experiencias proximas y enseguida nos pusimosukra@e sobre el sentido de su participacion en
el estudio y el proceso de trabajo. La entrevistaenz6 de la siguiente manera: “Te pediriamos
gue hicieses una reconstruccion de tu historiaidie profesional y que resaltases los momentos
que para ti han sido mas significativos. Si te garepodrias empezar desde que comenzaste a
estudiar, cOmo entraste a magisterio, etc....Vasehdoi el relato y si encuentras momentos
significativos de cambio, del tipo que sea, qubetgron a tomar decisiones de uno u otro tipo,
nos gustaria que los sefalases”.

El contenido editado de la trascripcida fue devuelto a Julio, y sus observaciones yaanmmnes
dieron pie a una segunda entrevista. Esta tuva liagabién en su casa, el 27 de diciembre de

! Texto citado por Contreras, José (2002) La didagt la autorizacion del profesorad@onferencia pronunciada en
el XI ENDIPE, Brasil, 27 Mayo.

2 E| criterio era tener una experiencia docente és de veinticinco afios. El segundo que se tralmseis docentes

de ensefianza primaria y seis de secundaria dentdsstespecialidades, seis mujeres y seis hombreseide

Comunidades Auténomas (Catalufia, Andalucia, Conadnithlenciana, Pais Vasco, Aragén, Canarias).

% Llevada a cabo por Max Muntadas, miembro del grdpainvestigacién consolidado Formacién, Innovagién

Nuevas Tecnologias.



2005. Un dia navidefo e invernal, Juana y Sandmarnieron en coche un helado paisaje entre
Zaragoza y Movera. La entrevista se realiz6 emléhsde la casa de Julio, donde se sentia el calor
del hogar. Al finalizar acordamos devolverle lastr@pcion, realizada por Sandra, y mantener
contacto via correo electronico o teléfono, y asiitimos.

Tras la lectura y el analisis de las entrevisteniendo en cuenta el objetivo de la investigacehn,
eje articulador del relato nos lo proporcion6 Jalimndo en el segundo encuentro resumio lo que
él consideraba los cuatro hitos mas importantesudeida profesional. Este eje se complementa
con otras tematicas extraidas de las dos converscgue ayudan a contextualizar y dar sentido a
su relato. En la redaccion de la historia hemosiidegun estilo narrativo que integra las
explicaciones e interpretaciones realizadas pornesstigadores y las aportaciones de Julio (en
cursiva la primera entrevista y en recuadro la seg)

También le preguntamos a Julio si podria sefaldnilorconductor en su vida profesional que nos
ayudase a dar titulo a su historia.

Yo creo que hay una constante que es, por un ladfgrmacion para desarrollar el
trabajo que estas haciendo y no solamente Ilg sif@ una formacion en equipo, con las
personas que estan contigo; o sea un trabajo enpeggue es la forma que tengo de
entender la formacién. Y del mismo modo que heoditttes que era autoritarfpsoy
individualista y mucho, ese es el problema; pero ®s significa que por lo menos lo
intentes, o lo puedas ir haciendo un poquito etnid. Aunque también en esto influye
nuestra educacion anteripen la cual nos pusieron unas presiones que noahfaoina
de quitarse. [...] Pero yo situaria ahi lo que seeiarabajo en equipo, la dignificacion
de la profesion de ensefiante en genérico, por esirld, en cuanto a que realmente
seamos profesionales, en relacion al analisis desltuaciones, la busqueda en la teoria
de las soluciones y la aplicacion practica de esason.

Ha sido esta reflexion, en la que mas que unaadiotion encontramos un deseo manifiesto de
trascender un rasgo de caracter que le podriauldéficel desempefio de su trabajo, la que nos ha
dado un nombre para esta historia.

El compromiso religioso-social: de la ingenieria & educacion

Julio pertenece a una generacion de jovenes qleed&tada de 1970, es decir, la Ultima etapa de
la dictadura franquista, vehicul6 su compromisaadactraves de la participacion en movimientos

catolicos claramente vinculados con los problengh®ndtorno. Esto le llevo a trabajar, a partir de

los 17 afos, en la parroquia de Cristo Rey en lLemtés, un barrio obrero de Zaragoza. Su
llegada al campo de la educacion, tras comenzaskoslios de ingenieria, primero en Zaragoza y
luego en Madrid, se debe a una opcion deliberalla da tipo de trabajo que mas le satisfacia.

Comienzo o aterrizo en la educacion a raiz de us@esde planteamientos de vida.
Estaba estudiando ingenieria, no magisterio. Despdé estar cuatro afos por la
universidad a vueltas con la ingenieria, llega uonmento en el cual dices: -“¢ Pero qué
es lo que estoy haciendo a ratos libres, a quéadedna buena parte del tiempo? Lo

* Se refiere a un momento de la segunda entrevisél gue habla del cambio en el alumnabizamos que vienen
con menos carga represiva y en el colegio, en taiea, hay menos carga represiva, y lo esta dioemth persona
que es muy autoritaria en clase, jcuidado! O sa#& gn clase cuando hay que atender, hay que atepders se
puede hablar; pero si que es cierto que el alumna€ioe con otro tipo de experiencias



estoy dedicando a unos chavales, me encuentrota gos ellos, pues, qué mejor medio
de vida que seguir dedicandome a eso”. Y dejo denireria y me dedico a magisterio.
Entro en la Escuela de Magisterio “Virgen del Pilade la Iglesia, que por aquél
entonces hacia dos o tres afios que habia empezaahcianar, y alli es donde empecé a
formalizar lo que hasta entonces era informal.

Julio realiza los estudios de Magisterio del plai@1, fruto de la Ley General de Educacion, que
tienen como requisito de entrada no ya el bachtibeelemental, como habia sido hasta 1968, sino
el superior. Como las Escuelas de Magisterio saggia estar plenamente integradas en la
estructura universitaria, existia una serie derosritamados Escuelas de la Iglesia que impartian
este tipo de estudios. Hoy todas ellas se hanradegen Universidades privadas o han

desaparecido.

Julio llevo a cabo sus estudios de magisterio eagtaa mientras trabajaba en una institucion de
acogida y correccion social en San Sebastian. dicadilmente estos centros estaban regidos por
ordenes religiosas, hasta el desarrollo de lostagniantos democraticos a finales de la década de
1970. La Escuela en la que Julio realiza los egtutli permite hacer el tercer afio a distancia,
asistiendo solo a los examenes, pero no le autarlzacer las practicas en el mismo centro en el
gue esta trabajando. Sea porque no lo considesdmante una escuela, aunque los internos
reciban alli la ensefianza, sea porque se supoaiagpracticas tenian que ser supervisadas.

Antes de terminar Magisterio estoy metido en grug@dianos de compromiso social y
el ultimo afio me voy a San Sebastian, a lo queneatose llamaba reformatorio. Estoy
trabajando alli durante seis meses, desde septeralfebrero, momento en el que me
obligan en la Escuela a volver a Zaragoza para Indes practicas. No me dejaron
hacerlas en el sitio donde estaba. Fijate, quéctitti, porque yo estaba trabajando alli,
ademas de cuidador hacia de educador.

Me hicieron volver a Zaragoza y entonces ya tuve equganchar con lo que en aquella
época era la mili que tenia pendiente. Segui maando el contacto y la relacion, pero
dejé aquello. Hice la mili y alli, l6gicamenter seaestro tenia también sus ‘privilegios’.
Aunqgue al principio estaba metido en la cocinaglupasé a programas de educacion de
adultos, de alfabetizacion. Al terminar la mili gacontré trabajo directamente. Primero
durante un afio en un colegio privado, donde hakfad® estudiando toda la vida. Eso
también fue chocante, lo de ser maestro en el dititcde te has educado, en La Salle
Montemolin, de aqui de Zaragoza. Luego aprobé [assiciones, con lo cual al afio
siguiente empecé ya a trabaj@n la escuela publica].

Esta primera etapa de la trayectoria de Julio matcaentido de una identidad personal y
profesional volcada al cuidado del otro y compradaeton la educacion y las problematicas
sociales.

¢, Como conectar con los alumnos? Un pacto constibneil.

En su primera actuacion como profesor en este a@erivado, Julio como suele hacer todo
docente novel, de forma consciente o inconscigefite los modelos que él ha experimentado
como alumno durante bastantes afios. El aprendieaJgado en la Escuela de Magisterio le
proporciond un titulo pero no un bagaje docenteatajue afrontar las situaciones de ensefianza.
Este bagaje, en el que influyen el contexto poiticial, las condiciones de trabajo y las



oportunidades de formacién —ademas de la propdigm@sicion para aprender- se va adquiriendo
con el tiempo.

El primer afio, lo que hago en el centro privador@sroducir -supongo que como casi
todos, ¢verdad?- lo que a mi me han ensefiado. Mer@de que tenia un profesor de
biologia que nos hacia unos controles tipo ‘tegtie eran muy rapidos, con items muy
concretitos de verdadero y falso. Pues yo durahf@imer afio daba conocimiento del
medio y lo que hice fue controles tipo ‘test’ sequlo el mismo esquema que me habian
ensefiado. Te queda claro y eres consciente deagc&riera lo que supone es eso, un
titulo, pero que a partir de entonces es cuandoeeque empezar a aprender. Eso lo ves
ahora con perspectiva, pero entonces a lo que gmonrecurres es a lo que te han
ensefiado a ti.

Aunque este primer impulso, que solemos tener Igorea de los que nos dedicamos a la
educacién, queda matizado por la propia reflexida dulio realiza sobre su trabajo, la influencia
del contexto y los acontecimientos politicos dehmeato.

Llego al centro y lo primero que se me ocurre esehaina constitucion, entre comillas,
acuérdate de qué afio estoy hablando, estoy habldeti@9, del 78-79 Cuando me
planteo cdmo me relaciono yo con estos chicos, démentro yo... Me digo que hemos
de llegar a un pacto entre ellos y yo, y como acaimde aprobar una Constitucion en
Espafa, entonces hacemos unas reglas. Los chaal@sncipio entran, luego... te sale,
I6gicamente, que tU quieres que esto no se tgpeseato te lo exigen, te lo piden, hay
un cierto revuelo en el colegio porque: -“Mira egteofesor, no esta haciendo lo que
tiene que hacer”. Es un colegio de frailes, enemaetomas el tema. También te sale el
ramalazo que llevamos dentro de que hay que sefjpirograma... No echo la culpa a
los demas. Asi que los chavales, con ese humacocrjue les caracteriza, en la
representacion de final de curso me parodian corag hieral al principio y luego: “-
iEh, muchachos! Aqui hay que hacer esto y hay quaerHo otro y lo demas alla”. Es un
enfrentamiento, por asi decirlo, ante una situaaoncreta

En su primera actuacién como docente Julio expatania dificultad de introducir cambios en las
estructuras de poder y responsabilidad de unauoitn profundamente jerarquizada en la que
cada estamento conoce sus reglas de actuacion my tmasgredirlas y aprovecharse de la
situacion-. Cambiar los parametros comporta ung@emdel que el profesor no dispone- para
interiorizar y ajustar las nuevas normas. Adematadeecesidad de un espacio para resituar los
comportamientos derivados del nuevo escenario ydiddos que pueden ser convenientes y
aceptables y los que no lo son y por qué. Tambeéerdrentd a la cuestion —hoy todavia no
resuelta- de si la educacion consiste, como sud@erénsci, en contribuir a la formacion de
hombre y mujeres a la altura de su tiempo o enngaea que el alumnado responda de forma
conveniente a las preguntas de un examen.

La Quer Majari Cal®: un antes y un después
Nada mas aprobar las oposiciones que le pernmabajar en la escuela publica, Julio vive una de

las experiencias mas significativas de su historidesional. Se trata del trabajo desarrollado en
un colegio “creado en 1978 para la escolarizacefadnfancia gitana desescolarizada (de 5 a 16

® Espafia, después del interregno de la dictadungiista se dot6 de una Constitucion democréaticko@s.
® La casa de la nifia gitana.



anos), tenia como funcién principal servir de peesttre la chabola o la calle y la escuela
normalizada” (Moreno, 1993:18). Esta iniciativaevihkda a cabo mediante un convenio entre el
Ministerio de Educacion y Ciencia y la ConferenEigiscopal espafiola, marco el inicio de la

atencion escolar a los gitanos, de forma regulampdasibilidad de atender educativamente a nifios
y nifias gitanos significd “un gran paso para estaunidad a la hora de contar con profesionales
dedicados a trabajar con minorias étnitas”

Empecé a trabajar en un sitio también muy interesg@orque los tres primeros afios de
funcionario estuve en la Quer Majari Cali, la estaide nifios gitanos. Una escuela que
en aquella época se decia “escuela de filosofianfie donde se escolarizaba a los
nifios de etnia gitana, con intencién de que luegdigsen asistir a la escuela de su
barrio. Eran tiempos, si recuerdas, en los que aquiZaragoza se monté un complejo,
arriba en La Paz... Era un gueto, se hizo un gugbeafico. Bueno, en Barcelona tenéis
mucha experiencia de esas historias... No sé sdoardas porque fue muy sonado.

Julio se refiere al fenomeno que se produjo enliat® Julieta que se convirtio en:

“una barriada donde vivian unas 170 familias gisaprocedentes de las chabolas de las
antiguas graveras del barrio La Paz. En 1983 ehtsyniento construy6 dicha barriada
en las afueras de la ciudad para eliminar las daataxistentes, asi que surgié un nucleo
marginal y segregado de la ciudad. Caracterizadtagdalta de servicios, el desempleo y
las ocupaciones temporeras, la conflictividad d$pd#a irregularidad en la asistencia
escolar y, en suma, por la lucha por la supervigentodo ello unido a unas
caracteristicas y costumbres propias diferenciadal@ este grupo] del resto la sociedad
urbana” (Moreno, 1993:18).

Aquello luego se desmanteld, pero nosotros lo @agaimos era atender a los chavales.
El centro estaba dividido en dos partes, uno erPha y otro en La Cartuja Baja, que
acogian a nifios de todo Zaragoza, y que eran traragdos en autobuses. ibamos a los
asentamientos, aqui mismo, por ejemplo, en la ¢dabde Los Conguitos, que le
llaméabamos asi, habia unas cuantas chabolas. Idas acho de la mafanita a levantar
al chaval de la cama, a cogerlo, montarlo en eloads y llevarlo al cole. [...] El
edificio pertenecia a la Caja de Ahorros, la estana por asi decirlo correspondia al
Arzobispado y el Ministerio, I6gicamente, era ekquonia el profesorado, y éramos,
propietarios provisionales e interinos...

Alli estuve tres afios trabajando con nifios de egiiana. Con una filosofia que era
trabajar para un futuro, no para el presente, asi daro. Pero bueno, luego aquella
escuela, al cabo de unos afos, hizo lo que tenégahquer, desaparecio y se monto, a
partir de los educadores que alli estaban, el @antiento actual de compensatdrian

el cual es el educador el que apoya al centro & adistencia de esos nifios a la escuela.

" http://w3.cnice.mec.es/recursos2/atencion_divedsiia 04 _3.htnjconsulta realizada el 23 de enero de 2007].

8 El Titulo V de la Ley Orgéanica 1/1.990 de 3 deubee, de Ordenacion General del Sistema Educati@GGE).
BOE n° - 238 de 4 de octubre, trata “de la compaina de las desigualdades de la educacién”. Ertgwlado se
encuentran afirmaciones tales como: “Con el filaeer efectivo el principio de igualdad en el é@ocdel derecho a
la educacién, los Poderes publicos desarrollarsiadaiones de caracter compensatorio en relacidtasopersonas,
grupos y ambitos territoriales que se encuentresitelaciones desfavorables y proveeran los recl@sosdmicos
para ello”. “Las politicas de educacién compensatoeforzaran la accidon del sistema educativo admdoque se
eviten las desigualdades derivadas de factorealeecieconémicos, culturales, geogréficos, étnicde otra indole”
(Articulo 63). El desarrollo de esta ley sirvié pascolarizar a colectivos con un acceso difitdl educacién como,
por ejemplo, el de los hijos e hijas de los trati@jas de circo.




Algo muy diferente de lo que haciamos nosotros. Urgrimer paso, llevabamos esa
filosofia

El trabajo con un colectivo histéricamente desesaddo constituye su primer momento de
conciencia de la necesidad de construir una parfaidad docente no reproductiva que la Escuela
de Magisterio no le habia permitido vislumbrar.

En el trabajo con los alumnos de etnia gitana nopteedes plantear una clase
tradicional. Llegas al colegio de la Quer Majari Cali y se t@én’ todos los esquemas.
Alli no puedes pretender llevar un libro, en absoldPrimero porque el libro lo puedes
tener hoy, pero mafana ya no lo tienes. Estamodahdb de unas condiciones
materiales de vida de los chavales tremendas. Ee®ito que tenemos que hacer es
montar otra cosa. Pues yo qué sé, un mercadilleleual a los nifios les damos dinero
de plastico o de papel y ellos tienen que apreradeomprar y vender durante todo el
dia, y a guardarse suficiente dinero, porque adlfide la tarde hay una pelicula de cine
gue proyectamos y que les vamos a cobrar cincotgegara verla. Tienen que comer
con ese dinero y comprar distintos elementos. Heismsantes a pedir por alli, por
diferentes sitios y hemos conseguido traer algwossas para que se las puedan llevar a
casa Yy las puedan comprar. Hay un banco donde &mpueden guardar el dinero.
Entonces el concepto de educacién cambia totalmestmtalmente diferente y distinto.

Desde los inicios de su carrera docente Julio esatente de todo lo que le queda por aprender.
De este modo, la busqueda y participacion en difesemodalidades de formacion marca una
linea de continuidad —que hoy sigue viva- a lgdate su vida profesional.

Como estamos comenzando en esta escuela, vamogseloBa para ver qué se esta
haciendo alli. Como siempre los catalanes nos Hava poquito de ventaja... y es bueno
aprender, hay que acudir a las fuentes. Pero esamienzo, es un comienzo duro y te
rompe todos los esquemas que llevas sobre el apsgad

La experiencia de IQuer Majari Cali aunque su planteamiento respondiese mas a [@dadari
cristiana que a la equidad social, representaemmp de lo que hoy se entiende pprendizaje
personalizadgy comienza a ser la nueva bandera de la educacioal §OECD, 2006).

El aprendizaje consiste basicamente en lo que llaocsalos conocimientos basicos: leer,
escribir, contar, sumar, restar, multiplicar y divi. Y alli es donde tienes que situarte y
alli es donde tienes que ver como puedes hacer pativar a ese nifio, para que
realmente eso sea de su interés y encima le $tmaejemplo, para leer y escribir, ellos
lo Unico que ven, o veian en aquella época, erangrés por sacarse el cané de
conducir. jTodos querian sacarse el carné de comby era claro: -“jEh! Si no sabes
leer y escribir no puedes sacarte el carné de comtuBueno, pues, esa era la
motivacion y te lo decian asi. Logicamente lo declaentas lo llevaban muy bien, en eso
no tenian problemas y se sentian motivados. Busaro, también habia que hacerlo de
forma especial.

La salida de esta escuela, después de estar toss @dira dedicarse @&correr la geografia
aragonesacomopropietario consorte provisionatespondio a razones personales.

Es una decision familiar. En un momento determineslanas importante el tema de la
familia. Tenemos un hijo pequefio y prima mas ekepto de familia y atencion al



‘churumbel’ que nos acaba de venir y al que hay dedicarle tiempo; hasta entonces te
has permitido hacer toda esta serie de cosas ponguieas tenido que atender a un hijo
o [con tu pareja] te has atendido mutuamente. Y, sigmifica un cambio.

Cuando tienes hijos hay un cambio, porque no tiéaesisma disponibilidad de tiempo

gue has podido tener hasta entonces para marchadejo cuando me fui a San
Sebastian, o para dedicarme de forma intensivRara levantarme a las siete y media
de la mafiana para ir a llevar a los chicos en elcdwils a la escuela. Claro, tienes que
compartir tareas de atencion al chaval que tiengsocurar sacar tiempo. Asi que ya no
es lo mismo. Las jornadas entonces eran desdedss \s pico que te levantabas hasta
las seis o siete y pico que llegabas, porque ham$amtra vez el recorrido de vuelta para
dejar en sus barrios a los alumnos con el autobdaciamos jornada continuada

[comiamos alumnos y maestros en el colegio] y dmog turnos y, al que le tocaba ir en
autobus, tenia una hora mas de trabajo. Terminalsaaias cinco, pero con una hora de
autobus. Esto si no ocurria nada en el autobuscsiria, luego tenias que resolver el
tema...

Cuando Julio deja el colegio Quer Majari Cali algo importante se queda con él. Algo que
llevara consigo y hara crecer a lo largo de su piddesional. La experiencia de Julio en estos
primeros afios y la influencia que tiene en su ttay@ posterior constituyen una evidencia
encontrada en distintas investigaciones sobreagéégorado novel que indican la importancia de
este periodo en la constitucién de la identidacedte (Cochran-Smith y Zeichner, 2005).

Me voy a Remolinos que esta relativamente cercid.sAl produce ese cambio a la
escuela ‘normal’ ¢ CoOmo adaptas todo lo que hasdest@viendo en estos sitios, tanto en
San Sebastian, como en la Quer Majari Cali, abemd donde estas? Lo que si creo que
me llevo es un bagaje emocional y de relacion querelo que has fundamentado la
relacion con los alumnos. No tanto a nivel acadéstag porque las notas... ya te puedes
imaginar que no tenian mas interés que el puramentgivador en un momento
determinado o de evaluacion propia del proceso wmto a ti y en cuanto al alumno.
Pero, vamos, no el caracter que pueden tener, p@réocupacion de los padres por el
sobresaliente, la matricula, el progresa adecuad@me necesita mejorar, en un centro
normalizado, como podemos estar hablando ahoraleétemolinos. Es un contraste, es
un contraste fuerte. Luego también llegas de prowa, sabes que vas a estar un afio,
¢ hasta qué punto puedes plantearte hacer cambids® complicado.

Propietario provisional consorte e itinerante

La década de 1980 se caracterizd, entres otras,qm@auna gran expansion del sistema educativo
como fruto del desarrollo de la LGE, los pactodad®loncloa y la euforia de los primeros pasos

de la democracia; pero también por una gran inidistath espacial en los puestos de trabajo del
profesorado. De ahi que Julio, como otros muchesrdes, se dedique a recorrer con su mujer -
gue también es maestra y consigue estabilizaraaa @ntes que él- parte de Aragén: Remolinos;
Villamayor; Andorra —lo que significa un cambio pi@vincia, de Zaragoza a Teruel-; Savifian —

vuelta a la provincia de Zaragoza-; Alpartir, Catab, lugares en los que sélo permanece un
curso; Santa Isabel (15 cursos) y Villamayor, doggta desde 2004.

Cada afio que llegas nuevo de provisional a un,sdicsitio esta organizado con unas
leyes, entre comillas y con una convivencia eduaatleterminada, con un estatus.
Entonces lo que haces es adaptarte. No queda @&mneedio. Haces un proceso de



adaptacién. Esto es otro hito fuerte, otro de Idsshfuertes. Yo creo también que por
eso me meto [en la dindmica de los centros], pomeevoy dando cuenta de que hasta
gue llegue a situarme en un sitio, donde puedailavefecto mis planteamientos [va a

pasar tiempo]. Entonces lo que haces es decir: HiAtgngo que estar un afo, pero no
puedes quedarte al margen”. Asi que tratas deiinéin lo que puedes influir. Tratas de

hacerlo, no me paro quieto. Pero no es un proygam puedas determinar, que puedas
planificar y que puedas luego desarrollar, para esw hay tiempo, por lo que esos

periodos no sirven para eso, pero algo queda

A pesar de esta falta de continuidad espacio-teshgoprofesional Julio no se queda al margen,
sino que participa, aporta y aprende.

Comenzamos, por asi decirlo, el periplo por la gafig aragonesa, que es muy
interesante también, porque la verdad es que cansid®s, lugares, vives en ellos...
Gentes, compafieros, profesionales que te van dandovisibn muy, muy amplia de
todo [...] En Andorra habia un grupo muy majo [...] sstiodo los del colegio de
educaciéon especial Gloria Fuertg®abas]lo que te tocaba en cada uno de los sitios
donde ibas. Unas veces primero, otras veces -efavia la EGB- ciencias, matematicas,
conocimiento del medio y tecnologias. Otras veeesotaba dar, pues yo qué sé,
cualquier cosa, ya sabes como va esto... Es un plates muy interesante, sobretodo
por lo que supone de formacion, de cambio.

Cuando estoy en Alpartir, me meto en el tema des @ée educacion fisica. Era un area
gue me habia gustado, habia hecho cosas y estabaloda educacion fisica. A los
maestros nos tocaba y yo no tenia inconvenierdedpalba. Pero me introduzco en ello y
si que me supone también un hito y un cambio. Poipperque me sirve para poder
planificar un periodo largo de actuacion educatiyagra poder fundamentar mas mi
practica. Ademas se me da la oportunidiformarme en un area especifica. Por eso
pienso que es estupendesto deberia estar institucionalizado, periddicaieecada x
afos, un periodo de lo que llamamos “afio sabatico”.

En parte los deseos de Julio para su profesiérasetmplido ya que desde hace unos afios las
Comunidades Autonomas suelen abrir convocatoriagles delicencias por estudio La
obtencién de este tipo de permiso remunerado duranafo permite al profesorado la realizacion
de estudios académicos relacionados con un argaegialidad; o de proyectos de investigacion o
de desarrollo curricular que incidan directamemele practica docente y en la mejora de la
calidad de la ensefianza. La diferencia con la expga de Julio es que tienen un caracter
individual y no generan masa critica ni trabajeguipo.

La reforma de la ensefianza y la especializacion émEducacion Fisica

El tercer momento de cambio en la trayectoria giof@al de Julio esta relacionado con una
importante iniciativa de formacion planeada poMahisterio de Educacion en la mitad de la
década de 1980, vinculada a la reforma de la etutacEl plan de estudios que regia la
formacion de Julio como profesor de EGB implicababre el papel, una especializacién en
Lenguas, Matematicas, Ciencias Naturales o Cien8Sasiales, aunque en la préctica, el
profesorado continuaba siendgeneralista ya que tenia que estar dispuesto a ensafar
practicamente todas las areas del curriculo. Adese@siia siendo una formacion no universitaria.
De ahi que, para Julio, la posibilidad de formamsmo especialista en un area de su interés: la
educacion fisica; de hacerlo en la universidadlgveslo de sus tareas docentes, pero con una



fuerte vinculacion con la practica y con una ideardbajo colaborativo que continuaba mas alla
del periodo formativo inicial, significase un antean después en la construccion de su identidad

docente.

Este fue un hito también importante, lo que estasadiciendo de las especializaciones
correspondientes al nivel. Te pones en manos deedpscialistas de la universidad.
[Esto resulta importante ya quég¢sde que he acabado la carrera, estamos habldetio
87 y yo acabo en el 78, son nueve afios y la edutgies ha ido avanzando y mas en
esos afios. Entonces, para mi supone un hito mugrtampe todo lo que significa la
reforma educativa, sus principios, y encima lleparl efecto dentro de un area tan
interesante como la educacion fisica. Esto me Iptanatear y planificar un trabajo que
posteriormente voy a desarrollar, ademas, en wnmicentro.

Hago la especializacion aqui, en la universidadZd@agoza. Nos conceden seis meses
para poder hacerla. Y después, la practica. Aipake entonces comienzo como maestro
especialista en educacion fisica. [...] Con lo cwglcambio es brutal. Trabajo en un
mismo centro, que es el de Santa Isabel, donderyestla posibilidad -aunque yo voy de
provisional todavia dos afios, pero ya me puedo guedmo definitivo- de llevar a
efecto ese planteamiento

Un proyecto que sigue desarrollando y profundizamdediante actividades de formacion
permanente.

El primer cuatrimestre, era de contenido tedricbsegundo era practico y en el tercero
seguias haciendo actividades practicas, pero teqiss estar adscrito a un Centro de
Profesores (CEP) y formar parte de un seminariorg8wcomo una obligacién, para
hacer un seguimiento de tu desarrollo. Me parecerecto, nos da también una
motivacion y una forma de trabajar estupenda, gaidaede compartir con compafieros
tus mismas inquietudes. En el centro compartesla®mmomparieros pero logicamente,
con el de la especialidad no puedes compartir y tase escuelas soélo tienen un
especialista de Educacion Fisica. Trabajamos a Inde formar parte de distintos
seminarios... eso te va haciendo cuestionar tu practocente. Esta preocupacion viene
por el trabajo en los seminarios y en los grupospdeeccionamiento. En la escuela a
las personas les hablas y la verdad es que... ndesiemo hay una preocupacion
excesiva. Pero en mi caso particular si que la lpmyque ves el tema de la
especializacion y puedes dar tu opinion o por lmaseconcienciarte, que es de lo que se
trata, de tener conciencia y opinion personal.

Julio encuentra la forma de canalizar junto con sampafieros de especializacion unas
inquietudes, preocupaciones e intereses que léaakficil compartir con quienes trabajan en su
mismo centro.

Formamos un seminario en el que llegamos a selacgecsetenta u ochenta personas en
Zaragoza, del cual soy un miembro mas que trahajtojcon los demas, para dar salida
a esa inquietud que nos supone una especialidadanl#n campo nuevo para nosotros
como el de la Educacion Fisica, ver como podianmglt todas esas teorias a la
practica. Vamos a lo de siempre, un cursito de saises, que fue de los primeros que se
hizo desde la Universidad, de trescientos crédjtdsego otros meses de practicas, te
acerca a todas esas teorias nuevas. La verdad esgs vino muy bien, porque fue un
afo sabatico y de actualizacién, de como la podfatievar a cabo. Era una reflexién
gue queriamos hacer entre todos, dentro de un equitentro de un grupo. En realidad
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no se hablaba tanto de investigacion — accién; siés bien lo que nos preocupaba era
el dia a dia, lo que le preocupa muchas veces alsina -“Bueno, mafiana tengo a los

nifos ahi, la teoria es ésta, pero... yo mafianaé¢slaago con los nifios para que

aprendan esto, para que aprendan lo otro, paraauenda lo de mas alla?”

Los primeros pasos de la reforma educativa, qudélesaron a cabo de manera dilatada y
vacilanté, estuvieron orientados por una determinada filasde la educacién que guiaba el
trabajo del Centro de Investigacion Aplicada a tudacion Centre for Applied Research in
Education de la Universidad de Norwich, creado por el caéiico Lawrence StenhodSe
Concepciones como el desarrollo del curriculoosnckentros como un proceso de investigacion
permanente; la investigacién en la accion; la eadéin iluminativa y democratica; el profesor
como investigador; la formacién basada en el cemtra, que revalorizaban el papel de los
docentes, resituaban al alumnado en el centro decié@n pedagdgica y significaban una via de
superacion de la dialéctica teoria-practica, camenty captaron el interés y la atencion de los
docentes mas inquietos e innovadores. El seminamganizado en Mélaga en 1984 sobre
Investigacion en la Accion, en el que participarentre otros, John Elliott, Barry MacDonald y
Saville Kushnél?, supuso una plasmacién de estas perspectivagi@tetso sobre la reforma. Un
buen numero de actividades de formacion —nuncaufsientes- siguieron esta aproximacion y
para muchos de los que las promovieron o partigipan ellas, como el propio Julio, significo un
cambio cualitativo sin retorfd

La reforma... la LOGSE, con todo lo que suponeederma; de alguna manera... no, de
alguna manera no, realmente supone un cambio fué&hte cambio fuerte en mi vy,
I6gicamente, en las personas de las cuales estigadn en ese momento. Por un lado,
por lo que suponia en el aspecto de meter dentrla ¢gieimaria la Educacion Fisica,
igual que otras especialidades. jCon todo lo quesgnificaba! Y por otro lado, todo lo
gue suponia de trabajo de equipo, con todo lo quegb se hablaba en la LOGSE...
sobre todo se hablaba, si recordamos, de Investigae Accion. Nosotros formamos un
grupo de Investigacion — Accidn, un grupo pequeéicuatro miembros que se centra
sobre todo en la reflexion sobre la practica delsdoria, para enganchar otra vez con
la practica, los famosos bucles de mejora.

Luego evolucionamos hacia la Teoria Critica. [...Jussmos dentro del CPRdurante
unos cuatro afios y, como todos los seminariosmeseque hacer al final la memoria.
Vamos incluso a Valladolid, porque vino Kemmis,fuw Wilfred Carr, perdon. Con el
libro me confundo entre Carr y KemrfiisTambién Elliott fue a Valladolid con su idea

® En 1999, Juana escribia para una revista chiléba: este modo, una reforma que comienza en 19§8rimenta
un giro copernicano en 1987, no cuenta con unankgo hasta 1990, no se generaliza hasta 1996ey“smcdote”,
es decir, sin una ley de financiacién; es una nefogue nace envejecida, a contrapelo, cansadanrg’p@@ancho,
1999:43).

1% v/er Stenhouse (1985; 1987),

1 José Gimeno y Angel Pérez (1983) fueron los psidivulgadores y promotores de estas ideas.

12v/er Elliott (1986).

'3 Sin embargo, tal como hemos argumentado en dteoSancho y Hernandez (2004), muchas de estasnexise
fueron desdibujando por el giro que tomo la refodeade que el Ministerio decidié adoptar el Dis€fioricular Base
y las concepciones educativas que lo inspiraban.

14 Centro de Profesores y Recursos.

> E| libro de Wilfred Carr y Stephen KemmiSeoria critica de la ensefianza: la investigaciécién en la
formacion del profesoradgublicado por Martinez Roca en 1988, fue un esfier fundamental para los educadores
que siguieron esta perspectiva educativa.
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de Teoria Critica, Investigacién — Accién, a unasnddas que hacian entoné®s

Estuvimos alli, situandonos y viendo por donde il@ntiros. Eran macro-jornadas,
quinientas personas o algo asi. Y... bueno, estbambajando a este nivel. [...] Eso,
I6gicamente, lo estoy transfiriendo posteriormegitseminario grandgse refiere al de

EF].

Era una época en la que los seminarios, cursospogrde trabajo de los Centros de Profesores y
Recursos estaban llenos.

También soy coordinador durante un afio del seminde EF de un CPR, y el del otro
CPR -aqui en Zaragoza hay dos- lo llevaba el corapafjue era asesor de Educacion
Fisica. Yo le ayudaba siendo coordinador de unoedtos seminarios. Luego nos
juntabamos todos y el asesor era el coordinadortopeada grupo trataba de
especializarse en un tema, por turnos, porque batds muchisimos y se quedaba
muchisima gente sin poder entrar a los grupos. tasobién es otro cambio total y
absoluto de lo que esta ocurriendo ahora. Ahora seminario pretende seguir
funcionando, ha ido evolucionado. No voy a dece tns CPRs estén vacios, porque no
es cierto; pero si que cuesta que la gente engamchlveces en cursillos. Van los
funcionarios en practicas porque tienen que ir galoriamente. Pero entonces, en este
seminario, sobraban siempre un montén de solicgugleera una pena, tal es asi que lo
gue se hizo fue hacer una especie de seminaridgdaypero, lo de siempre, en cuanto a
lo de burocracia, que es una historia. A nosotroe qmas nos daba ser noventa que cien,
al revés, mas gente, mas aportamos y ademas ntsbamos luego todos. Pero en
cuanto a la burocracia, pues ya sabes como hay lipeer las cosas... pues hay
seminario A y seminario B.

En la perspectiva del tiempo transcurrido Juliostata un cambio importante en el compromiso
del profesorado con la formacion. La euforia dddja que existia en torno los recién creados
Centros de Profesores ha ido disminuyendo coremlpid y, como sefialan algunos de los docentes
que han participado en esta investigatidparecen alejados de las necesidades del profiesgra
los centros.

El hito de la direccién

En 1991, tras once afos de trabajo en la escuble®y nueve destinos, Julio estrena plaza como
propietario definitivo. La perspectiva de perman@mcmas largo término en una misma escuela le
lleva a asumir la responsabilidad de participataetireccion del centro. La época en la que Julio
se compromete con la direccion de la escuela dutto afios, los primeros cuatro como jefe de
estudios y los siguientes como director, coincida & implementacion de la LOGSE vy el
desconcierto que supone la interpretacion de yngque por una parte parecia querer promover la
autonomia de los centros y por la otra dar masrpaidsirector y al Consejo Escolar. Que parecia
dar mas libertad al profesorado y los centros pasarrollar el curriculo, mientras los regulaba
con descripciones prolijas y un léxico poco intblg para el profesorado y los propios

16 Entre 1990 y 1997 se celebraron tres encuenttemacionales relacionados con la El la investiyaeiccion y la
teoria critica, en Autoria compartida (1995) sedpueonsultar el contenido del llevado a cabo er2 188 octubre de
2007, se celebrara BI Congreso Internacional sobre Investigacion-aocg@rticipativa

"Ver Sancho, Cid y Fernandez (2006) y HemosillacBa y Ordiales (2007).
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formadore®’. Ademas, no existia una formacion especificapyaparase al profesorado para las
tareas de direccion. Asi que Julio fundamenta aajo en todo su bagaje formativo anterior y
trata de poner en practica las ideas educativabaigo desarrollando.

Este proceso también me infli§teCuando cojo la jefatura de estudios del colegicek
gue estoy con otra compafiera, se produce un caembrelacion a otro tema también de
la reforma, el aspecto de la direccidén de los cesittHasta entonces era el director el
gue lo llevaba todo. No habia secretario... eralkimo que llegaba, el mas joven. Y
entonces se introducen los tres miembros del eddineativo y junto a dos compaferas
formamos un equipo. También tratamos de llevaedaia a la practica y eso nos supone
unos planteamientos diferentes a lo que hasta eatpretendiamos, lo que habiamos
estado haciendo y se habia hecho en los centraamies mas por la labor de que el
claustro sea realmente el que decide. La ley, ®ndais, en este punto tuvo sus mas y
Sus menos, no estaba claro. Se le daba o se pfatafaile, por un lado, mucha
responsabilidad al equipo directivo, mas al directa lo que ahora se vuelve otra vez.
[...] Se le quitaba competencias al claustro y a m@s0.. se introduce los Consejos
Escolares, también como 6rganos participativosluisive con mayor poder. El Consejo
Escolar tiene mas poder que el claustro en un mameéaterminado. Entonces lo que
hacemos es... tratar de llevar a la practica lo quisotros pensamos que es el centro y
tratar de formar un equipo de trabajo, en el cuad ldeliberaciones las tomamos entre
todo el claustro, que era el que determinaba y dlaciY desde luego se contaba, a
través del Consejo Escolar, con los padres; perdusive antes. O sea, al Consejo
Escolar ya se llegaba con los acuerdos negociages,es de lo que se trataba. Es decir,
habia todo un proceso de informacion, de debate,négociacion en la toma de
decisiones que hacia que cuando se llegaba al gL consejo, esos temas ya habian
sido consensuados anteriormente. Tratamos de apogaen los equipos de ciclo, que
hubiera negociacion, que hubiera trabajo. Tratandesque los papeles, entre comillas,
realmente sirviesen para algo, que no fuesen urgiacde nada, que hubiese un
auténtico proceso de informacion para todos, untramte de mi propuesta con la que
tuviesen los demas. En fin, todo un proceso.

Julio intenta que el paso por la direccidn no teomgacaracter burocratico sino pedagogico.
Utilizando los términos actuales tan en boga emphlises anglo, busca desarrollar un liderazgo
pedagogico propiciando su propio aprendizaje y @ltados los integrantes de la escuela
(Robertson, 2005).

Llevamos a cabo formacion en el centro, con dissiritpos de seminarios, empezamos
con el tema de la lectura... basada en el prodesostructivista de Ana Teberosky y

Emilia Ferreiro...].Al estar en Educacion Fisica no lo vivo tan decaePero claro, soy

el jefe de estudios, entonces no me cabe otra gonerme al dia, con la ayuda de los

asesores, de la asesora del CEP, que viene y nodaaydemas, es curioso, porque
nuestro centro era un centro en el cual habia seae de personas con mucha edad,
mientras los que entramos en el equipo directiamérs los jovenes, en aquel momento.
Estoy hablando de hace diez afios. Yo era de lmsadtque habia llegado al centro. Las

18 belval (1990) consideraba que en los primeros decuos propuestos para la reforma de la ensefanzadiede

la LOGSE se habia introducido una terminologia dejape innecesaria, que confundia mas que ayudaba a
comprender las intenciones de los reformadoresntikéie advertia que los documentos estaban eseritosa prosa
farragosa que no invitaba a la lectura.

19 Se refiere a su trabajo en el seminario de Inyasibn en la Accion.
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personas se han ido jubilando practicamente togasp creo que demostraron también
su buen talante profesional cuando fuimos capagdsst de hablar, de negociar, entre
comillas. Por un lado, todo el tema de vocabulayie si es cierto que era duro en la
LOGSE. Se decia siempre, antes de empezar a haldlanos a ver qué significa cada
uno de los términos”. Es ldgico, en todos los gaupay primero que negociar qué estoy
entendiendo yo de lo que estamos hablando y gleeese estas entendiendo tu, porque
podemos emplear las mismas palabras, pero no gignifo mismo ni para ti ni para mi.
Sin embargo, si que es cierto que todos somos eap#e engancharnos; pero también
somos conscientes y respetamos las distintas ediadedistintas etapas y las distintas
posturas. Pero si que nos enganchamos en ellgpyoskeice un avance en lo que seria el
contexto general. Es significativo el buen ambiente habia en cuanto a las relaciones
de la gente, pues... se celebran los cumpleafiosnvitemos a casa de unos y otros, en
las festividades nos ibamos a comer a un sitiootr@ en las jubilaciones participaban
las familias de los que se jubilaban. Todo estaiB@a... que hay una relacion. Teniendo
claro... porque sino esto se confunde, que somopaderos y otra cosa es ser amigos.
Pero seamos amigos 0 no seamos amigos, tengamssasumtereses o se produzcan
situaciones complicadas, por lo menos existia edacion de compafierismo. Esa
relacion de buen compafero si que se llevaba. Luegumiensas y dices: -“Pues si,
hicimos esto, hicimos lo otro...”

El ambiente creado y el trabajo realizado duraogseprimeros cuatro afios de formar parte del
equipo directivo le llevan, en el siguiente mandatasumir la direccion.

Luego paso a ser director. La compariera es desti@adtro centro y entonces yo paso a
ser director y seguimos en la tonica; y es impdaatambién que en el centro haya
habido una continuidad ya que en los colegios @akliesto es complicado y dificil. Por
eso es importante

Tras cuatro afios como director y un incidente quesulta doloroso, la trayectoria profesional de
Julio entra en una nueva etapa, caracterizadaupdeseo de volver ser tutor y de dedicarle mas
tiempo a la formacion. Como consecuencia de dosidaes importantes: dejar la direccion y la
especialidad de Educacion Fisica. Antes de halgdagsta nueva etapa nos detendremos en las
razones que le llevaron a dejar tanto la direcc@mo la especializacion.

La incomprension y la falta de apoyo

El recorrido de Julio por la educacion, desde salesdencia, ha estado guiado por el interés y
compromiso con el trabajo docente y sobre toddgitea de establecer relaciones fructiferas con
los padres, las madres y la comunidad. Pero efltiosos afios siente que en torno a esta relacion
estdn sucediendo dos cambios importantes: el aomdet las actitudes permisivas y
sobreprotectoras de las familias y la politizac{@npartidizacior) de los municipios. Estos
cambios, en su experiencia vivida, contribuyen tadasformacion de las situaciones creadas y los
significados construidos.

Hay también cosas que te marcan y concretamentertigue ver con el tema politico,
con el tema padres, con el tema de la relacion losnpadres y su relacién con los
politicos. Y cuando los politicos son padres, godavia mucho mas y peor. A lo largo
de la vida hay una serie de hechos y todos vamidigain poco a este tema: mi relacion
con la asociacion de padres. En los distintos aeique he estado y en el que estoy
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ahora he pretendido siempre que sea un trabajo coyn€onjunto. Creo que la mayoria
de las personas también lo entienden asi. Salvéamudién que a todos nos gusta que
nos laven la cara y nos digan lo majos que sommdjién que lo hacemos; a mi el
primero. Fijate qué chulo soy, qué guapo soy y high hago las cosas y demas
historias. Si eso se traduce en un desarrollo detro correcto, en cumplir los objetivos
gue te propones y demas, pues me parece estugesrocuando lo que hacemos es ver
en los centros donde estas que los representaptesydntamiento ya no van solamente
a ver en qué pueden ayudar sino que van a dedts ¢jue mi partido va a dar ahora y el
partido anterior no ha dado...”. -“ES que yo como gp&na, como elemento politico
dentro de un partido, proporciono al centro eststpey esto y lo hago desde mi poder...".
Y al revés: -“Si no estoy de acuerdo contigo o esigb un problema contigo, un
problema de mi hija, alumna tuya contigo. Entoness ya no es problema de un padre
con un maestro, no, no, es problema del partido eodirector del centro, ni siquiera
con el profesor de educacion fisica...”.

El ambiente creado por este tipo de comportamienios llegé a convertir un hecho cotidiano y
trivial de la escuela en una seria acusacion, sandidlio en un gran desconcierto y le produjo una
gran tristeza.

Eso me ha ocurrido en un par de ocasiones y lanéltiue dolorosa porque te das
cuenta que ante un suceso equivoco, un sucesaglmeante no es nada, que cuando lo
piensas y lo piensas y lo piensas, dices: -“Pd&@s$ mio!, si lo tnico que hice a las dos
muchachas que estaban en la fila que estabamaerthy; ensayando un desfile para
carnaval, fue cogerles de la ropa y decirles: -“jCds que es por aqui...!”. Y eso se
traduce en[acusacion de]esiones, en fin, jpara qué te voy contar!.... Tedgse
imaginar, se saca de quicio, se lleva, o se pretdiear a una confrontacion politica
gue no sé qué tiene que ver, porgue yo no soy mialgimento politico como director del
centro. Entonces era profesor de educacion fisicaea, la actuacion habia sido como
profesor de educacion fisica, con lo cual, no s&lige nada, no se tiene en cuenta nada,
si no que se va a: -“Pues vamos a hacer que, quirettor se vaya, vamos a echar a
este director porque...".

El problema parece estribar en que una de laskieala hija del representante el ayuntamiento y
las cosas comenzaron a crecer y descontextualizamsiiciéndose un fendbmenodistorsionde
la realidad aprovechado por algunos @Eustar viejas cuentas

... te das cuenta de lo que te supone primero emocname, porque es un palo, en ese
momento el desarrollo de las criticas, los enfrementos. Se empiezan a decir y sacar
cosas que, gue, que, no, no, dices: -“iDios mioEmpiezan a aflorar por todos los
lados desencuentros anteriores, por asi decire @mpiezan a sacar tu caracter que es
tal, que es esto, que es lo otro. Yo tampoco npdalateo ni como un plebiscito dentro
del centro, ni nada de eso, Unicamente informoagesituaciones para que la gente
pueda contrastar las informaciones que van prochaidde por estas otras personas. Se
aprovecha esto, habia un enfrentamiento dentradgedpia APA entre unas personas y
otras, y también se aprovecha esto como un elemmeasode enfrentamiento entre las
facciones, por asi decirlo... Vas a buscar apoyotaehdministracion y te das cuentas
de que la Administracién no apoya.

[Te dicen:]-“No, no, perdona, tu eres director, ti eres Adistiracion tambiéen”. Y
dices: -“Si, por eso pido apoyos de la Administéa¢i —“No, no, no, la Administracion

a ese nivel, no, no, no”. Viene el inspector, seeecon los otros, trata de poner calma 'y
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demas y me dice, que quien lo tengo que arregharysoy quien se tiene que bajar del
burro soy. Yo sé que me tengo que bajar del buendte comillas, yo sé que soy el
director y que tengo que dar la solucion al temerop pienso, bueno, repito lo mismo,
gue cada uno tiene que asumir su parte de respditkaby repito, no de culpa, sino de
responsabilidad dentro de la situaciones. Cuando résponsabilidad la afronta
solamente una parte, pienso que entonces no fuencmen el tema. Los mismos
compaferos en principio te dicen que si, que #€,gjupero, sinceramente, te encuentras
solo o con aquellos del equipo con los cuales estagpartiendo. Supongo que esto le
pasara a todo el mundo que tenga responsabilidadespoco lo voy a sacar de madre.
Quizas yo es gue estaba acostumbrado a vivir nery ypique estas cosas no me habian
ocurrido muchas veces, supongo que habra gentdeqoeurrira esto mas a menudo.
Pero si que de alguna forma te marca, te marcadmsty te produce un cambio, un
cambio en la forma de ver las cosas, repito, neldrabajo con los nifios. Eso es lo que
pretendo, hay un periodo de tiempo en el cual Esdhs producidas hacen que no te
acerques a determinadas situaciones o que huyagoun de las situaciones de mas
relacion. Sobretodo porque la sociedad esta mugis@gizada con todo el tema de las
relaciones de adultos y nifios...

Finalmente se soluciond... de aquellas formas. Hacem paréntesis. Por mi parte
hubo una llamada a las personas, un reconocimieptsr mi parte de que en ningun
momento se habia producido ese hecho, en ningurentorse habian producido esas
situaciones que me estaban diciendo y que, desg® lsi ellos pensaban que yo habia
hecho algo malo, que me disculpasen, que no l@pdéh. Los otros no correspondieron.
Como se dice vulgarmente, la cosa se quedo enrssspee quedo alli.

Es decir, a €l nadie se le disculp6 ni asumi6 Bbdanmocional y moral que pudiera haber sufrido.
Julio salié de este tema profundamente sensibdizads cauteloso y menos confiado, pero con el
mismo deseo de realizar bien su trabajo, de seguendiendo y educando al alumnado. Este
episodio se sumo al proceso de reflexion que vesaiizando sobre su papel como director y le
ayudd a tomar la decision de dejar este cargo.

La direccién y la participacion en los equipos diigos disminuyen el horario y la
relacion, te conviertes en un mero gestor. Tiene lgq@ber gestores o tiene que haber
personas gue realicen este trabajo, ya que no lesyoges especificos en nuestro pais
sobre educacion, por lo menos en la estatal, eprigada si que los hay, me parece.
Pero en la estatal no. Entonces pues, bueno, hayh@cerlo, se hace, pero no es
tampoco mi ilusion, ni a lo que yo iba. Me ha pateanuy bien, me ha gustado, lo he
estado haciendo, me parece interesante, pero laamiin es otra cosa

Un alto en el camino para seguir aprendiendo

Julio deja la direccion con un alto grado de satisbn porquese sigue produciendo una
continuidad Se va con la conviccién de que los avances eshiliz por la escuela no van a ser flor
de un dia. Y sale de la direccidon porque se sieatesado y con la necesidad dedicar mas tiempo a
su formacién, a la que no ha podido atender duesites afios de la forma que le hubiese gustado.

Su decision de dejar la Educacion Fisica esta tamtglacionada con su deseo de poder avanzar

en su formacion global como educador y en unaipeadbcente mas global. Un deseo al que se
unen otras dos razones: la edad y el deseo deamcuma relacion mas cercana con el alumnado.
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No es que no me sienta agil, pero si que de alformaa los afios no perdonan. No creo
ser fundamentalista en absoluto -mi caso, indivichéate y particularmente, no creo
gue sea generalizable, ni que todo el mundo tengahgcer lo mismo-, pero considero
gue es lo mejor para los propios nifios y para me. &petece dejar la educacion fisica,
dejarla entre comillas, porque sigue estando alideseo volver a la primaria, a lo que
he estado haciendo durante mucho tiempo, para s&stro, maestrico, como quieras
decirlo, de primaria. Los especialistas tienen uraridicap’ muy grande que es la
relacion con los chicos y eso te quema, te va qundmy te va dejando [vacio].

Julio no dej6 la especialidad de Educacion Fisioa gentir haber perdido fuerza y agilidad.
Tampoco por no permitirle proyectar su compromisciad con el alumnado y la comunidad, tal
como evidencia su participacion en el proyectoatesivencias deportivas de la Margen lzquierda
del rio Gallego (MIG). Una iniciativa en la queta canalizar su compromiso educativo y social
no solo con la escuela sino con la comunidad gadase refiere en los siguientes términos.

Surge a raiz del trabajo de Educacion Fisica eougl estamos hablando de adaptacion
de la teoria a la préactica; y la practica es sitteren el sitio en el que te encuentras.
Nosotros tenemos una idiosincrasia particular erardo a la zona de la margen
izquierda del Rio Gallego: es que todtis chicos y chicas dd$s pueblecitos y barrios
gue han sido antes pueblos y ahora son barriosatagbza de esta zona, van al mismo
instituto, que es el IES itaca, que antes era liwensidad laboraf’. Es un macrocentro
donde acuden todos los centros de alrededor qugustmtodo lo contrario, chiquitos.
Entonces se trataba de potenciar de alguna formardéacion de los chicos que iban
posteriormente al instituto, de trabajarla para gles chavales pudiesen conocerse,
relacionarse y, sobre todo, en practicar deport&s interesante que haya escuelas
unitarias y que los pueblos sigan manteniendo aausinos; pero claro, con cinco
nifos una escuela no puede montar un equipo delfitdos nifios no pueden jugar a
futbol. Y es importante que haya un grupo dondeapus$ reunirnos once y once:
veintidés para jugar a fatbol o a... lo que seatdfices surge esta iniciativa, pero con
esto llevamos ya veintitantos afos...

Se trata de un proyecto que surge del propio emtquor iniciativa de las Asociaciones de Padres
de Alumnos (APAs), al que luego se suman las easuel

Al principio las APAs lo montan como alternativdos juegos escolares, aqui no se
podia participar porque no habia los suficienteSas para montar un equipo. Entonces,
se establece una especie de competicion interme kst colegios de alrededor. Luego lo
retoman conjuntamente APAs y colegios y se llesdalbace mucho tiempo, dieciocho o
diecinueve afios, APAs y colegios juntos. EI APAesearga de todo lo que es

infraestructura y los colegios de las convivenciagn convivencias deportivas, pero se
ha pretendido que no se queden en el hito y enoshanto concreto de realizar la

actividad; sino que hay una preparacion para que khicos se puedan cartear, se
puedan invitar, en fin, que se establezca y segoeepsa convivencia. El objetivo es
claro, que se prepare esa relacion, para que cuaestén alli se lleven lo mejor posible
y se eviten todos los problemas que existen de ldada entre barrios cercanos.

% | as universidades laborales fueron creadas eficell855 por el Ministerio de Trabajo como entidagléscativas
complejas, formadas por un conjunto de instalasicrepaces de dar cabida a miles de alumnos, emeggie
internado su gran mayoria, procedentes de todafiBsppertenecientes a las capas sociales menoeéxas de la
sociedad. Estos centros impartian estudios de pipfesional y técnico, orientados al mundo labofadn la
promulgacion de la LGE muchas de ellas se conkartien Institutos de Bachillerato y Formacion Psafeal.
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Rivalidades entre los pueblos y los barrios, qui gres de aqui, que yo soy de alla, y al
acabar el partido, todos enfrentados o pegandolaraitro, una de dos. Se trataba de
trabajar estos hechos concretos y luego tambiémlizcion que esos chicos van a tener
posteriormente en el instituto. Como maestro tamlggtas fomentando y creando que
cuando lleguen ahi haya un minimo de acercamientqug esa rivalidad vaya...
desapareciendo.

A lo largo de estos afios han cambiado muchas calgasas en un sentido que Julio no comparte.
Poco a poco se ha ido implicando la comunidad atvaceomo un todo y no sélo los miembros de
las Asociaciones de Padres (APAs). Pero cada aex@ mas dificil mantener la filosofia de
fomento de la relacién, el conocimiento, la colale@n y la deportividad que personas como Julio
quieren impulsar a través del proyecto.

Son las APAs las que en principio retoman este,tgnson las que quieren trabajarlo, sobre
todo por lo que supone en cuanto a que sus hijedaurealizar una actividad fisica; pero se da
un cambio en cuanto a exigencia. Es decir: -“Estotiene que hacer porque se ha hecho
‘siempre’. Esto se tiene que hacer porque ¢convayea privar yo a mi hijo...?; imi hijo tiene el
derecho!”, y ahi si que hay un cambio que quizagsi@ara mejor. En vez de involucrarse en
gue es una convivencia en la cual lo que tienenteer los nifios, o lo que aprenden es a
respetarse, a valorar el trabajo en equipo, el esfo, etcétera; pues a lo mejor te encuentras
con que ahora hay mas: -“No, no, mi hijo, jcomo queva a participar!, jmi hijo tiene que ir a
participar!”. Porque ahora es lo que estd de modsternos en veinte mil cosas, y €l tiene que
hacer esto y tiene que hacer lo otro, y cdmo vdsjar a mi hijo. Ahora los profesores vienen
diciendo: -“Pero como voy a dejarlo..., pero si solnte puedo meter a dos chicos para realizar
esta prueba”. Claro, estamos hablando de que s@atecientos u ochocientos para realizar una
actividad. Cuantos mas somos, la participacionagerifios mas restringida queda.

Aunque Julio valora la participacion del profesarague ha ido aumentando con el tiempo, se ha
visto recompensada, en parte, por el hecho deagGensejeria de Educacién haya reconocido su
actividad como un proyecto de innovacitn

Cuando me despedi del tema, lo solicitamos comgepto de innovacién y nos lo
concedieron. Y eso de que se nos reconozca minm&nu@ poquito, porque tampoco
era mas mucho... Primero, si, dinero para compratemal, el material que se pone en
comun en las jornadas. Eso si que nos llegd, yuamto a la formacion era un
reconocimiento minimo de dos créditos.

Esta experiencia vivida con sumo interés e impilicapor Julio evidencia que no es la falta de

gusto o satisfaccion por el deporte, y la dimens@munitaria que conlleva, lo que le ha llevado a
dejar la especialidad de EF. La razén principabgarencontrarse en el cuestionamiento de la
metafora organizativa en la que se basa esta maeesmtender el curriculo. Una forma que

fragmenta y descontextualiza el saber y lo alej@siintereses y experiencias del alumrfado

...Lo de la especialidad Unica en educaciéon primariasecundaria, es asi y asi esta.
Pero creo que en educacion primaria por las edatte$os nifios, yo desde luego como
maestro no llego a conocerlos con tres sesiones senana. Tres sesiones que no son
nunca de una hora. Ademas, la educacion fisicas paeverdad, es una ‘maria’. Eso
gueda mas claro que el agua, por mucho que nos fegnpes. Cuarenta y cinco minutos,

L Los docentes ejercen una de las pocas profesipresio cobra horas extras, ni dietas cuando sata fie casa.
Ademas de tener responsabilidad civil sobre lolgweiceda al alumnado que tiene a su cargo.
22 \/er, entre otros, Hernandez (2001) y Yus (2001).

18



tres sesiones de cuarenta y cinco minutos, a v@eesiarenta. Pasas por doscientos y
pico alumnos. A mi se me van las cosas de la cabeaando quiero realmente conocer
a los chicos, cuando quiero realmente interpretaé @s o que me estan diciendo con su
forma de ser, cuando quiero realmente educar, quénay a la postre es lo que
pretendemos ¢no? Entonces no llegas. Si que iostentre comillas. En educaciéon
fisica si que soy capaz de dar los contenidos. Reroreo que en la primaria, para mi
no tiene que primar eso. Pienso que hay otro mamdéamtsecundaria por ejemplo, en el
cual eso puede primar, pero en la primaria, piegse tiene que primar otra cosa, que
€s0 se puede hacer, pero no es tan especifico.

Para Julio la educacion primaria tendria que temecaracter mas global y conectado con los
intereses y preocupaciones del alumnado.

Una educacion en su totalidad, en la cual muchagsel nifio te viene con una historia
en la cabeza que no tiene nada que ver con loaggedn ese momento. -“Es que en este
momento, hijo, toca educacion fisica”. Y al mucl@gbues yo qué sé, o ha ocurrido un
acontecimiento en el ambito familiar o en el detlplo o en el de la nacién.... Creo que
el dia a dia es lo mas gratificante, la relacibmdos alumnos, cuando por la mafiana
vienen y te cuentan todo. Eso de... iba a decir ®aquinfantil se conoce con el nombre
de asamblea. Este afio estoy en quinto de primati@s bueno, lo podemos llamar
también asi, asamblea o saludo u: -“Hola chicos ¢ dal estamos? y ¢qué nos
contais?”. Y cada uno trae de su casa, aporta a$okbs demas y nos cuenta. Creo que
ese rato es uno de los mas agradables, es ‘laid@iac

De ahi su deseo de ocuparse de un grupo de alynatasinas y no de una asignatura.

La vuelta a la tutoria y a la formacion

Julio decidio en su dia dedicarse a la docenc@omilprobar que a pesar de estudiar ingenieria
donde se sentia bien era trabajando con los chitasschicas a los que impartia clases primero en
una barriada obrera y luego en un orfanato. En tesée® parece conseguir aunar su deseo de
ensefiar, sus ganas de aprender y su compromisd. soci

En el momento en el que realizamos esta historiad#eprofesional Julio, con més de veinticinco
afos de experiencia y unos cuantos todavia par]legsignifica los aspectos mas positivos de su
trabajo al decidir dejar una especializacion, quéhd dado muchas satisfacciones pero le ha
dificultado construir unas relaciones mas persana&s educativas con el alumnado, para volver
a ser tutor.

Su primer afio como tutor de curso, después de aiginpo de trabajar como especialista y de
dedicarse a la gestion, reafirma su idea de latirapoia del tiempo y la calidad de la relacion en
el proceso de aprendizaje.

El encontrarme en esa relacién con los chicos dendoagradable, de no tener que
empezar la clase ya dirigiendo, porque es la h@argue, no se qué... Soy tutor del
curso, tengo mas tiempo, tengo mas areas, pero iéamtengo mas tiempo para
desarrollarlas y me puedo organizar mejor el tiem@mando soy especialista, llego,
tengo una hora aqui, otra hora en otro lado, otd.. Yo creo que eso me reafirma en
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que la educacion de los alumnos necesita su tiemgresita su trabajo y que realmente
es lo gratificante de ella.

Por otro lado, en esta nueva etapa, decide segpiumnglizando en otra de las lineas articuladoras
de su vida profesional: la formacion. Julio, cornguanenta Sarason (2003), necesita mantener
condiciones de aprendizaje productivas que gasamsa propio desarrollo, para a su vez propiciar
el del alumnado.

Cuando dejo la direccidn es para poder dedicarnméras cosas. Me estoy dedicando, no
es que lo deje, que haga un paréntesis. Dejo recdion del centro y el tema de la
Educaciéon Fisica, por un lado, porque me apetecmhgar; por otro, porque me
encuentro cansado. Pero... también, al cambiar,ql® hago es meterme en mas
berenjenales. Me meto a estudiar Psicopedagogias Rihi estoy. Por un lado, porque,
volvemos a lo mismo, te apetece beber de las feNteno cabe duda de que en
Psicopedagogia, con todas las ramas que hay almar&@abido una evolucion tremenda,
sobre todo desde que yo estudié. Y, bueno, metitorabi y estoy haciéndola y si veo
que, desde luego, los fundamentos tedricos hanzadany que para fundamentar la
practica hay que tener la base tedrica. Por otrddaambién en la accion. Me he metido
en el seminario de proyecfdsaunque estoy empezando a ese nivel con los atudeo
primaria con los que estoy. Pero si que de algunaé estas pretendiendo ir avanzando
en lo que vas viendo que los compafieros han idehda, van planteando y, sobre todo,
ese cambio de mirada que supone cambiar la educatadoerspectiva de la educacion
en cuanto a relacion, en cuanto a persona integqak deciamos en aquellas épocas y
gue ahora no se emplea tanto pero que sigue siendeferente. Con el tema del trabajo
en equipo como constante, no se trata de que ya balp Psicopedagogia, sino que
tengo que meterme a trabajar con un grupo, en unirsio como estaba haciendo
hasta ahora.

En estos momentos, Julio, mas activo que nunaabs, sigue dedicandose con entusiasmo a la
docencia y complementa el trabajo de tutor y lanfmion reglada con otras responsabilidades en
la escuela, actividades formativas y accionesodgcomiso familiar, personal y social.

Hasta el momento soy coordinador del Ramén y &ajestoy haciendo un seminario de
redes, formo parte de la biblioteca y estoy hactenoh curso a distancia sobre
biblioteca. Al igual que la Psicopedagogia quehkgo a través de la UOC. [...] Este
afio solamente me he matriculado de una asignataraste primer trimestre, porque
gueria dedicarme a estos dos aspectos en el colegite retomado [la coordinacion
del Ramon y Cajal] después de varios afios, lorisle momento, pero al ser director lo
dejé como era logico [...] La biblioteca es otrolds temas que también es importante e
interesante. Es que si haces unas cosas no puades diras. Esto me apetecia también
hacerlo y lo estoy haciendo. Y luego, a nivel deavpersonal, somos de varias
asociaciones, de los servicios de ayuda a la inganon nifios de Chernobil, afectados
por la catastrofe de radiacion de Chernobil. Henbe@sido cuatro afios aqui a una nifia
viviendo con nosotros en los veranos, dos mesealddea forma tratas de involucrarte
también en la practica social, en la practica envida, todo lo que supone tener tres
“churumbeles”, bueno de “churumbeles” ya nada, &drchavales por ahi, hay que

% Los proyectos de trabajo son una perspectiva @idacque favorece, entre otros aspectos, la incégmadel
curriculo. Ver Hernandez (2002).
4 Programa que tiene por objeto integrar el usoviador de las Tecnologias de la Informacién y d@denunicacion

en los centros de ensefianza.
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dedicarles tiempo y trabajo, y los padres estan pooblemas, propios también de la
edad. Ahora avanzamos y aguantamos mas afios, [0 sepone también unas
dificultades que hay que atender
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