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1. Contacto y negociacion

No conociamos practicamente a nadie de la Universidad Carlos Ill. Habiamos
coincidido en un proyecto con una persona de Biblioteconomia, pero habiamos perdido
el contacto. Asi que optamos por los medios digitales y, a través de la pagina web de la
Universidad, buscamos distintos nombres de profesores con el perfil que necesitdbamos:
hombre, del area de ciencias experimentales y tecnologia y unos veinte afios (0 mas) de
dedicacion a la universidad. La primera persona con la que hablamos nos dijo
amablemente que le encantaria participar en la investigacion, que le parecia sumamente
interesante, pero que no podia darnos ni un minuto de su tiempo. La razén era que le
habia tocado ser presidente de una comision de habilitacion de catedra de su &rea de
conocimiento, a la que se habian presentado jmas de 90 candidatos! para muy pocas
plazas. Esto le habia significado tener que dedicarse practicamente todo un afio a este
tema, dejando seriamente afectada toda su actividad docente e investigadora. Una vez
recuperada su vida académica, no podia dejar escapar un solo minuto.

Entendimos perfectamente su posicion, ya que Juana habia vivido una situacion similar,
durante el curso anterior (2006-2007). Fue miembro de una comision de habilitacion de
catedra a la que se presentaron 26 candidatos para seis plazas. Esto le supuso viajar
practicamente cada semana de Barcelona a Madrid, tener que delegar parte de su trabajo
y llevar a cabo, a veces con retraso, aquel que no podia ser delegado.

La segunda persona a la que llamamos nos respondié también de forma positiva y tras
una breve conversacion telefonica y el envio del documento base de la negociacion,
Juana quedd con JL para realizar la entrevista. El dia y hora fijados, Juana se presento6
en el despacho de JL, que ya la estaba esperando. Como era practicamente la hora de
comer, se acercaron a un restaurante donde acabaron de cerrar la negociacion y hablaron
del sinfin de cuestiones que siempre tiene para hablar el profesorado universitario. Tras
la excelente comida, que él insistié en pagar, nos dirigimos a su despacho y realizamos
la entrevista a partir de la amplia pregunta: ¢Cuéles han sido los momentos mas
significativos en tu trayectoria como docente e investigador? Con algunas cuestiones
puntuales por parte de Juana para aclarar o ampliar algunos conceptos. El contenido de
la entrevista, una vez transcrito por Patricia Hermosilla y editado, le fue devuelto a JL
para que afiadiese o quitase lo que le pareciera oportuno y la aprobase como base de su
historia profesional de vida centrada en los cambios.

Después de analizar y tematizar el contenido de la entrevista, esta historia de vida
profesional se articula en un conjunto de ejes diacronicos y sincronicos que recogen los
momentos Yy situaciones mas destacados de su relato biografico. Unos ejes que han sido
contextualizados y conceptualizados a partir de la voz literal (en cursiva) de JL, que por
tratarse de la transcripcion de lengua hablada puede sonar un tanto coloquial. Una
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circunstancia que también contribuye a su viveza. La version final de esta historia de
vida ha sido también aprobada por JL.

2. De estudiante a investigador y profesor

Neil Postman (1999) argumenta que en los procesos de aprendizaje confluyen dos
componentes, uno de caracter técnico y otro de naturaleza metafisica. El primero consiste
en decidir los medios que vamos a utilizar. Es decir, esta relacionado con dénde y cuidndo
se haran determinadas cosas y sobre como se supone que se debe producir el aprendizaje.
Pero, el tipo de personas en las que nos convertimos como resultado de un aprendizaje,
apropiarnos o desarrollar una intuicién, un concepto, una visién, de una manera de estar en
el mundo, es algo bien diferente. Para ello hace falta una razén, y este es precisamente el
problema metafisico. La razén es aquello que nos impulsa a asistir a una clase, escuchar a
un docente, pasar un examen, hacer los deberes o soportar la Universidad, aunque no
estemos motivados en todo lo que sucede en ella. Esta clase de razén es algo abstracto, no
siempre presente en la conciencia, que resulta dificil describir. Pero sin su presencia la
ensefanza formal no funciona, ya que lo informal complementa los procesos cognitivos y
afectivos del aprendizaje.

JL parece tener, desde su entrada en la universidad como estudiante, una razon (pasion)
muy clara que le permite comenzar su carrera universitaria antes de finalizar sus
estudios de ingenieria y que, casi sin solucion de continuidad, lo lleva de ser estudiante
a iniciarse en la investigacion y casi inmediatamente a ejercer como profesor.

El inicio de vida profesional, entre comillas, porque empezé como estudiante, lo
podriamos fechar el afio 89. El afio 89 estaba terminando quinto de ingenieria
industrial, empezando sexto, y se me ofrecio la oportunidad de integrarme en un
departamento como becario. Ldgicamente como empezamos todos en la
universidad. Y a mi me gustaba mucho, me atraia mucho, porque, en principio,
empecé ingenieria industrial porque habia un tipo de maquina que me
encantaba, los coches. Y como en Espafia, no hay ningln tipo de estudio
especifico sobre ingenieria de automocion, lo mas parecido que encontré en su
momento fue la ingenieria industrial y el departamento que me ofreci6 una beca
era el departamento de automdviles, la catedra de automdviles, las antiguas
catedras de aquel entonces.

En el departamento de ingenieria mecénica, de lo que actualmente son los
departamentos de ingenieria mecanica, habia catedras, las antiguas catedras
antes de la LRU, que en la Politécnica todavia se seguian estilando a rajatabla.
Habia una céatedra de ferrocarriles y automdviles, que fue la que ofrecio la beca
y aquello me entusiasmo.

Uno de los cambios introducidos por la Ley de Reforma Universitaria (LRU) de 1983
fue difuminar el poder de los catedréaticos a favor de los Departamentos y los grupos de
investigacidén que comenzaron a no tener por qué ser dirigidos por catedréaticos, dando a
los profesores titulares de universidad, que tenian que ser doctores, una mayor
autonomia y también responsabilidad y compromiso dentro de la institucién educativa.



La beca a la que JL tuvo acceso lo puso en contacto con el &mbito de la investigacion y
aunque acab6 en un momento en el que existia una gran demanda de ingenieros
industriales y siempre ha tenido, como suele ser comun en las ingenierias, un estrecho
contacto con la industria, JL prefiri6 la academia. Aunque en una época de
incertidumbre y en tiempos de crisis y cambios como veremos al final de esta historia,
todavia no esté seguro de si algun dia no se ira a la empresa.

Empecé a colaborar con ellos durante mi sexto afio de carrera, hice el proyecto
alli, acabé alli y continie con ellos en el laboratorio de automdviles, en
determinadas colaboraciones, y quiza lo que a mi me atrajo -porque cuando
acabé la carrera en el afio 90 afortunadamente la oferta de trabajo para un
ingeniero industrial era muy amplia-, fue que lo que me atraia, que era el
mundo del automovil, se desarrollaba en esa catedra, que estaba muy
involucrada con un montén de empresas, con un montén de proyectos europeos,
etc. Y me ofrecieron quedarme en ella, asi que me quedé en la universidad con
la idea de seguir en esa linea de proyectos de investigacion, con un mal menor
que era la docencia. Porque tengo que reconocer que lo de la docencia me ha
acabado gustando con el tiempo. Pero no era el motivo por el que yo me
quedaba en la universidad ni mucho menos. Lo que pasa es que la evolucién
natural, si te tienes que quedar en la universidad, es acabar en la plantilla
docente.

Hasta hace poco tiempo parecia impensable manifestar que un profesor universitario
necesitase algun tipo de preparacion para realizar su tarea docente. De este modo, sobre
todo en las décadas de 1970 y 1980 —que vivieron una expansion considerable de la
Universidad®- era usual encontrar estudiantes de distintas carreras que acaban una
licenciatura en junio y volvian a las mismas aulas como profesores en septiembre. El
tema de la formacion en el ambito de la investigacion parecia estar mucho mas claro por
la necesidad de realizar la tesis doctoral, pero la docencia —sobre todo en los &mbitos de
ciencias experimentales e ingenierias que cuentan con prestigio social y amplios
recursos- se llega a entender como algo inevitable que puede llegar a gustar o no. En un
trabajo pionero sobre formacion del profesorado de una Escuela Técnica Superior de la
Universidad Politécnica de Catalufia, en el que participd Juana (Bertran y otros, 1991),
entre bromas y veras se decia que una frase repetida en la Politécnica era que “la
universidad seria un sitio maravilloso para trabajar si no tuviera alumnos”. En cualquier
caso, JL no solo aceptd la docencia, sino que afios mas tarde se dedicé a planificarlay a
obtener recursos para mejorarla. Aunque los primeros afios de su estancia en la
Universidad los dedique por completo a la investigacion.

En esos afios, hago la tesis doctoral, en temas relacionados con el automovil.
Inicialmente fui becario propio del departamento, de la catedra mejor dicho. En
aquella época, el concepto de departamento, por lo menos en la Politécnica, no
existia todavia, el concepto dominante seguia siendo la catedra. En al afio 91,
ya con la carrera acabada, porque acabo la carrera en el afio 90, en noviembre,
cuando presento el proyecto de final de carrera, hay convocatorias de plaza de
Formacion de Personal Investigador (FPI) del Ministerio, me presento y me dan
una beca de FPI. Me dediqué practicamente al tema que se relacionaba con la

® Segln el informe Bricall, el nimero de docentes en 1982 era de 41.800 y en el 2002 de 104.076.
Aunque el informe de 2008 del Director General de Universidades, cifra en 102.3000 el nimero total de
profesores universitarios en el curso 2006-2007.



beca, que tenia que ver con seguridad de vehiculos, y la verdad es que en ese
momento el contacto que tengo con la universidad es practicamente,
exclusivamente, de investigacion. Me dedico a mi tesis doctoral, durante el afio
91y 92y, en paralelo a los cursos de doctorado, hago un master que tiene que
ver con automocion. Empiezo a tener relaciones con grupos europeos que
trabajan en temas parecidos al de mi tesis doctoral. Y, ya te digo, lo de la
docencia es puramente anecdotico hasta que acabo la tesis en el afio 94.

Su trayectoria a partir de aqui ha sido bastante tipica, aunque caracterizada por algunos
elementos como la rapidez con la que accede a la titularidad y a la catedra, saber
aprovechar las coyunturas y arriesgarse al cambio, que la hacen a su vez idiosincrasica.

En el afio 94 acabo la tesis y la beca de FPI también se acaba, y la Unica forma
de permanecer en la Universidad es a través de una plaza de profesor interino,
en concreto de titular interino. ¢Qué ocurre? Que la Politécnica es una
universidad muy consolidada, las plazas, alli son realmente complicadas de
sacar. La plaza de titular interino que yo ocupé es gracias a que la persona que
arranca el area de ingenieria mecanica de esta universidad, la Universidad
Carlos 111, se viene aqui y alli genera una vacante. Esa vacante de titular, que
las personas que dirigen aquella catedra en aquel momento tienen que
aprovechar al maximo, la desdoblan en media plaza de titular interino, que es la
gue yo ocupé, y una plaza de asociado. Con lo cual, en realidad, durante dos
afos tuve media dedicacion en la universidad. Media dedicacién significa que
estuve ocupando media plaza de titular interino, la dedicacion era completa
porque yo estaba trabajando dentro de la catedra en temas de investigacion.
Pero la docencia que yo estaba impartiendo era practicamente anecdotica, para
que te hagas una idea, al cabo del curso daba de dos a cuatro horas, en las
pocas asignaturas que tenia la catedra.

Como el mismo JL manifiesta, la figura de titular interino a media dedicacion es un
poco rara, y cree que en la Universidad que ahora trabaja seria inconcebible. Pero es un
hecho que evidencia la autonomia de las Universidades a la hora de contratar personal,
que sigue existiendo a pesar de las regulaciones sobre la evaluacion y la acreditacion del
profesorado.

3. De la Universidad Politécnica de Madrid a la Universidad Carlos I11: Nuevas
posibilidades, nuevas responsabilidades y algunas rupturas

La notable expansidn de los estudios universitarios en Espafia, desde la Ley General de
Educacion de 1970, pero sobre todo desde la Ley de Reforma Universitaria de 1983,
resulta bien conocida. Si al entrar en vigor la LGE existian 14 universidades publicas,
en este momento contamos con un total de 76 (51 publicas y 25 privadas). La mayoria
de las nuevas universidades fueron creadas en las décadas de 1980 y 1990. Las publicas
solian conformarse a partir de estudios superiores existentes vinculados a las
universidades tradicionales. Aunque algunas, como la Carlos II1*, fueron creadas

* La Universidad Carlos 111 de Madrid, creada en el afio 1989 nace con el objetivo Gltimo de prestar a la
sociedad un servicio publico eficaz y de calidad, contribuyendo a hacer efectivo el derecho a la educacion
contemplado en nuestra Constitucion. Pretende ofrecer un modelo de educacion integral, dentro del
concepto unitario y global de la ciencia y de la cultura. La filosofia que desde el principio ha presidido la



totalmente de la nada. La considerable demanda de personal docente e investigador
requerida por esta expansion, constituyo una perfecta valvula de escape para quienes se
estaban formando en las universidades tradicionales y veian dificil su estabilidad y
promocion laboral en unas instituciones copadas por colegas relativamente jovenes.
Esta es la tesitura que se le presenta a JL, que encuentra en la necesidad de nuevo
profesorado de la Universidad Carlos 111, su gran oportunidad para afianzar su carrera
académica, pero también su gran reto.

Durante esos afios, con la tesis doctoral acabada, aunque estoy muy
relacionado con el sector de la automocion y con campos como la ITV en
Espafia, uno empieza a ver que tiene que consolidar su trayectoria, su carrera
profesional. Alli veia muy poquitas posibilidades de consolidar la trayectoria
profesional aunque lo que estaba haciendo me gustaba mucho, sobre todo como
investigador. Pero se me ofrece venirme aqui, a la Universidad Carlos Ill, -
porque esto era algo que estaba naciendo, que estaba creciendo y que
necesitaba de profesorado- lo que era una manera de continuar la carrera
docente, pero de forma digamos mas rapida entre comillas, porque habia
posibilidades de sacar plazas. También tuve diferentes alternativas en el sector
industrial. Pero, al final, decidi seguir con el tema de la universidad, un poco
porque lo que habia iniciado me gustaba, y por temas personales y
profesionales. Con lo cual desembarco aqui en el afio 96.

Y de acuerdo al Capitulo | Personal Docente Investigador Art. 94 #1 inciso (c)> segun
los Nuevos Estatutos® de la Universidad Carlos 111 de Madrid:

En principio me vine de profesor visitante, que era una figura extrafia, una
figura que estaba pensada para traer profesores visitantes de otras
universidades, yo venia de otra universidad, pero acabé ocupando una plaza de
profesor visitante viniendo de la Universidad Politécnica de Madrid, que esta
aqui al lado y siendo visitante en una Universidad que estaba en la localidad
donde yo vivia. Era una figura curiosa, pero bueno, estuve algun tiempo de
visitante, no mucho tiempo’.

Rapido pase a una figura de profesor titular interino. ¢Y qué ocurrio? Eso si
que fue un *““crack™ importante en mi carrera profesional. Me encontré que
durante seis afios, me habia dedicado practicamente a temas de investigacion
casi exclusivamente, la docencia habia sido absolutamente anecdética. Dentro
de los temas de investigacion, fundamentalmente en del sector del automovil y

actuacion de la Universidad Carlos Il es formar personas plenamente responsables y libres, sensibles a
los problemas sociales y comprometidas con una idea de progreso basada en la libertad, la justicia y la
tolerancia. http://www.universidades.com/universidades/universidad-carlos-iii-madrid.asp.

% El inciso (c) contempla los profesores contratados en régimen laboral entre las figuras de profesores
visitantes.

® Los Nuevos Estatutos de la Universidad Carlos 111 de Madrid, aprobados por Decreto 1/2003 de 9 de
enero, del Consejo de Gobierno de la Comunidad de Madrid y publicados en el BOCM el dia 20 de enero
de 2003, entraron en vigor el mismo dia de su publicacion de acuerdo a lo establecido en la disposicién
final del Decreto.

Asi, la UC3M tras ser la primera Universidad espafiola en adaptar sus Estatutos a la LOU, es también la
primera de las Universidades en tenerlos en vigor tras su publicacion.

" Aqui tenemos una evidencia més de la autonomia de las universidades para decidir las formas de
contratacion de su personal.




en temas que tenian que ver con contratos con empresas, pero también en
proyectos europeos, representando a Espafia en la ONU, Ginebra, Bruselas, en
fin, en muchos foros internacionales.

JL encuentra méas pronto de lo esperado la posibilidad de un contrato indefinido en la
Universidad, esto le supone una cierta ruptura con el rol predominante que habia
desempafiado hasta ahora: el de investigador. Pero también le representa una ruptura
profesional, y quizas personal, con el grupo de investigacion en el que habia trabajado
desde que era estudiante. Esta situacion, que hasta ahora se ha dado méas en las
universidades con mas historia, se suele vivir con un alto grado de ambivalencia por
parte de todos los implicados. Los grupos de investigacion tienen que invertir un buen
volumen de esfuerzo y recursos para formar a los investigadores jovenes. Pero luego,
como es ldgico, no pueden ofrecerles a todos un puesto de trabajo fijo, por lo que la
gran mayoria se tienen que ir. El grupo puede vivir esta ida no s6lo como una pérdida
de parte de la inversion realizada, sino como el nacimiento de un nuevo grupo
competidor en un mundo con unos recursos cada dia mas escasos —aunque en el campo
de la ingenieria siguen siendo muchos comparados con otros ambitos-. Sobre todo,
porque las universidades quieren tener proyectos y grupos propios de investigacion,
coordinados por sus propios profesores, ya que a la hora de clasificar a las universidades
se contabilizaran los proyectos en las universidades que aparezcan como coordinadoras,
independientemente de quienes participen en ellos.

De repente llego aqui. Llegar aqui supuso cierta ruptura con mi grupo anterior,
a todos los niveles. Este grupo, el de la Universidad Carlos Ill, llevaba creado
aproximadamente cuatro afios cuando yo me vengo. Las relaciones ya habian
empezado a distanciarse y mi llegada a la Universidad Carlos Il no es
amigable, supone practicamente una ruptura de la Universidad Carlos 11l con
la Universidad Politécnica.

No hubo ruptura, digamos, oficial, no hubo ruptura explicita, pero a la gente
que se iba viniendo aqui se le iba dejando de lado. No era tan patente, tan
oficial o tan explicito... pero llegar aqui fue la ruptura definitiva. No fui el
primero que me vine de aquel grupo evidentemente. Hubo una persona, una
persona importante, que era titular en aquel momento, pero con aspiraciones a
catedratico en la Universidad Politécnica, que se viene a montar esto, en
comision de servicios, y evidentemente esa persona va tirando de gente del
grupo, y se vino mucha gente antes que yo. Pero digamos que mi llegada fue el
limite o la gota que colmo el vaso.

Al alejamiento personal y profesional con su grupo de investigacion de referencia,
también hay que afadir el desafio que supone pasar de trabajar en un grupo con una
larga tradicion y reconocimiento en el campo de la investigaciéon y un buen volumen de
recursos; a un lugar en el que todo esta por hacer, el prestigio estd por adquirir y los
recursos estan por captar. Pero no solo eso, sino que al tratarse de una nueva
Universidad en la que un buen numero de carreras y asignaturas estan por disefiar y
poner en préactica, tiene que asumir otra quiebra en su rol profesional, que pasa a ser
fundamentalmente docente, cuando hasta aqui habia sido esencialmente investigador.

¢Que ocurre?, que eso implica que, de repente, de estar metido en temas de
investigacion internacionales, desembarco aqui. Aqui no habia practicamente
nada. En la Universidad Carlos Il en el afio 96 la ingenieria llevaba



funcionando cinco afios, pero como afio a afio habia que crear titulaciones
nuevas, cursos nuevos, asignaturas nuevas, la docencia suponia tanto trabajo
que era practicamente imposible desarrollar temas de investigacion. De hecho,
a mi, venirme aqui me supone préacticamente tres afios de pardn en mi carrera
investigadora. Por edad y por fechas, desde la lectura de tesis doctoral podria
tener dos sexenios y tengo uno, porque he perdido tres afios, viniéndome aqui he
perdido tres afios de investigacion, esa es la realidad. Lo que ocurre es que
vienes aqui y, de repente, en algo que quizas no me gustaba tanto, no me atraia
tanto como era la docencia, me veo involucrado de lleno, pero de lleno,
montando titulaciones nuevas, montando asignaturas nuevas con muy poquito
profesorado, mucha carga, muchisima carga docente y como se suele decir, con
una mano delante y otra detras. Pero con un “handicap” muy importante, y es
que tienes un grupo detras muy fuerte, un grupo muy fuerte en el area que tu
estabas trabajando que si estas con ellos es muy facil entrar pero si no estas con
ellos, entrar en ese mismo mercado es complicadisimo.

A mi, a nivel profesional, me supone un cambio radical. Porque los dos meses
antes de venirme aqui, que me vine en mayo del 96, estuve en Argentina, estuve
en Bruselas, en Ginebra, o sea, en Madrid paré poquisimo, todo con temas de
investigacion. Y aqui me encuentro con que se acaba la historia y empieza el
cambio de registro: habia que montar el laboratorio, asignaturas nuevas,
practicas, habia que montar de todo a nivel docente. Y a nivel de investigacién
no teniamos practicamente nada, no habia practicamente nada, porque
viviamos préacticamente de los restos o de lo que nos suministraba el grupo de la
Politécnica. ¢Qué ocurre? La docencia hay que sacarla adelante, eso te supone
un parén, a mi me supone un paron a nivel de investigacion. En la medida de lo
posible vas arrancando el tema de la investigacion, como puedes, pero €so nos
cuesta dos afios. Empezar a tener pequefios proyectos de investigacién con
empresas, nos cuesta dos, tres afios. ¢Eso qué quiere decir? A partir del afio 98-
99, ya empezamos a tener pequefios trabajos de investigacion y se empieza a
asentar el tema de la carrera profesional en la universidad. Yo en el afio 98
saco la plaza de titular en esta universidad, la Carlos Ill. Y, bueno, a partir de
ese momento empezamos a despegar en temas de investigacion, con proyectos
competitivos de [+D+l y recuperando contactos con empresas Yy
convenciéndoles que aqui también somos capaces de hacer cosas, no sélo en la
Politécnica.

A pesar de las dificultades experimentadas, aqui JL recoge el primer fruto de su trabajo
en esta Universidad, ya que a los dos afios de trabajar en ella se consolida como
profesor titular de universidad®.

® De acuerdo al Articulo 60 para la habilitacion de Catedréticos de Universidad de la LOU 6/2001 #1. A
fin de obtener la habilitaciéon para el cuerpo de Catedréaticos de Universidad, sera necesario tener la
condicién de Profesor Titular de Universidad o Catedratico de Escuelas Universitarias con tres afios de
antigtiedad y titulacién de Doctor. El consejo de Coordinacion Universitaria eximira de estos requisitos a
quienes acrediten tener la condicion de Doctor con, al menos, ocho afios de antigiiedad, y obtenga un
informe positivo de su actividad docente e investigadora por parte de la Agencia Nacional de Evaluacion
de la Calidad y Acreditacién. Ademas habran de superarse las pruebas correspondientes.



4. Construyendo y consolidando un grupo de investigacion

Como se ha sefialado, a JL, el cambio de universidad le facilité su pronta estabilizacion
en una plaza como profesor titular de universidad, algo que le habria costado muchos
mas afios en la Politécnica de Madrid, pero también le conllevé tener que partir de cero
en el campo de la investigacion. Tener que contribuir a poner los cimientos y levantar
toda una estructura. Lo que también amplié su registro profesional. A partir de ahora
tuvo que dividir su tiempo entre la gestion, la planificacion, la ensefianza y la
investigacion.

El grupo lo fue creando éI° y luego lo hemos ido montando entre los dos,
basicamente tirando de gente de cantera y de gente joven a la que le hemos
dirigido la tesis doctoral aqui. Yo no sé si hemos acertado o nos hemos
equivocado, pero teniamos dos opciones, 0 coger gente de fuera que ya estaba
consolidada y traerla aqui, y en algun caso lo hicimos y no nos ha salido muy
bien, o hacer cantera y empezar a dirigir tesis doctorales e ir haciendo que la
gente evolucionara aqui. Aunque también tengo que decir que, en algun caso,
eso tampoco nos ha salido bien. Pero eso es relativo. Ha habido gente que llega
un momento que cuando es doctor, o cuando es titular, hace de su capa un sayo
y ya no quiere saber nada de nadie. Eso es natural y aceptable y en la
Universidad es asi, tampoco podemos hacer otra cosa. Fijate, yo llevo aqui doce
afnos, y ahora tenemos un grupo de investigacion, la persona que arrancé esto y
yo dirigimos un grupo de investigacién en el que estamos doce personas.

La experiencia vivida por JL evidencia la dificultad de todas las Universidades, pero
sobre todo las méas jovenes, para crear y consolidar grupos de investigacion. La
formacion de jévenes investigadores se lleva mucho tiempo, energia, recursos (y
también afectos) de los profesores-investigadores, que no siempre redundan en
beneficio del grupo. Unas veces porque la propia Universidad, como hemos visto antes,
no puede ofrecerles un puesto fijo y no les queda mas remedio que irse a otra en la que
se tendran que integrar en un nuevo grupo. Otras, porque, como en todas partes, existen
algunas personas que una vez conseguidos sus objetivos siguen su propio camino.

En los ultimos afos las diferentes Comunidades Autonomas han desarrollado diferentes
politicas de fomento a la investigacion. Una de ellas ha sido la consideracion de grupos
reconocidos nacional e internacionalmente por su trayectoria investigadora como grupos
consolidados o de calidad. Lo que significa poder acceder a fondos extras y partir con
un mejor baremo para algunas convocatorias.

En Madrid ha aparecido hace cuatro o cinco afios el tema de la consolidacion
de grupos. En cuatro o cinco afios, ellos son grupo consolidado®, y ahora que
estamos empezando a reconducir las relaciones, estdn empezando a contar con
nosotros. A mi, desde el punto de vista de la investigacion me viene bien, o
relativamente bien, agarrarme de alguien grande. Porque nosotros si tenemos
mucho volumen de negocio, tanto a nivel de proyectos competitivos, como de
proyectos con empresas, pero no estamos consolidados.

% Se refiere al compafiero que le hizo de puente para venir a esta Universidad.
10 Se refiere al grupo de la Politécnica de Madrid.



En el caso del grupo de JL, a pesar del tiempo transcurrido y de que va consiguiendo
proyectos y contratos cada vez mejores, no ha sido reconocido todavia como
consolidado o de calidad. Uno de los principales obstaculos para el reconocimiento del
grupo esta en el hecho de que por su propia juventud haya tenido que apostar por temas
muy diferentes. Esto les ha permitido captar distintos contratos y proyectos, pero les ha
dificultado crearse una imagen de marca.

No somos grupo de investigacion consolidado. En ese mismo grupo de
investigacion estamos ahora mismo dos catedraticos, dos titulares y el resto son
gente en formacién, hay doctores que todavia no se han consolidado y el resto
gente en formacion. Yo todavia no considero que estemos en una situacion
estable desde el punto de vista de la investigacién. Estamos en una situacién en
la que tenemos demasiadas lineas abiertas. No tenemos una linea consolidada
gue digamos “ésta es la nuestra”, y nos dedicamos exclusivamente a esto.
Estamos relativamente dispersos. Ahora estamos menos dispersos que en el afio
98 cuando empezamos a hacer cosas. El afio 98-99 que empezamos a hacer
cosas de investigacion, practicamente tiramos a cualquier cosa que se moviera.
El abanico estaba muy abierto, ahora lo hemos ido cerrando, pero seguimos
siendo un grupo relativamente joven, no estamos consolidados.

Este proceso del grupo se ha visto favorecido por el hecho de que la Carlos Ill, o al
menos los estudios de ingenieria, estan en expansion y las personas que hacen la tesis
no parecen tener demasiado problema para optar por una plaza fija, tras la consabida
acreditacion.

Tenemos desde el punto de vista de la Universidad, mucha gente detras con la
que tenemos un compromiso, porque los hemos comprometido a hacer aqui la
tesis doctoral, siguen aqui trabajando con nosotros y hay ciertos compromisos
con ellos. Pero hay que consolidarlos o se tendran que consolidar ellos de
alguna forma. Yo creo que la actividad que tiene el grupo ahora mismo es
suficientemente buena como para que ellos hagan carrera desde el punto de
vista de la investigacion, desde el punto de vista docente aqui no tienen ningin
problema porque aqui sigue faltando profesorado y yo supongo que la gente se
ird acreditando. En la ultima habilitacién nacional se presentaron seis
personas nuestras y de las cuatro plazas disponibles dos las sacaron los
nuestros. El cincuenta por ciento de las plazas, lo cual creo que fue un éxito;
rotundo. Pero seguimos siendo un  grupo relativamente joven y poco
consolidado, porque de los doce s6lo cuatro estamos consolidados, o sea ocho
personas se tienen que consolidar todavia. No tienen su vida profesional clara,
eso genera muchas incertidumbres y genera muchos problemas en el grupo.

El triple perfil laboral del profesorado universitario (docente, investigador, gestor)
genera no pocos conflictos personales e institucionales (Sancho, 2001). En la
experiencia vivida por JL, los cambios introducidos en el proceso de acreditacion del
profesorado por las dos Gltimas LOUs (2001, 2007)* y la creacion del Espacio Europeo
de Educacién Superior (EEES)™, representan una dificultad afiadida a la hora de
consolidar su grupo de investigacion.

1 BOE 307 de 24 de diciembre de 2001 y BOE 89 de 13 abril 2007, respectivamente.
12 http:/lwww.eees.es/

10



Sobre todo en una situacion legal tan cambiante, porque tenemos la LOU, la
modificacion de la LOU, la aparicion de Bolonia, que eso va a generar, esta
generando, un montén de incertidumbre y un monton de problemas desde el
punto de vista docente. Porque aqui dicen, hemos transformado todo en la linea
de lo propuesto por Bolonia. Pero es que transformarlo todo significa
asignaturas nuevas y significa volver a empezar y significa un esfuerzo extra
para gente a la que solo, o fundamentalmente, se le valora la investigacion, no
se le valora la docencia. Con lo cual estamos en una situacion todavia
relativamente inestable. Llegar a como yo estaba en el grupo de la Politécnica
cuando sali de alli, me puede costar otros diez afios facilmente, o quince.

5. La necesaria relacion entre la Universidad y la Empresa

Uno de los cambios importantes en la universidad espafiola de los Ultimos treinta afios
ha sido el afianzamiento de la relacion entre la Universidad y la Empresa. Una relacion
mirada a menudo con sospecha desde algunas areas de conocimiento y que ha suscitado
un buen volumen de criticas entre los no partidarios de implementar el EEES
(Assamblea PDI-PAS (2009), pero que aparece como “natural” o imprescindible en el
ambito de las ingenierias™. En el caso de JL, un setenta u ochenta por ciento de los
proyectos en los que participa con empresas los define como de I+D+1 y el resto como
consultoria. En ocasiones, el desarrollo de conocimiento en funcién de las necesidades
de las empresas puede generar conflictos de intereses. Entre ellos se encuentra el
acuerdo o desacuerdo sobre a quién pertenece el conocimiento generado y la necesidad
y el imperativo moral de la universidad de hacerlo publico y el posible interés de la
empresa por no divulgarlo. Sin embargo, estos aspectos no parecen inquietar a JL. En
este &mbito, su sentirse ingeniero supera al sentirse investigador.

Te pongo un ejemplo. El Gltimo proyecto que he dirigido, un proyecto de tres
afnos, con una empresa del sector de la automocion, con un problema muy
concreto que tiene este sector en la fabricacion, algo que, por una parte, te sirve
para no desconectarte del sector con el que ti estas relacionado. La ingenieria
industrial esta relacionada con el sector de fabricacion, el industrial, y tienes
que vivir en su ritmo si no quieres perder la comba. Por otro lado, como
resultado de ese proyecto, evidentemente le hemos resuelto un problema a esa
empresa que ahora mismo, a nivel tecnolégico, digamos que esta en un escalon
superior a sus competidores, porque hemos generado un producto nuevo que
hemos patentado. La patente es conjunta, lo que le genera una ventaja
competitiva respecto a la competencia y a nosotros desde el punto de vista de la
investigacion nos sirve de fuente de publicaciones: ya tenemos tres articulos
internacionales publicados sobre la materia. Por tanto, da resultados, desde el
punto de vista de la investigacion la colaboracion con la empresa da resultados.
[También] he tenido contratos con empresas que me han obligado a firmar un
contrato de confidencialidad y en los que hemos tenido resultados muy
interesantes, muchisimo mas interesantes que otros que hemos podido publicar,
compensa porque en el fondo soy ingeniero, entonces me compensa porque
estoy haciendo ingenieria. No sé en otras areas, pero aqui no te lo puedes

13 Asi como resultaria dificil dedicarse a investigar e impartir docencia en Ciencias de la Educacion sin
tener contactos y colaborar con los centros educativos, parece dificil que los ingenieros lo hagan sin
relacionarse con la empresa.
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quitar de la cabeza, y hemos desarrollado cosas muy interesantes en el sector de
la automocién que estan patentadas por la empresa, o que fueron patentadas
por la empresa y por motivos de confidencialidad nunca hemos podido publicar,
y desde el punto de vista universitario no han supuesto resultados de
investigacion. Pero a mi eso me genera una satisfaccion profesional mucho
mayor que publicar un articulo en un JCR, sinceramente. Tengo ahora mismo,
quince o dieciséis JCRs, pero hay cosas que no tengo publicadas, y que han
dado lugar a resultados industriales muy interesantes, que a mi me generan
mayores satisfacciones que eso.

El retorno de esta colaboracion no se queda sélo en la satisfaccion personal o en la
promocion profesional que puede suponer la publicacion de articulos JCR en el acceso a
catedra o la obtencion de tramos de investigacion. El fruto de esta colaboracién parece
fundamental para el propio funcionamiento de la Universidad que, de otro modo, no
podria contratar personal investigador ni, en muchos casos, realizar investigacion e
impartir una docencia al nivel requerido de excelencia técnica.

Revierte a la universidad, revierte al grupo. Al final son trabajos que realizas y
eso lo cobras en forma de contratacion de personal o te sirve para tener otras
infraestructuras que no podrias tener de otra manera. De la infraestructura que
tenemos ahora mismo en los laboratorios hay parte que ya se estd quedando
obsoleta. Se consiguié con fondos europeos en los afio 96-97-98, y hay buena
parte, muy buena parte, mas del cincuenta por ciento, que la hemos conseguido
gracias a la financiacion de empresas, de proyectos con empresas. [Esta
infraestructura se utiliza también] o para docencia o para otras investigaciones.
[...] Hay una linea muy fina, hay una separacion muy difusa [entre la
investigacion y la docencia]. Hay cosas que se consiguen para temas de
investigacién, equipamiento, maquinaria, equipos experimentales que a lo mejor
tienen una dedicacion en un noventa por ciento investigadora y hay un diez por
ciento o una parte residual que se dedica a docencia. Hay alumnos que pueden
trabajar con esos laboratorios. [...] Te lo digo de otra forma, si aqui no
tuvieramos proyectos de investigacion y no hubiésemos tenido fondos europeos
en su momento, no habria laboratorios, o tendriamos unos laboratorios
pauperrimos.

Cuando la Universidad fue creada contd con fondos europeos para la construccion de
equipamientos, pero, en este momento, segun JL, los laboratorios se mantienen
actualizados gracias a los fondos obtenidos a través de contratos con las empresas y
proyectos de investigacion. Se observa claramente que en los proyectos de investigacién
de ingenieria, en la mayoria de las universidades publicas y especialmente las de nueva
creacion, dificilmente cuentan con el apoyo econdémico de la Universidad debido a los
altos costes de los equipos. Por tal motivo, en la mayoria de las ocasiones, tienen
forzosamente que buscar financiacion externa.

Se financian con la investigacién. Ahora mismo, la mayor parte de los equipos
gue estamos consiguiendo, nuestro grupo y otros grupos que tenemos en el area,
son gracias a temas de investigacion. Yo les puedo ensefiar a los alumnos de
ingenieria lo que se hace de verdad a nivel de software de calculo, a nivel de
equipamiento experimental, lo que se hace de verdad en la industria, gracias a
que tengo proyectos de investigacién, sino no se lo podria ensefiar. [Para la
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docencia] no hay fondos, o lo fondos son insuficientes. A lo mejor llegan veinte
mil euros y un equipo me cuesta un millon. Con los fondos de docencia no lo
puedo conseguir, es imposible. Es absolutamente imposible.

Aunque la Universidad espafiola ha mejorado considerablemente en los ultimos veinte
afios en relacion a las condiciones en las que se realiza la docencia y los recursos
disponibles para llevarla a cabo, las infraestructuras, sobre todo las méas tecnoldgicas,
estan casi siempre al borde de la obsolescencia.

5.1 De titular a catedratico. Los beneficios de un cambio de ley

JL es en la actualidad un catedratico joven que obtuvo la catedra a los 37 afios debido a
la coyuntura de un cambio de ley, que en principio le inquietd, pero que a la larga le
beneficio. En el 2001 el gobierno del Partido Popular en el poder, promulga la Ley
Organica de Universidades. Uno de los aspectos mas controvertidos de esta ley,
modificada seis afilos mas tarde por el gobierno con el Partido Socialista, fue el cambio
introducido en la forma de acceso del profesorado a las plazas de funcionarios
(profesores titulares de Escuela Universitaria o Universidad y Catedraticos de
Universidad). La LRU estipulaba que los concursos para proceder a la contratacion de
profesores funcionarios serian convocados por la Universidad correspondiente y
publicados en el Boletin Oficial del Estado y serian resueltos por Comisiones
compuestas por cinco profesores del area de conocimiento y nivel que correspondiese a
la plaza. La LOU, con la finalidad —no siempre conseguida- de “garantiza la objetividad
en las pruebas de seleccion del profesorado”, instituyo, mediante el articulo 57, un
sistema de habilitacion nacional, previo a la contratacion de los docentes-investigadores
en las respectivas universidades. Las comisiones pasaron de estar formadas por siete
miembros, en lugar de los cinco que estipulaba la LRU.

Esta nueva situacion preocupdé a muchos docentes en proceso de estabilizacion o
promocion, llevando a muchas universidades a sacar un buen nimero plazas a concurso
que, de no haber tenido lugar este cambio, hubiesen ido sacando de forma paulatina. El
resultado fue que muchos pudieron alcanzar su estabilizacién o promocién antes de lo
previsto.

Ahi me pilla el cambio de ley, aparece la LOU. La LOU en principio la
entendimos no como una posibilidad. Yo la entendi como una amenaza, era un
cambio, no se sabia lo que iba a venir detras, estamos hablando del afio 2000-
2001, y yo estaba haciendo curriculo. Desde el afio 98 era titular, ya teniamos
proyectos de investigacion, a nivel docente el curriculo era bueno, a nivel de
investigacion también y ahi surge una duda. De forma natural, si las cosas
hubieran seguido como estaban, yo hubiera optado a la catedra en el 2005.
Pero las cosas se precipitan por el tema de la ley; al final, antes de que cambie
la ley, o no, la persona que me promociond en la Universidad, decide sacar una
catedra aqui, me presento y en el 2003 soy catedratico. Reconozco que de forma
anticipada. Creo que en condiciones normales hubiera sido catedratico dos
afos después, no en el afio que lo fui. Pero en este caso el cambio de ley, ese
momento transitorio y la incertidumbre que generd, reconozco que me
beneficié. Me beneficidé porque la gente que estaba por encima de mi y que
dirigia el grupo en ese momento, decidid, ante la incertidumbre, que para qué

13



ibamos a esperar y confio en mi. Yo tenia curriculo suficiente, pero podria
haber tenido mejor curriculo, seguro, pero... se lanzé el tema, a la universidad
le parecid bien y en 2003 saque la catedra. No, no tuve ninguna dificultad. La
verdad es que el curriculum era bastante bueno, no era algo que hubiera que
llevarlo con alfileres. Era muy defendible, yo al menos creo que era muy
defendible. Evidentemente no soy objetivo, cuando te digo esto, pero yo creo que
si.

Esta coyuntura de cambio de ley, puede constituir para JL una forma de
“compensacion” por el esfuerzo extra que le supuso dejar una estructura consolidada y
reconocida y comenzar practicamente de la nada un nuevo grupo con un nivel aceptable
de excelencia en la investigacion, ademas de dedicarse de forma intensiva a la creacién
de nuevas carreras y la imparticion de nuevas asignaturas.

Yo no sé en otras areas de conocimiento, sinceramente, porque no las conozco,
pero en mi area es muy complicado arrancar determinados temas de
investigacion, determinadas lineas de investigacion porque no solo hace falta
gente, hace falta infraestructura. Conseguir equipamiento, conseguir esa
infraestructura, cuesta mucho tiempo, cuesta mucho dinero, cuesta mucho
tiempo hacer las gestiones para conseguir a través de fondos europeos, 0 a
través de proyectos de I1+D+I, o0 a través de otro tipo de proyectos los recursos
que te permiten montar esa infraestructura y empezar a investigar. Venirme a
esta universidad, a mi me ha supuesto, 0 me supuso, un paréentesis en blanco de
tres afios [en relacion a la investigacion].

Pasar de profesor titular a catedratico, para JL, en principio no le supuso ningin cambio
en las funciones que estaba realizando.

En mi caso es una continuacion. Yo estaba integrado al grupo que se empezaba
a consolidar y a mi, sacar la catedra, no me ha supuesto una ruptura o el decir
ahora me monto mi grupo, es una continuidad dentro del mismo grupo en el que
somos dos catedraticos y no hay ningun problema entre los dos. Estamos los dos
en el mismo grupo, en el mismo barco y tiramos hacia el mismo sitio y tenemos
los mismos intereses y los mismos objetivos.

6. Las preocupaciones no cesan: Bolonia en particular

Desde una mirada externa a la trayectoria docente e investigadora de JL, se podria
pensar que una vez alcanzada su estabilidad laboral, habiendo llegado joven al maximo
nivel de promocion académica y habiendo hecho progresos considerables en la
consolidacién de su grupo de investigacion, podria llevar una vida “tranquila”, dedicada
a lo que le hace disfrutar: la investigacion; y a lo que le ha ido cogiendo el gusto: la
docencia. Pero no es asi. En estos momentos la Universidad en general esta inmersa en
un conjunto de cambios de diverso tipo que mantienen su tensién y su un alto grado de
implicacion.

Preocupaciones muchas porque a nivel universitario esta habiendo dltimamente
muchos cambios, muchos cambios a nivel legislativo, muchos cambios en la
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docencia en relacién a Bolonia, mucha reduccion de alumnado que al final es
nuestro cliente.

La proliferacién de universidades publicas y privadas en los ultimos 20 afios, la bajada
de la tasa de natalidad y un cierto desapego de los jovenes hacia la Universidad, ha
significado un importante descenso en el nimero de estudiantes en muchas carreras.
Esto ha llevado a todas las universidades a tener que promocionarse y publicitarse para
conseguir captar el interés y la atencion de los jovenes, en un mundo en el que la oferta
supera a la demanda.

Nosotros todavia no lo hemos acabado de notar, porque dentro de industriales,
gue es donde nuestro departamento desarrolla la docencia, no ha habido ese
problema todavia. Pero tengo vecinos en informatica o en telecomunicaciones
gue han tenido una caida dramatica de alumnado y vivimos en una comunidad
donde la competencia es muy fuerte. Somos seis universidades publicas y cuatro
privadas™. El alumnado va cayendo, porque hay menos y porque el poco que
queda se lo lleva el que mejor propaganda hace de su producto final. Aqui
afortunadamente, a nivel de ingenieria industrial, no hemos tenido problema
todavia, pero no sé si lo empezaremos a tener desgraciadamente gracias al
cambio a los grados, gracias a Bolonia.

Para JL, el Plan Bolonia™ y la creacién del EEES representan un cambio fundamental
gue inclina la balanza del binomio docencia-investigacién hacia la docencia, creando
una serie de turbulencias que van desde la falta de reconocimiento que para él tiene la
docencia cuando mas esfuerzo y dedicacién supone; a la carencia de un plan de
formacion y asesoria que ayude a cambiar la mentalidad y la practica del profesorado;
pasando por el periodo de desestabilizacion que supone la creacién e imparticién de
nuevas asignaturas.

Eso si que para mi ha supuesto una ruptura radical. Lo que se quiere transmitir
es un cambio no de la estructura de la titulacion, sino un cambio de mentalidad
completo en la docencia, y yo creo que es un cambio de mentalidad para el que
no estamos preparados el profesorado universitario en general. Ese cambio de
mentalidad va dirigido a dejar de desarrollar el tipo de docencia que hasta
ahora teniamos en la universidad, que estd basada en las clases magistrales y
luego una serie de practicas, por lo menos en las ingenierias, para empezar a
desarrollar lo que Ilaman el aprendizaje mediante problemas o mediante
supuestos, dependiendo de la titulacién. Pero yo creo que en ese caso, los
profesores no estamos preparados. Yo como profesor universitario, no he tenido
absolutamente ningdn tipo de formacion.

Cero, he sido autodidacta, totalmente autodidacta. Empecé en la universidad,
me quedé en la universidad, porque me atraia la investigacion que hacian en el
grupo que me integre, la docencia era algo anecddtico en su momento y, de
repente, cuando me traslado aqui, me encuentro con que la docencia no es
anecddtica, es el ciento veinte por ciento de mi trabajo. Pero yo no he recibido
ningun tipo de formacién especifica para poder asumir esa docencia. He
conseguido que me vaya gustando con el tiempo, me gusta lo que hago, eso lo
tengo que reconocer, pero me he tenido que autoformar a base de ensayo y

14 Se refiere a la Comunidad de Madrid.
1> http://www.magna-charta.org/pdf/BOLOGNA_DECLARATION.pdf.
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error. He ido probando hasta que he conseguido una metodologia mas o menos
adecuada para el tipo de docencia que imparto. La Universidad imparte cursos
de formacion para el profesorado, pero son cursos demasiado generalistas, o
demasiado poco especificos, demasiado poco concretos.

Después de esa fase autodidacta, y en un periodo en el que la docencia ha sido
muy importante, porque ha habido que desarrollar laboratorios, desarrollar
asignaturas, desarrollar titulaciones completas, nos encontramos con que €so
gue ha supuesto un esfuerzo muy importante y que no se valora, o se ha
valorado muy poquito, la docencia en esta universidad cada vez se valora
menos. Desde luego, a nivel general, esa es la realidad, cada vez se valora més
la investigacion, los sexenios, que tienen su importancia como todo, pero cada
vez se valora mas la investigacion. [...] Si después de ese esfuerzo nos piden un
cambio de metodologia otra vez, sin un asesoramiento real, o sin una formacion
real del profesorado es volvernos a pedir que seamos autodidactas y yo creo
que a determinadas edades, ya te pilla con el pie cambiado. Que haremos el
esfuerzo, estoy seguro, pero a mi siempre me ha costado unos tres afios la
consolidacion de una asignatura, desde que la arrancas, desde que la defines
originalmente hasta que la consolidas, tres cursos. Yo no les arriendo las
ganancias a mis alumnos en los proximos tres afios, sinceramente. Porque sé
gue voy a hacer muchos cambios durante los proximos tres afos.

Unos cambios que JL, esta vez en consonancia con algunas voces criticas de como se
estd llevando a cabo la construccion del EEES (Assamblea de PDI-PAS, 2009),
considera que el proceso se ha hecho de forma excesivamente precipitada y, desde su
propia vivencia, en ocasiones, ha sido movido por intereses personales y politicos. Un
hecho que repercutira de forma negativa en las condiciones de trabajo del profesorado®.

En nuestro caso [la implantacion de los nuevos grados] ha sido un problema
puramente politico'” [que] va a tener consecuencias muy importantes sobre
todo a nivel docente y, en esta universidad, en la que el esfuerzo que se le ha
pedido a la gente que ha arrancado esto durante muchos afios ha sido muy
importante, a la gente ya le pilla muy cansada. Y la gente que viene detras, se
empieza a encontrar con cosas como una serie de requisitos que les exigen para
acceder a determinados lugares, en los que solo se tienen en cuenta temas de
investigacion, no se toman en cuenta para nada los temas docentes™. Con lo
cual, con qué criterio, o0 con qué cara le pido yo a una persona que es ayudante
doctor o una persona que es doctor -por ejemplo, una persona a la que le dirijo
la tesis, que la va a leer mafiana por la tarde-, ¢con qué cara le pido yo a esa
persona que tenga un esfuerzo extra en docencia, cuando lo Unico que le va a
valorar la universidad para acceder a una plaza de titular interino, va a ser la
investigacion? Mas que una buena pregunta es un problema muy grave. Sobre
todo un problema muy grave en grupos como el nuestro, tanto en el nivel
docente como el de investigacion, que son grupos poco consolidados.

® En algunas Universidades que han arbitrado planes de jubilacién anticipada para el profesorado
funcionario, “se dice” que este proceso a aumentado el deseo de algunos docentes optar por esta opcion.

7 |La Universidad Carlos 111 ha sido pionera en el desarrollo de los grados europeos. Un buen porcentaje
de los primeros aprobados por la ANECA en 2007-2008, pertenecia a esta Universidad.

18 Se refiere a los nuevos sistemas de evaluacion y habilitacién. Segin el baremo hechos publicos la
docencia si que es considerada, pero no tanto como la investigacion y la difusion de los resultados.
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Sin embargo, el escenario que dibuja JL en relacion a los requisitos que se le pide en la
actualidad al profesorado universitario para evaluarse o habilitarse no se deriva s6lo del
Plan Bolonia ni de la creacion del EEES. EIl primer paso para la construccion de este
escenario lo da la Ley de Reforma Universitaria (LRU) de 1983 y la subsiguiente
promulgacion de la Ley de Fomento y Coordinacion General de la Investigacion
Cientifica y Técnica™. Esta ley tenfa como uno de sus objetivos principales elevar el
nivel general de la investigacion, el desarrollo y la innovacion para poder competir en el
plano internacional. Uno de los resultados de esta iniciativa ha sido la tendencia a
clasificar las universidades en funcién del numero de proyectos de I1+D+l, de
publicaciones en revistas I1SI y de reconocimiento de tramos de investigacion (Buela-
Casal y otros, 2009; Grupo Scimago, 2006; 2007). Como consecuencia directa de este
hecho, los sistemas de seleccién y promocion del profesorado universitario se centran
cada vez méas en la produccién cientifica, reflejada en la publicacién de articulos 1SI1%,
vinculada a proyectos de 1+D+l. La mayoria de las Universidades, en este momento, no
contratan profesorado a tiempo completo que no sea doctor y no haya sido evaluado por
la ANECA o las diferentes agencias autonomicas de calidad universitaria. Sin embargo,
en los criterios hechos publicos para la acreditacion® y evaluacién del profesorado
universitario®, siempre se considera el historial, la actividad o la experiencia docente.

Por otra parte, el proceso de construccion del EEES ha llevado a la mayoria de las
universidades a desarrollar un mayor interés por el tema de la docencia con la puesta en
practica de planes de formacion inicial (cursos de induccion a la docencia) y
permanente del profesorado, dotacion de ayuda para la innovacion docente, fomento de
la tutoria, etc. Pero tambien ha llevado, en ocasiones, a un exceso de burocratizacion
(planificar la docencia de forma estandarizada y poco practica para la accion) que ha
acabado minando, mas que fomentando, la predisposicion de los docentes hacia la
innovacion. Ademaés pasar de un modelo de ensefianza centrado en el profesor, en la
transmision de sus conocimientos (lo que puede hacer frente a un gran numero de
estudiantes) y la evaluacion sumativa; a uno centrado en el aprendizaje de los
estudiantes, que aumente su participacion y responsabilizacién y utilice entornos
digitales que aumenten la interaccion, con un sistema de tutorias y una evaluacién
formativa, no puede ser llevado a cabo sin un cambio importante en la mentalidad y las
habilidades de ensefianza de los docentes y, sobre todo, si no se reduce el nimero de
estudiantes a los que ha de atender el profesor. De ahi que muchos profesores de
universidades que han comenzado a trabajar segn el modelo Bolonia, se hayan visto
desbordados y que los que comienzan su carrera universitaria, sin una politica clara de
fomento sostenible de las actividades de docencia e investigacidn, acaben prestandole
mas atencion a la investigacion por considerar que, en definitiva, es lo que se valora en
la Universidad.

La posicién de JL frente a la construccion del EEES muestra una vision distinta de lo
que se ha venido en llamar la privatizacion de la ensefianza universitaria. Para él el

19 ey 13/1986, de 14 de abril de 1986

20 produccién recogida en las bases de datos del Institute forScientific Information.

#! para profesores titulares y catedréticos de universidad (Real Decreto 774/2002, de 26 de julio, BOE
nim. 188 de 7 de agosto de 2002; Real Decreto 1312/2007, de 5 de octubre, BOE nim. 240 de 6 octubre
de 2007).

22 para profesor contratado doctor; profesor de universidad privada y profesor ayudante doctor.
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problema no es la relacién con la empresa o la influencia del mercado exterior en la
Universidad, sino la lucha de las propias universidades por el alumnado. Una lucha en
la que la universidad publica, desde su punto de vista tiene las de perder. Porque si gana
estudiantes, para él lo hara perdiendo nivel en el plano de la investigacion. EI binomio
docencia investigacion siempre se ha visto desequilibrado por las propias politicas de
fuera y de dentro de la Universidad, ya que se tiende a dar una mayor prioridad a la
investigacion y que no suele existir una vinculacion entre la docencia y la investigacion,
en general (Sancho, 2001) y menos en la ingenieria.

Yo tengo una visiobn muy particular... y entre ciertos compafieros lo digo,
algunos me toman, no voy a decir por loco, porque seria mucho hablar. Pero yo
llevo diciendo, desde que se publicé la LOUL que la LOU2 y Bolonia, que en
definitiva, es equivalente a la ESO en la educacion publica. La ESO se ha
cargado la educacion publica, no sé si estads conmigo 0 no, puedes estar de
acuerdo, 0 no puedes estar de acuerdo, pero desde mi punto de vista la ESO se
ha cargado la educacion publica. Y yo creo que el objetivo de Bolonia es
cargarse la universidad publica, sinceramente. Pues porque yo creo que el
prestigio que tienen ciertas universidades, muchas universidades de este pais, lo
vamos a perder, se esta fomentando la universidad privada no la universidad
publica.

JL considera que la universidad privada funciona mas como una academia y que
aprobar en estas universidades es mucho mas facil que en el universidad pablica que no
esta acostumbrada a centrarse en los estudiantes.

Es mucho mas facil, porque es lo que estan haciendo las universidades privadas
hasta ahora, es un entorno mas de academia, mas de tutorizar, mas de estar
encima de ellos, es algo que no hemos hecho en las universidades publicas. [Y
en la universidad publica] o se hara lo mismo o la universidad que no lo haga
perderda al alumnado. Vamos a ver, desde mi punto de vista -puedo estar
equivocado, completamente equivocado, radicalmente equivocado- quien tiene
un trato mas parecido a la educacion obligatoria, o al bachillerato es la
universidad privada. Es méas como una academia. Vas a estar mas encima de
ellos, en la universidad publica eso no ha sido nunca asi. ¢Por qué? Porque
entre otras cosas las universidades publicas nos dedicamos a la investigacion,
que es algo que no hace la universidad privada, 0 escasamente,
anecddticamente habra alguna universidad privada que haga algo de
investigacién. Yo creo que lo que se fomenta, o lo que se quiere fomentar con
Bolonia, es eso, ese tipo de trato al alumnado, de estar mas encima de él, de
mas seguimiento, que la universidad publica segin esta concebida no tiene
estructura para abordarlo. Entonces una de dos, o nos adaptamos a ese
formato de trabajo o nos quedaremos sin alumnos. O se iran a las que funcionen
como privadas. Yo creo que si, que Bolonia -puedo estar equivocado y espero
estar equivocado-, pero creo que Bolonia puede suponer el fin de la universidad
espafiola publica de excelencia.

Para JL, desde su experiencia de estudiante de una carrera considerada “dura” como la
ingenieria industrial, considera que la universidad ha de ser un reto para los estudiantes
que han de aprender a defenderse por si solos y cree que las propuestas del EEES no
van por ese camino. La pregunta seria si a “defenderse por si solo” uno tiene que

18



aprender totalmente solo y en una estructura que le disuade méas que le persuade, lo
desmotiva mas que lo motiva, o puede aprender en compafiia de otros que le exigen
responsabilidades a la vez que le dan apoyo.

Si, porque lo que percibo es que el alumnado cada vez tiene menos capacidad
de trabajo, menos capacidad de sacrifico, menos capacidad de autotrabajo,
menos capacidad de autobuscarse la vida. Te digo una cosa, si a mi algo me
han ensefiado en la carrera, en la titulacion, algo de ingenieria he aprendido,
pero lo que he aprendido fundamentalmente es a buscarme la vida y a resolver
problemas. Yo no sé si eso vamos a ser capaces de hacerlo, sinceramente, no lo
sé. No sé si vamos a ser capaces de hacerlo, a mi me da la sensacion de que lo
que vamos a conseguir es tenerlos muy tutorizados y muy ayudaditos y muy en
pafales hasta que salgan de la universidad, me da la sensacion. O sea, la
universidad que yo he vivido como estudiante, es lo mas anti Bolonia que te
puedas imaginar y esa universidad es la que te ayuda a buscarte la vida, o la
gue a mi me ha ayudado a buscarme la vida. Yo no veo que el sistema que
estamos montando actualmente le vaya a ayudar a los alumnos a buscarse la
vida, para nada. Que es, en principio, la filosofia que deberia fomentar, el que
sean capaces de solucionar problemas. Pero yo creo que no vamos a conseguir
eso.

JL esta planteando una discusion que reaparece de forma repetida en el campo de la
educacion y formacion de si sélo aquellos que son capaces de aprender por si mismos,
incluso “a pesar de los profesores”, como decia Severo Ochoa, han de ir a la
Universidad. O si la Universidad puede ser capaz, como parece serlo la de algunos
paises, de promover un sistema de ensefianza que, sin infantilizar al estudiantado, le
presenta un programa de estudio “apasionante” y unas estructuras de apoyo que
permitan sacar lo mejor de cada uno y de cada una. Esta es una cuestion que tendremos
que seguir debatiendo durante bastante tiempo.

De hecho, para profesores universitarios como Fernandez Buey (2009) y Francisco
Laporta (2009)* se trata de un cambio con sus luces y sus sombras, pero sobre todo de
una oportunidad para repensar la misién de la universidad y mejorar los procesos de
ensefianza y aprendizaje.

6. 1. El profesorado y el estudiantado no son lo que eran

Desde que JL entrd en la Universidad en el momento de ruptura politica, econdmica y
social que supone el final del franquismo y el proceso de instauracion de la democracia.
En este tiempo, Espafia ha experimentado cambios sustanciales en todos los &mbitos de
la vida. La Universidad, no s6lo no se ha quedado al margen de estos cambios, sino que
ha visto como sus estructuras y relaciones de poder han quedado marcadas por el
discurrir de los acontecimientos politicos, economicos, sociales, culturales y
tecnoldgicos. Este hecho, unido al impacto de la globalizacion y la ampliacion de los
entornos y las influencias en el ambito de la socializacion de los jévenes (Sancho, 1998)
ha transformado las formas de estar en el mundo, las expectativas y las escalas de

?% Bolonia somos todos. El Pais.
http://www.elpais.com/articulo/opinion/Bolonia/somos/elpepiopi/20090528elpepiopi_4/Tes
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valores. Para JL todo esto ha significado grandes transformaciones, a mejor, en el
profesorado.

Cuando yo era alumno, el profesorado universitario, sobre todo catedraticos,
titulares, era algo inaccesible. Afortunadamente se ha ido democratizando, y
ahora todo el profesorado, por lo menos, en esta universidad, que es la que
conozco y algunas mas a nivel nacional, es mucho mas accesible para el
alumnado. Yo creo que esa es una ventaja.

Pero también por parte del estudiantado. Aunque esta vez el cambio, seguin JL, no ha
sido para mejor.

Pero desde el punto de vista del alumnado, también ha habido un cambio
radical. Yo creo que se ha ido notando, o yo he ido notando, una merma de la
capacidad del alumnado, de la capacidad de trabajo y de sacrificio, notable,
notable (enfatizando). Yo creo que hemos pasado de un alumnado, en el que
era: -“Busquese usted la vida y si es capaz de sobrevivir acabara siendo
ingeniero”, que es lo de que alguna forma pasaba en mi época cuando era
estudiante -el alumnado en aquella época no tenia ningin derecho
practicamente, todo eran deberes-, a la situacion actual, en que yo creo que
todo son derechos y nada es un deber. Creo que la capacidad de trabajo ha ido
mermando notablemente, yo lo he ido viendo en las diferentes promociones que
han ido pasando por mi.

Incluso mas, conectando con su posicion sobre el tema de Bolonia, cree que la situacion
empeorard en un futuro inmediato.

Creo que eso va a ir a mas, sinceramente, con el tema de Bolonia, va a ir a mas.
Porque creo que ahora mismo, el salto brusco a nivel educativo en Espafia
estaba cuando uno pasaba del bachillerato a la universidad, o del COU en mi
época a la universidad, ese era el salto brusco. Y yo creo que con el cambio de
Bolonia, lo que vamos a hacer es que la forma de educacion proteccionista que
hemos tenido hasta ahora en el bachillerato, la vamos a extender a la
Universidad y el salto brusco lo van a tener cuando salgan de la universidad.

Para una buena parte del profesorado de ingenieria, a las nuevas generaciones de
estudiantes de ingenieria les falta de responsabilidad y compromiso cuando acceden a la
universidad. Esto se ve reflejado en el ausentismo escolar, la desercién en los primeros
cursos y altos indices de suspenso en las asignaturas denominadas “duras”. Lo suelen
achacar a la “educacion paternalista” recibida por los alumnos desde su formacién
temprana. Aungue también existen quienes se preguntan si no estaria de mas revisar la
filosofia, las creencias y las practicas docentes vigentes.

7. El peso de la gestion
La tercera dimension del trabajo del profesorado universitario es la de la gestion. Una
actividad en la que todos, si no faltan a sus obligaciones, tienen que colaborar con

menor —participacion en consejos de departamento, comisiones, etc.-, 0 mayor grado de
intensidad — asuncion de distintos cargos: secretaria o direccion de departamento,
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jefatura de estudios, decanato, rectorado...-. En las universidades pequefias y con corta
tradicion, la posibilidad de tener que asumir esta responsabilidad es mucho mayor y mas
si se es catedratico. Esta es la situacion en la que se encontrd JL, y que significo para él
un cambio importante en su vida profesional.

Soy director de departamento desde hace afio y pico. Esto supone un cambio
porque asumo la direccidn en una situacion muy complicada del departamento.
Te he contado antes que tenemos un departamento, primero, muy grande, muy
heterogéneo, porque tenemos tres areas de conocimiento diferentes, y en el que
debido a problemas internos en mi area de conocimiento, se habia generado
una situacion practicamente insostenible. Para que te hagas una idea, yo llego a
la direccion del departamento practicamente como una solucion de
compromiso.

Los departamentos universitarios, como cualquier grupo humano que convive, comparte
y compite por un reconocimiento y UNoS recursos que Siempre se ven COmMoO
insuficientes, son pequefios microcosmos en los que las relaciones no siempre resultan
faciles. Los enfrentamientos y las rupturas pueden estar a la orden del dia y ejercer un
liderazgo positivo e integrador no siempre resulta facil.

La situacion era tan insostenible que, bueno, la Gnica persona conciliadora en
aquel momento era yo, y de eso hace afio y pico. Después de una situacién muy
complicada en el proceso de eleccion de director, porque hubo varios recursos,
el proceso se dilatd mucho y la direccion del departamento estuvo en una
situacion muy complicada... Digamos que se me acabd ofreciendo [que me
presentase a director] porque veian que era la Unica solucion, empujado por
ciertas personas del departamento, entre ellas por el antiguo director. Eso me
supone un cambio en mis planes. Yo habia tenido muchos puestos de gestion
hasta el momento, porque habia sido secretario del departamento, subdirector o
director de una titulacion en el campus, tenia experiencias en gestion
universitaria, pero tampoco era mi objetivo. Como universitario, no me he
guedado aqui para hacer gestion. [La direccion es por] dos afios, y con la
situacion que tiene este departamento no sé si los proximos dos saldré yo. Son
dos afios s6lo. Yo la direccion del departamento, desde un punto de vista
profesional, la considero un sacrificio, claramente un sacrificio, un sacrificio
por intentar estabilizar algo, que entre ti y yo, creo que medio he estabilizado,
en el afo y pico que llevo de director. Pero que si dentro de un afio, 0 menos de
un afo, que dejaré de ser director de departamento, no vuelvo a salir yo, no sé
si esto seguira siendo estable o no, sinceramente. Ahora mismo no sé si me
volveré a presentar. No lo sé, porque no sé si merece la pena el sacrificio
profesional que estoy haciendo, sinceramente.

La dedicacion a la gestion universitaria puede suponer un cierto prestigio y acceso a
ciertas cuotas de poder, ademas de una cierta satisfaccion si se consiguen las claves para
el buen funcionamiento de la unidad de gestion. Sin embargo, precisa de una gran
dedicacion, energia y capacidad de manejo de grupos, suele suponer una ralentizacion
de la investigacion, las publicaciones -a menos que el grupo de investigacién al que se
pertenece sea lo suficientemente maduro-, y la docencia. Algo que a quienes han
llegado a la Universidad con la idea de dedicarse plenamente a la investigaciéon no les
suele compensar.
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He ido haciendo gestién, porque es una de las cosas que hay que hacer, y
porque circunstancialmente he acabado en puestos de gestion. La direccion del
departamento, a mi me supone una ruptura a nivel profesional, porque, en una
situacion tan complicada del departamento, me supone una dedicacion personal
muy importante. ¢Eso implica que he dejado temas de investigacion? No, no
porque las lineas que tengo, los proyectos que tengo estan suficientemente
consolidados como para que sigan funcionando sin que Yo esté
permanentemente encima de ellos. Pero el tema de la docencia si que lo he
dejado bastante.

8. “No me voy a jubilar en la universidad”

La historia de vida profesional de JL, un joven catedratico de 42 —en 2008 cuando
realizamos la entrevista en la que se basa esta historia de vida-, puede parecer corta en
el tiempo -19 afios en ese momento-, pero ha sido intensa y, como el mismo indica,
profusamente marcada por distintos tipos de cambios.

No lo sé, yo veo que son fundamentales, cualquier cambio legislativo o de la
forma de impartir la docencia, o los cambios de universidades como me ha
pasado a mi. Yo creo que todo eso influye de manera definitiva o drastica en la
carrera profesional de cada uno. Yo creo que cada uno somos lo que somos
basicamente por donde estamos y por las condiciones en que nos movemos. Con
lo cual yo creo que todos esos cambios, de una forma o de otra, acaban
repercutiendo en tu carrera profesional. [...] Para mi venirme a esta
universidad fue una oportunidad de empezar algo nuevo y de empezar algo
propio, algun cambio legislativo me ha venido bien.

JL es una persona joven, con una gran pasion por el mundo de la automocién, con
contactos y proyectos con empresas, al que sobre todo le interesa la investigacién
orientada a mejorar los sistemas de produccion este tipo de industrial. Aunque poco a
poco le haya ido interesando también la docencia. La docencia me ha acabado gustando
y me gusta hacer la docencia lo mejor que sé. Que bueno, por las encuestas que tengo,
no es demasiado mal. Lo que sigue sin satisfacerle es la gestion.

En este momento intermedio de su trayectoria profesional no parece tener muy claro
hacia donde quiere encaminarla. La energia que le ha supuesto contribuir a la creacion
de una nueva universidad parece estarle haciendo mella y contribuir a su deseo de
cambiar o de lugar de trabajo o de actividad.

No lo sé, sinceramente. A nivel docente me pilla muy cansado, después de haber
hecho mucho esfuerzo y el esfuerzo adicional ha servido de poco o de nada, y te
voy a decir algo, que creo no haberle dicho a nadie: tengo cuarenta y dos afos,
la jubilacion la tengo muy lejana, pero yo no me voy a jubilar en la universidad,
por lo menos en ésta no, seguro que no. A nivel de investigacion, o a nivel de
empresas, tengo muchos contactos, y a mi ese mundo me atrae mucho mas que
lo que me atrae el posible futuro que vislumbro actualmente en la universidad.
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Ser ingeniero, investigador, profesor y gestor no ha sido una labor facil de desempefiar
y si en cambio una tarea compleja que le ha implicado involucrarse por completo en una
tarea titanica con pasion y tenacidad en medio de rupturas, crisis y satisfacciones. El
oficio de docente, investigador y gestor en el campo de la ingenieria le ha dejado mas
satisfacciones que sin sabores. Sin embargo, su momento vital y la situacion actual de la
Universidad, pueden llegar a dar un giro fundamental a su vida.

Referencias

Assamblea PDI-PAS (2009). La cara fosca del Pla Bolonia. Contra la Universitat S. A.
en defensa de la Universitat pablica. Capellades (Barcelona): Edicions Bellaterra.

Bertran, Miquel; Bofill, Pau; Toribio, Eliezer y Sancho, Juana M. (1991). Docencia y
formacion del profesorado en la Escuela Superior de Ingenieros de
Telecomunicaciones de Barcelona: inventario de problemas. En VVAA La
Pedagogia Universitaria. Un repte a I'Ensenyament Superior (145-150).
Barcelona: Horsori.

Buela-Casal, Gualberto; Bermldez, Maria de la Paz; Sierra, Juan C.; Quevedo-Blasco, Raul y
Castro, Angel (2009) Ranking de 2008 en productividad en investigacion de las
universidades publicas espafiolas. Psicothema, 21(2), 309-317.

Fernandez Buey, Francisco (2009) Sobre la Universitat i les seves funcions. La
Universitat devant la seva crisi. En Assamblea PDI-PAS. La cara fosca del pla
Bolonia. Contra la Universitat S. A. en defensa de la Universitat publica (59-68).
Capellades (Barcelona): Edicions Bellaterra.

Grupo Scimago (2006) Produccion IS1 'y tramos de investigacion: codmo combinarlos en
un nuevo indicador. El profesional de la informacion, 15/3, 227-228.

Grupo Scimago (2007) Produccion IS1 y tramos de investigacion: codmo combinarlos en
un nuevo indicador (I1). El profesional de la informacién, 16/4, 510-11.

Postman, Neil (1999) El fin de la educacion. Barcelona: Octaedro.

Sancho, Juana M. (1998) Enfoques y funciones de las nuevas tecnologias para la
informacion y la educacién: lo que es no es lo que parece. En J. de Pablosy J.
Jiménez (Coord.) Nuevas Tecnologias. Comunicacion Audiovisual y Educacion
(71-102). Barcelona: Cedecs.

Sancho, Juana M. (2001). Docencia e investigacion en la universidad: una profesion dos
mundos. Educar, 28, 41-60.

23



