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Han cambiado las reglas de juego y casi no nos hemos dado cuenta

Fernando Hernandez*

1. El marco de la historia

Cost6 poder hacer la segunda historia de vida en esta universidad. No resulto sencillo
encontrar una profesora de los ambitos de Humanidades y Ciencias Sociales que
mostrara disponibilidad para colaborar con la investigacion. Alguna a la que le
escribimos planteandole la posibilidad nunca contestd. Otra, con la que fijamos una cita,
el dia que tenia que celebrarse el encuentro lo anuld, diciendo que se habia olvidado y
que tenia otro compromiso. Asi fue pasando el tiempo. Por fin una colega nos sugirio el
nombre de AZ., y vimos que cumplia con el perfil de la muestra intencional que
habiamos fijado. Con el aporte afiadido de ser una profesora Titular de Escuela
Universitaria (TEU), lo que podia desvelar decisiones que no suelen aparecer en quienes
son CU o TU. Nos pusimos en contacto con ella y respondié de manera positiva a la
invitacion que le hicimos.

El dia que quedamos para la entrevista, deambulé por el campus hasta encontrar la
Facultad y en ella el departamento. En este transitar me encontré en uno de los edificios
con la acampada de los estudiantes que protestaban contra la implantacion del acuerdo
de Bolonia. Pensé que era un escenario apropiado para una investigacion que trata sobre
los cambios en la universidad. Llegué al departamento y pregunté por el despacho de A.
a las administrativas. Como habia llegado antes de la hora esperé leyendo en una
esquina en la que confluian dos pasillos. Dado que el encuentro tenia mucho de cita a
ciegas, al ver una persona que llegaba, pensé que podia ser A. Oi como saludaba a sus
compafieros. Desde la posicién que me encontraba miré al pasillo y observé cdmo
entraba en el despacho que tenia su nombre. Esperé unos minutos. Me acerqué a la
puerta y toqué. Me presenté. Le conté de nuevo la finalidad de la investigacion. Le
expliqué el porqué su perfil era adecuado para nuestra muestra intencional. Le sugeri
comenzar hablando de su trayectoria. Como nuestros intercambios previos habian sido
en catalan, la entrevista se realiz6 de manera natural en esta lengua. Para escribir la
historia se ha realizado la traduccion al castellano. En notas a pie de pagina aparece la
version original de la conversacion. Al final de la entrevista le pregunté si queria afadir
alguna cuestion mas o sefialar algtin comentario.

Creo que ha ido muy bien (la conversacion); incluso ha habido cosas que yo ni
habia pensado que me las podias preguntar.

Quiza una de las aportaciones de la perspectiva de las historias de vida es que ofrece no
solo conocimientos derivados de la memoria narrada de las experiencias de los
colaboradores, sino que les permite en ocasiones descubrirse (en) territorios no
explorados. Este proceso, que tiene mucho de toma de conciencia, puede contribuir al
‘empoderamiento’ de quienes participan. Dimension ésta de la investigacion social que
con frecuencia se olvida, cuando las voces se toman como datos sobre los cuales el
investigador construye un relato en el que confirma sus posiciones iniciales.
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La historia estd construida en dos partes. En la primera se presenta lo que podria
considerarse como su trayectoria en la Universidad. En la segunda, aparecen los temas
que, en relacién a los cambios, emergian de sus reflexiones: ser mujer en la universidad,
el dilema entre la docencia y la investigacion, los cambios en los estudiantes, los efectos
del EEES. La historia termina con una serie de aportaciones —a modo de balance- sobre
los principales cambios que, segin A., afectan a la Universidad, ademés de con una
reflexion sobre porqué le vale la pena seguir con entusiasmo desempefiando su tarea.

2. La trayectoria docente e investigadora: Comencé de una forma muy extrafia,
porgue era un contrato laboral

A. entra en la universidad como estudiante en el periodo en que la democracia
representativa se establece como forma de gobierno en Espafia; coincide con la victoria
del PSOE en las elecciones de 1982 y su primer gobierno marcado por el afan
normalizador y modernizador del pais; es testigo de las manifestaciones de los
estudiantes contra la aprobacion y puesta en marcha de la LRU (1983), ley que marcaria
la agenda del sentido y mision de la Universidad en los siguientes lustros; vive el
transito de una universidad elitista a una de masas y la consecuente entrada de
profesorado joven, casi recién licenciado, para poder atender a la demanda social de
formacion en la Universidad.

(Vivi ese periodo) fundamentalmente de estudiante. Porque cuando llegué a la
facultad, en dos o tres meses estaban ya los estudiantes en huelga por lo de la
LRU,... y después fue toda la movilizacion de los PNN. Pero ya después,
cuando entro aqui, la verdad es que lo vivo de muy lejos, muy lejos. Lo vivo
mas por las caracteristicas de ser una escuela adscrita, y el hecho de que
estuviera integrada en el departamento, muchos compafieros no sabian ni que
existiamos. El resto de esta etapa, del afio 86 hacia delante,... no la he visto
como una etapa de mucha movilizacion, o es de otro tipo,... 1o que yo recuerdo.

El periodo en el que A. entra a la universidad, termina los estudios de Sociologia y es
contratada como profesora en un tiempo en el que se reclaman cambios profundos en el
paisaje de la Universidad y que la aprobacion de la LRU va, en parte, a propiciar.

“La situacion de la universidad espafiola era verdaderamente grave: una
universidad desbordada por el continuo incremento de la demanda (1967:
71.000 alumnos; 1980: 650.000); un crecimiento desbordado de centros
universitarios ayuno de toda planificacion; una estructura universitaria pensada
para la elite; planes rigidos de estudio; un predominio de la catedra y de la
asignatura, un tercer ciclo inadecuado; una desconexién casi total entre la
investigacion y la docencia; un profesorado reclutado a toda prisa y sin la
formacion adecuada; falta de cauces legales para la solucion de estos
problemas; divorcio, en fin, entre la sociedad y la universidad ante la falta de
respuesta de la institucion docente a los serios problemas propios de una nueva
época” (De Puelles, 1999: 44-405).



A. entra como profesora a una Escuela Universitaria, modalidad institucional
propiciada por la LGE (1970) para la realizacién de estudios de primer ciclo
(diplomaturas), en las que se incluian desde los estudios de magisterio, a los de
enfermeria o arquitectos e ingenieros técnicos. En el caso especifico de las escuelas de
trabajo social, estas instituciones habian estado vinculadas, en algunos casos, a la iglesia
catdlica, -algunos de ellos de clara orientacion progresista durante el franquismo- tenian
la funcion de formar a las asistentas sociales primero, y a los trabajadores sociales mas
tarde.

Yo entré en la universidad como profesora muy pronto. Acabé la licenciatura, la
hice en Madrid, en la Complutense, y volvi a mi ciudad. Y empecé con
investigaciones sobre jovenes y asi,... En un determinado momento aparecio en
la prensa la creacion de la Escuela universitaria de Trabajo Social. Me presenté
y bueno, me escogieron, con lo cual, en pocos meses, en el afio 1986, ya estaba
en la universidad en la que estoy ahora.

El curso 1986-87, cuando A. inicia tu tarea docente, se caracterizd por una huelga
generalizada de los estudiantes universitarios y de los institutos —que tuvo como una de
sus consecuencias el relevo del ministro Maravall por Javier Solana- y por otra huelga
del profesorado no universitario. La modalidad de contrato laboral que se le ofrece a A.
no so6lo responde a una cuestion administrativa, por las caracteristicas de institucion
adscrita que tenia la Escuela de Trabajo Social, sino que también formaba parte de una
reivindicacion que venia de lejos, del movimiento de PNN, que defendia una alternativa
contractual al sistema funcionarial. En cualquier caso, la entrada en la universidad, en
una institucion que se mueve en los margenes, le posibilita no sélo encontrar un grupo
de colegas con los que puede experimentar formas de colaboracion docente e
investigadora, sino que le permite introducir en la institucion universitaria sin las
tensiones y ajustes que entonces se vivian.

Comenceé de una forma muy extrafia, porque era un contrato laboral. Todo el
profesorado que habiamos entrado éramos muy jovenes, pero era un contrato
laboral. Hemos hecho algunas veces las equivalencias y seria como 24 6 26, 27
créditos de docencia, es decir, mucha docencia. Bueno, para mi fue importante
entrar porque la Escuela era un poco marginal; en aquel momento era una
escuela adscrita, pero al mismo tiempo se incrementa con gente muy joven de
Psicologia, Pedagogia, Sociologia, Antropologia,... Y bueno, se formd una
especie de equipo, casi de manera espontanea, que haciamos investigacion
juntos, que compartiamos formas de dar clase y las transparencias. Y bueno,
continué siempre haciendo investigacion,...

Tres sucesos importantes en la trayectoria de A. tienen lugar en el transito de la década
de los afios ochenta a la de los noventa. Por un lado, la Escuela se normaliza, dejando de
ser un centro adscrito y pasando a integrarse en la universidad; el segundo afecta a la
esfera privada de A. y tiene que ver con el nacimiento de su hijo; y el tercero, siete afios
después de haber entrado a la universidad, consolida su puesto de trabajo mediante a
una oposicion a la plaza de profesora titular de escuela (TEU), que no requeria estar en
posicion del titulo de doctora.

A finales de los ochenta,... 0 en los noventa, la Escuela paso a ser,... se integra
plenamente en la universidad. Me casé y tengo a mi hijo. En 1992 preparo



oposiciones a titular de escuela universitaria, porque no tenia la tesis acabada,
y en 1993 oposito a la plaza de titular (de Escuela Universitaria) y ya me quedo
mas tranquila.

Pero este cambio institucional fue s6lo el primero con el que tuvieron que lidiar M. y
sus colegas. La integracion en la universidad vino seguida por la vinculacién a una
facultad, y en el caso especifico de M., unos afios después, al cambio del lugar de
trabajo, en el momento en el que deja la docencia en la titulacion de Trabajo Social y
pasa a Sociologia. Hay que pensar que cada uno de estos cambios supone una
reconversion, un ajuste en las relaciones, una adaptacion a las micropoliticas de la
institucion, una nueva comprension de las formas de poder que se ejercen en las
facultades y departamentos.

Al cabo de 5 ¢ 6 afios la Escuela se integra en la Facultad de Sociales. Yo sigo
dando clases en la titulacion de Trabajo Social, de muchas cosas diferentes, de
Sociologia, de Técnicas de Investigacion,... Y en 2003 cuando comenzamos
muchas cosas de innovacion, en mi despacho, el jefe del departamento me
propone que pase a dar docencia en la titulacion de Sociologia, y poco a poco
voy abandonando Trabajo Social y me voy a Sociologia,... que tienes que
dedicarla mas, hay mas dificultades, porque la innovacion,... los cambios de
mentalidad, no todos los profesores lo tiene claro, (y hay) problemas de
recursos,... pero bueno.

En este recorrido también A. se ha tenido que enfrentar con los efectos de las relaciones
universitarias regidas por vinculos endogdmicos; con dilemas que le han llevado durante
un periodo de su vida a poner por delante la docencia a la investigacion. Todo lo cual
desvela como las relaciones forman parte de la trama de los vinculos y apoyos y que
tienen una influencia notable en las carreras universitarias.

Yo soy un bicho muy raro, porque entro de pura casualidad, sin apoyo, sin nada.
Sencillamente, bueno, la persona que parece que si que tenia un apoyo, tenia
menos curriculum que yo y parecio que era muy vergonzoso que él ganase,.. No,
disculpa, habian dos personas que estaban apoyadas, y una venia de un
departamento, yo pensaba que era una catedra de un departamento, y entonces
me parece que frente a esa lucha de fuerzas estaba mi curriculum, me cogieron
a mi un poco para no conflictivizar en exceso la situacién. De hecho, eso ha
significado una ventaja, porque me ha permitido moverme a mi aire, investigar
lo que yo queria con la gente que yo queria; pero también a la largo termina
teniendo una desventaja,... una desventaja porque no he tenido nunca apoyo de
alguien con el poder de decir, vamos a publicar alli o0 vamos a presentar una
comunicacion alla, o vamos a,... eso en estos momentos que ya estamos en un
proceso mas competitivo y mucho mas global,...

Si en esta parte de la historia de vida se han querido resaltar, de manera especial, la
movilidad institucional que vive A. en estos primeros 17 afios de su trayectoria, es
porque refleja en buena medida los ajustes que se han ido realizando en la universidad
espafola y a los que se ha tenido que ir adaptando el profesorado. Ajustes que tienen
que ver con la trasformacion de los estudios impartidos en instituciones adscritas a
estudios universitarios; los cambios en las formas de contratacion; y los cambios en la



estructura organizativa de los estudios en la propias universidades (facultades y
departamentos). Todo ello con el trasfondo de las micropoliticas relacionadas con las
afinidades y vinculos que demandan, en ocasiones, reconocer jerarquias y dependencias,
pero que, en cualquier caso, ha implicado un constante proceso de adaptacion que ha
tenido que hacerse compatible con la vida familiar de los docentes.

3. Ser mujer en la universidad

Esta cuestion de la compatibilidad de la vida familiar y la exigencia de dedicacién de la
universidad aparece, sobre todo, en la trayectoria de las profesoras. Algunas la
resuelven con la colaboracion de sus parejas. Otras, como en el caso de A., interfiere
claramente en una carrera que en ese periodo comenzaba a tener reconocimiento y
visibilidad.

(Me he mantenido como profesora titular de Escuela) no porque quisiera, sino
porque esto tiene que ver con mi vida personal. Cuando nace mi hijo, tengo que
optar un poco entre ralentizar toda la marcha de investigacion, congresos y
dedicarle més tiempo a él. Hubiera podido desarrollar,... seguir desarrollando
mi carrera profesional, pero opto por cuidar a mi hijo. A finales de los afios 90
reemprendo un grupo de investigacion. Desde 2003 o asi he vuelto a recuperar
otra vez todo eso, la investigacion y el grupo de investigacion. He aprovechado
para volver a ir a congresos, y volver a dedicarle muchas horas a publicar.

Situacion gue es reconocida por otras investigadoras que destacan la dificultad afiadida
que supone, en las condiciones que ha ido creando la universidad en estos 30 afios,
hacer compatible el progreso en la carrera universitaria con las demandas del entorno
familiar.

“Cuando la decision de seguir la carrera investigadora se ha tomado, no cabe
duda de que para la mujer es mas complicado, por el entorno de trabajo y el
tema familiar, éste habitualmente muy arraigado”. (Santiesteban, Pilar en De
Pablo, 2002: 592)

Lo que situa a A. en un dilema, extensivo a otras colegas, que la universidad siempre ha
considerado como parte de la esfera personal, cuando en realidad es una forma de
discriminacion que, los sucesivos cambios, han tenido presentes s6lo recientemente —en
esta década- con la creacion de iniciativas relacionadas a politicas de igualdad, pero que
no se ha visto en acciones que hagan factible en las jévenes profesoras esta
compatibilidad. En muchos casos, especialmente para las profesoras de la generacion
de A., el dilema se transformé en una limitacién, bien por tener que aplazar decisiones
vinculadas a la promocion académica, bien por tener que ralentizar las carreras respecto
a sus colegas hombres.

Yo lo vivi como un dilema muy fuerte y las compafieras con las que he hablado
han pasado por la misma experiencia, lo han vivido igual,... porque te gusta
mucho una cosa, pero al mismo tiempo también te gustan otras, tu hijo o tu hija,
o0 lo que sea,... Y sientes una responsabilidad muy grande,... es un dilema, que
estas en todos los lados y no estés en ningun lado.



Pero no es solo la cuestion de la compatibilidad y sus derivados —politicas de igualdad-
lo que tiene que ver y afecta al ser mujer en la Universidad. No se puede evitar sefialar
que el hecho de ser mujer no es s6lo una cuestién de género, sino de posicionalidad
politica, de sentido de ser, que afecta y repercute en cdmo se afrontan los cambios que
han tenido lugar (estan teniendo lugar) en la Universidad.

(La condicion de ser mujer ha sido) fundamental, fundamental, constantemente.
Lo que pasa es que es que si que es cierto, porgque yo tomo conciencia de que
mi posicion en la universidad tiene mucho que ver con el hecho de ser mujer y
con los roles sociales que se nos adjudican,... no cuando entro en la
Universidad. Hablo del afio 1995, cuando me doy cuenta de que por mucho que
yo quiera, la estructura social que me envuelve no esta preparada para que yo
pueda compatibilizar mi maternidad con mi trayectoria profesional. A ver, yo no
puedo hacer Ciencias Sociales, que estamos constantemente leyendo las lineas
de produccién de los textos y, por ejemplo, estoy en una reunion con mis
compafieros varones, y veo la tranquilidad con la que ellos comienzan la
reunion, la alargan,... en realidad ya lo han decidido todo antes en los pasillos,
en la cafeteria, en oto lugar, por teléfono, ¢de acuerdo? La reunién se alarga,
se alarga, interminable, digamos impresionante, porque dices ‘ostras, que de
hacer la comida’. No puedo evitar pensar que ellos no estan pensando en nada
que no sea eso. Entonces, claro, como mujer, tu posicion es siempre una
posicion mas débil. Porque aunque aguantes hasta el final de la reunion, las
decisiones importantes probablemente no se toman en la reunion, se han
tomado fuera, en un momento y un tiempo que tl no podias estar porque estabas
atendiendo que tenian que ver con tu vida. Yo creo que a veces es inevitable, o
yo qué sé, en clase, no puedo evitar ver si las chicas hablan mas, si hablan
menos, ¢sabes? Estoy constantemente,... Son con unas gafas que me he
puesto,...

En el caso de A. esta mirada de mujer va mas alla de las circunstancias cotidianas y se
proyecta en el lugar de sentido desde el que afronta el ‘estar’ en la Universidad y en la
propia orientacion de su actividad investigadora.

Yo creo que desde hace 4 6 5 afios que me defino publicamente como feminista;
habia tenido siempre muchas reticencias pero porque tampoco encontraba el
lugar entre las democraticas y el feminismo de la igualdad y el de la diferencia
tampoco sabia muy bien ahi,... quiero decir,... no terminaba por encontrarme a
gusto en ningun lugar. A ver, yo llego a lo que son los estudios sobre la
situacion social de las mujeres y después a los estudios de género casi por
casualidad. En 1986 me proponen formar parte de un estudio sobre la situacion
de la mujer en esta Comunidad; digo que si, fue casi mi primera gran
investigacion y bueno, quedé enganchada al tema. Ademas, yo supongo que
tiene que ver con trayectorias puramente personales y biogréaficas, como yo he
construido el papel de madre,... y entonces, yo era un poco de estas personas
muy préximas al mundo masculino, que era lo que no estaba previsto en mi
biografia personal, no estaba previsto que yo llegara a la universidad, ni que
me dedicara a estas cosas, y entonces, en 1986 fue para mi como un clic, o sea,
de golpe empecé a comprender cosas, de mi madre, del entorno femenino,...Y
bueno, se convierte un poco en mi tema de investigacion, de estudio.



Este recorrido, este trayecto de intercambios y de opciones lleva a A. a perfilar una linea
de trabajo desde la que no sélo asume su autonomia como investigadora mas alla de
tutelas y dependencias, sino que le permite delimitar un territorio de estudio que le
revierte, a modo de reflejo en un espejo, la propia mirada y sentido de ser sobre el
territorio institucional y de saberes por los que transita en la universidad.

Yo me inicié muy poco en lo que son los ambitos institucionales, siempre me he
integrado en equipos, he hecho investigaciones y tal, pero quien de alguna
manera tenia la conexion institucional era otra persona, no era yo. En los
ultimos afios si que estoy trabajando un poco en una linea que yo creo que
todavia es mas,... estd como difuminada o es poco visible, que no seria ni
feminismo de la igualdad ni feminismo de la diferencia, otra cosa que no sé bien
como denominar, que politicamente yo no sé si se puede articular de alguna
manear o no, pero que de alguna forma va mas alla,.. es complicado, ... en todo
lo que es el transgénero, el feminismo de Judith Butler, todo lo que tiene que ver
con el feminismo lésbico, etc., etc., es complicado. Pero seria algo asi como un
feminismo en el cual la mirada de mujer implica una lucha constante con los
hombres ¢no? A ver, éste es un campo muy complejo, la perspectiva de género,
tanto desde la perspectiva puramente analitica y tedrica que después cuando ves
las vinculaciones con otros campos,...

La condicion o la posicionalidad que conlleva ser mujer ha sido un condicionante
visible —y oculto- para la trayectoria académica no solo de A. sino de otras mujeres de
su generacion. La investigacion sobre la situacion de la mujer en la universidad, desde
el estudio realizado por Wenneras y Wold (1997) que ponia en evidencia que las
mujeres tenian que estar mas cualificadas que los hombres para obtener la misma plaza,
ha ido corroborando que los cambios han permeabilizado de manera muy tenue este
terreno. Especialmente en la falta de politicas efectivas para hacer compatible las tareas
universitarias con las opciones personales.

4. El dilema entre la docencia y la investigacion

La relacion con los cambios se presenta, como se ha visto en el apartado anterior,
vinculada a dilemas que ha de afrontar el profesorado. Un nuevo dilema emerge en la
conversacion y que tiene una relacion profunda con uno de los cambios que tiene lugar
—sobre todo- a partir de 1986, cuando se aprueba la Ley de fomento y coordinacion
general de la investigacion cientifica y tecnica. Esta ley supuso colocar a la
investigacion como elemento esencial de la carrera universitaria, asi como un eje clave
en la evaluacion tanto de las universidades como del profesorado. Pero esta prioridad no
siempre va a ser compatible con otras decisiones que afectan a la vida de A. y que tiene,
como consecuencia priorizar su dedicacion a la docencia y aplazar otros objetivos
relacionados con su carrera universitaria.

Pero la verdad es que hay 11 afios que son practicamente de docencia, pero
ademads por responsabilidad de cara a los estudiantes,... bueno, puedes hacer
poco en tu profesion, pero por los que tengo delante lo haré lo mejor posible. Lo
digo porque muchas veces, en todos los debates ahora sobre si te gusta mas la
docencia o la investigacion, ¢sabes? Muchas veces parece que los que nos
acabamos dedicando a la docencia es porque nos gusta mas la docencia y no



tanto la investigacion,... Yo no estoy de acuerdo. Yo en Sociologia entro
después porque me gustaba la investigacion, pero las circunstancias vitales te
llevan a donde te llevan,... Pero bueno, desgraciadamente en este pais las
mujeres son las que nos encargamos de manera mayoritaria de los mas
pequefos ¢no?

Lo que nos sitda en otro de los dilemas, o contradicciones, a los que se ha tenido que
enfrentar el profesorado. La contratacion se sigue haciendo en funcion de las
necesidades docentes —el ejemplo de A. es claro en los inicios de su llegada a la
universidad- pero la promocion, el reconocimiento se ha hecho por la contribucion
investigadora. ¢Qué sucede si un docente decide priorizar, tratar de innovar, poner sus
energias en ser aquello para lo que fue en su dia contratado? En el mejor de los casos no
tendria el reconocimiento de sus pares, y en la actualidad, tampoco de las comisiones de
acreditacion.

“En la diseccion de los males, quizas la prioridad primera corresponda, con
absoluta justicia, a una confusion que contamina los principios en que se
fundamenta la carrera profesional de los profesores de universidad. Si no
resultase excesivamente agresivo el calificativo, podria tildarse ésta de
esquizofrénica: se progresa en el escalafon académico por méritos realizados en
actividades investigadoras y, sin embargo, la dotacion de plazas de nuevos
profesores se justifica en exclusiva por las necesidades docentes generadas por
los compromisos de ensefianza que adquieren los departamentos en las
universidades”. (Michavila, 2005: 38-39)

El marco que se disefia en 1986 y que se ha ido desarrollando en los sucesivos
Programas Marco de Investigacion, la practica de la investigacion ha sido pensada
desde la manera de proceder de las Ciencias Experimentales. En las Ciencias Sociales —
como en las Humanidades- la investigacién se ha considerado mas como una préactica
individual, o de pequefios grupos, pero sin una entidad o ubicacién —el laboratorio-
como sucede en las Ciencias Experimentales.

A ver, es que he de acabar la tesis y estoy intentado, simultaneamente, en el
contexto de este departamento que no es un contexto muy favorable, porque no
hay equipos de investigacion consolidados,... estoy intentando simultdneamente
publicar en revistas indexadas, de tal manera de que el momento en el que
termine la tesis, que supongo que ya estara en septiembre, presentar ya, o bien
la acreditacidn o bien el sexenio y pasar a titular de universidad.

Esta disfuncién entre la exigencia de investigacion y el funcionamiento de los
departamentos y los grupos en Ciencias Sociales la recoge, no sélo las manifestaciones
de A., sino el informe sobre la situacion de la investigacion en Humanidades, donde se
destaca que

“De hecho, la primera conclusién que puede obtenerse de la situacion que se
acaba de describir es que apenas existe una profesion investigadora en
Humanidades —con la excepcion, cuantitativamente poco significativa, de las
plazas del CSIC-y que el desarrollo de la investigacion en esta area tiene un
caracter ancilar respecto de las necesidades docentes, que son las que en ultimo
término determinan la convocatoria de las plazas a las que pueden optar los



investigadores, quienes son ante todo profesores. Se trata de un problema
estructural del sistema espafiol de 1+D+i.” (FECYT, 2006: 15).

Esta situacion afecta, en el caso de A., a su propia relacion con la tesis doctoral. No se
trata solo de que las circunstancias personales hayan tenido un efecto en la demora de su
realizacion.

La tesis la estoy haciendo de relaciones de género y la vida cotidiana; estoy
intentando ver el tipo de relacion que hay entre hombres y mujeres que estan
participando en asociaciones del tercer sector y su cotidianidad respecto a la
distribucion de tareas,... Estoy intentando vincular la participacion ciudadana,
con todo lo que eso implica, porque son asociaciones muy diversas, con
desigualdad de género dentro de lo doméstico, las familias, emergen cosas muy
interesantes,...

Sino que la falta de grupos de investigacion en los que pudiera realizar su proyecto,
también ha contribuido a que éste no se haya llevado a cabo dentro de un ambiente que
lo favoreciera y, que, en ultima instancia le lleva a concebirlo como una accion
individual, dependiente de la voluntad de la investigadora en cuestion.

5. Los cambios de los estudiantes: Yo he visto incluso un nivel infantilizado

Un area en la que los cambios son percibidos como notables es la referida a los
estudiantes. Como se ha sefialado, cuando A. entr6 en la Universidad, se estaba en plena
Transicion democratica. La Universidad era no solo una institucion en la que las
tensiones y las reivindicaciones sociales se evidenciaban, sino que también era percibida
como institucion que comenzaba a estar dedicada a la educacion de las elites y pasaba a
serlo de mayores capas de poblacion espafiola. Esto significo que, durante la década de
los afios ochenta, fuera considerada como un referente posibilitador de movilidad social.
Tener un titulo universitario fue considerado como un logro por varias generaciones que
hasta entonces habian tenido vedado el acceso a la Universidad. La sociedad, por otra
parte, valoraba, en un periodo de cambios en el sistema productivo, la formacién que la
Universidad facilitaba. A este tema volveré mas adelante.

Pero en los afios 90 se produjo un profundo cambio en la sociedad espafiola. No solo se
aprobo la LOGSE (1990) que posibilito la educacion basica hasta los 16 afios, sino que
se incrementd, como un ningun otro pais europeo el acceso de la poblaciéon a la
universidad.

“La Universidad espafiola ha pasado de ser una institucion de caracter elitista a
convertirse en un sistema que proporciona una formacién de masas. A titulo de
ejemplo puede indicarse que, en el afio 2001, el porcentaje de jovenes esparioles
con edades comprendidas entre los 25 y los 34 afios, que habian completado
estudios universitarios alcanzaba el 36%, superando la media de los paises de la
OCDE, que se situaba en un 28% (OCDE, 2003). Esta situacion representa un
fendmeno sin precedentes ya que, hasta principios de la década de los noventa,
nuestro pais se habia caracterizado por presentar un déficit de capital humano en
todos los niveles educativos”. (Rahona, 2008:39)
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El efecto de estos cambios, su reflejo en los estudiantes, lo plantea A. focalizando una
serie de cuestiones vinculadas sobre todo al bagaje con el que los jovenes llegan a la
universidad.

Yo creo que han cambiado mucho, lo que pasa es que yo no soy de los que les
culpabiliza al ciento por ciento; o de quien esta todo el dia rifiéndoles; yo diria
que lo tienen dificil, complicado,... probablemente porque de secundaria vienen
con un determinado bagaje, y porque llegan a secundaria con un bagaje muy
bajo de primaria,... Y hablamos también de la propia sociedad y del contexto
cultural en el que estamos, que es mas factible cualquier otra cosa que el
disfrutar estudiando,... En general veo que todo lo que es la lectura
comprensiva, todo lo que tiene que ver,... por ejemplo, los que llegan que vienen
basicamente del bachillerato de Ciencias Sociales pero también algunos vienen
de Ciencias, otros vienen del bachillerato de Humanidades, por ejemplo, la
poca cultura matematica que tienen, el manejo de datos cuantitativos, pero
también la poca cultura humanistica; pero el nivel muy basico de lectura
comprensiva o de critica comprensiva,... como les cuesta hacer un comentario
de un texto, llevando un debate razonable... Yo he visto incluso un nivel
infantilizado. Frente a esto caben dos cosas, o dices, me enfado muchisimo y les
rifio muchisimo porque no son los estudiantes que tendrian que ser, o considero
que son gente que sabe estar en clase y dedicar un tiempo en estudiar
Sociologia, pues también tiene su recompensa y que también se puede
disfrutar,...

El cambio producido en los jovenes es un reflejo de un cambio social, que tal y como
sefiala Hargreaves, vincula los fundamentos morales de la sociedad con los valores que
reflejan la educacién escolar, familiar y las pedagogias culturales:

“La desaparicién de las certidumbres ideoldgicas del pasado, los fundamentos
morales aparentemente firmes sobre los que se asentaba la educacion vy,
conforme a los cuales la gente construia sus vidas y mantenia sus deberes y
obligaciones” (Hargreaves, 1998: 13).

Este desajuste, produce un cambio en las metas de los jovenes (siempre en términos
generales, porque es indudable que también hay grupos de jovenes que mantienen y
defienden proyectos de transformacion social), en lo que les mueve a seguir en la
Universidad, en la conexion que establecen entre lo que aprenden (o se les hace
aprender) y lo que les interesa e implica.

La gente de Trabajo Social, si (manifiestan una cierta conciencia y
preocupacién social), pero incluso a pesar de eso, yo sigo dando alli una
optativa, esa conciencia,... no es aquella conciencia de los afios ochenta y pico,
que la gente venia no solo con ganas de ayudar a, sino también con ganas de
transformar. Los estudiantes de Sociologia en nuestra facultad son muy
especiales. Los que vienen motivados con ganas de comprender que es lo que
pasa en esta sociedad, para transformarla, para intervenir o sencillamente para
comprender mejor,... son una minoria. Hemos perdido la visibilidad en el tejido
educativo valenciano, la visibilidad de la licenciatura de Sociologia, y es un
reto que bueno, la responsabilidad es en Gltima instancia del equipo decanal, o
de los sucesivos equipos decanales,... porque es una titulacion relativamente
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nueva, yo creo que se puso en marcha en los afios 90,... Pero bueno, que ya han
pasado afios y se podria, no sé, haber hecho mucho mas,... somos muy invisibles.
Entonces, nos llegan estudiantes que no sabian que hacer, que tienen una nota
media en la selectividad y que pueden entrar a Filosofia, a Sociologia y
Filologia Clasica, pues entran a Sociologia, tampoco entran muy motivados y
son mayoria los que no entran motivados. Entonces hemos de hacer un doble
esfuerzo que da alegria, cuando los encuentras en tercero,... Yo estoy ahora por
ejemplo en segundo y cuarto,... y los veo en cuarto y me dicen, ‘A., me gusta la
Sociologia’. Pero en segundo, la verdad es que la mayoria estd por estar,
porque tienen que escoger algo.

Seguramente uno de los desafios que afronta el profesorado universitario en la
actualidad es como conectar, en el sentido de promover experiencias de aprendizaje con
sentido, con unos jovenes que llegan a la universidad con unos valores y expectativas,
ademas de una relacion con el conocimiento y el saber, que difiere en gran medida de la
que tenian los docentes cuando eran estudiantes, y la representacion de lo que ha de ser
un estudiante universitario que han ido construyendo en sus afios de docencia en la
Universidad.

6. Los cambios en relacion al EEES: Ni se piensa realmente en los perfiles
profesionales, ni en itinerarios, ni en una estructura clara

Cuando nos encontramos para conversar con A. en algunas universidades los
estudiantes llevaban varias semanas encerrados pidiendo que se suspendiera la
implementacion de los acuerdos de Bolonia. En algunos centros se habian constituido
asambleas de profesorado y de personal de administracion y servicios que pedian una
moratoria. Las autoridades de las universidades se debatian en la duda de qué hacer,...
si dejar pasar el tiempo o intervenir frente a los encierros. Las autoridades de las
Consejerias con atribuciones en las universidades y el Ministerio de Ciencia e
Innovacion reconocian que quizd no habian explicado bien lo que significaba en la
practica la Declaracion de Bolonia. Con este telon de fondo, y estando los estudiantes
acampados en el hall de su facultad, no resulté dificil llevar la conversacion a sus
percepciones sobre el EEES.

En su andlisis, lo primero que aparece es el marco de relaciones politicas a las que se
vincula este importante cambio en las universidades. Relaciones a las que vincula el
acceso a los recursos que permitan la innovacion docente que el EEES requiere. En este
sentido se refleja el esfuerzo que una parte del profesorado esta poniendo en generar
materiales y formas de relacion pedagogica que vayan mas alla de las sesiones de
transmision oral de informacion. Pero esta dedicacién no parece que esté siendo
reconocida ni valorada. Quedando en una forma de voluntarismo que poco dice de la
voluntad de cambio de las autoridades universitarias.

A ver, los estudiantes efectivamente estdn constituidos en asamblea de
estudiantes,... Yo estoy en la asamblea de profesores. La asamblea de
profesores estd muy dividida porque hay mucha variedad y porque tienes
partidos politicos,... yo no estoy en ningun partido politico-, diferentes
sindicatos, -esta es una universidad muy influenciada por Comisiones Obreras
por ejemplo, menos por la UGT y mucho menos por la CGT. Yo creo que el

12



equipo rectoral ha estado en esta relacion con el Gobierno Autonémico y con la
Consejeria intentando jugar a ser bueno, a portarse bien, a hacer los deberes.
Hemos pensando que mas pronto o mas tarde realmente llegaria lo que son los
recursos econémicos, que la financiacién realmente llegaria a buen término, a
cumplir el compromiso,... Y bueno, al final se ha visto que tampoco es asi.
Evidentemente si que la nuestra es una universidad mas castigada que las otras
universidades, que han aparecido por obra y gracia del Gobierno Autonémico.
Entonces, en este contexto, todo lo que es el proceso de Bolonia, implica
recursos. Lo que se ha hecho desde el 2002, 2003, que es cuando la universidad
se ha planteado los proyectos de innovacién educativa, se ha hecho con buena
voluntad y dedicandole muchas horas, a todo lo que es preparar proyectos, las
guias docentes, que venian profesores de fuera,...que son iniciativas que si, la
universidad ha apoyado, y yo creo que también,... yo me he sentido un poco
estafada. Es decir, continlo en proyectos de innovacion porque es lo que
tenemos que hacer, pero estafada porque si que hubo un momento que desde los
encargados de comisiones europeas se nos decia que aunque era,... que
teniamos que hacer muchas cosas, incluso trabajar en vacaciones y los fines de
semana preparando materiales, y no sé qué,... que en algun momento
reconocerian el valor de la docencia, y la verdad es que no ha sido asi.

En la practica lo que parecian pedir los estudiantes y las asambleas de profesorado era
que el afio 2010 no fuera la fecha limite para iniciar los nuevos grados. Porque a la
postre ha sido la realizacién de la estructura de los nuevos grados y la inquietud creada
por el Ministerio al anunciar —lanzar el globo sonda como forma de actuacion politica
suele ser habitual en Espafia- la supresion de algunas de las titulaciones existentes
como licenciaturas y su reconversion en grados mas globales, lo que ha captado los
debates y energias de un sector del profesorado y los estudiantes.

Respecto a Bolonia por ejemplo, a ver, yo lo dije ayer en la asamblea de
profesores, un poco haria mia la frase del rector de la Complutense, es decir,
Bolonia para mi sigue,... pero yo no creo que Bolonia suponga un cambio
dréstico respecto a lo que esta pasando desde hace diez o quince afios,... pero si
que me gustaria ralentizarlo o paralizarlo o que no fuera el proximo curso ya
todo, ya. ¢Qué significa? Diriamos que muchas cosas que ya estan en marcha,
que ademas de decir que todas ya estan vinculadas a Bolonia, que no es cierto.
Lo mejor seria poder parar un poco el proceso pero,... realmente las cosas que
yo creo que tenemos, que tiene positivo el proceso de Bolonia, es decir, la
homologacion, que es pensar mas en el perfil profesional a la hora de hacer
planes de estudio, el hecho de situar a los estudiantes en el proceso de
aprendizaje, el hecho de pensar en su movilidad dentro de Europa, el hecho de
poder pensar en la movilidad de los profesores dentro de Europa, creo que
todos son aspectos positivos.

Hay que recordar que lo que los ministros que firmaron la Declaracion de Bolonia en
1999, fue un marco organizativo con el que la mayoria podia estar de acuerdo.

“El proceso de convergencia europea, que se presenta como una forma de
armonizar los diferentes sistemas universitarios europeos, tiene un espiritu que
casi todo el mundo podria compartir: equiparar las titulaciones; desarrollar un
aprendizaje mas centrado en el estudiante, reduciendo el peso de las clases
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magistrales, o potenciar la docencia tutorizada y de tipo seminario. El problema
del Plan Bolonia es el marco global en el que se inscribe y la filosofia que
orienta esta reforma. Porque un aprendizaje mas centrado en el estudiante y mas
tutorizado implica grupos de estudiantes mas pequefios y, por tanto, mas
profesorado, cambios en las instalaciones, etc.; es decir, mas financiacion. Al
igual que la movilidad por Europa”. (Diez Gutiérrez, 2009:169)

Pero frente a los compromisos de Bolonia, en Espafia se ha producido la ausencia de
unas directrices claras de como llevarlo a cabo derivadas de la falta de consenso en el
complejo juego entre el Ministerio (que ha tenido 5 ministras y un ministro en los 10
afios de su implementacion: Pilar del Castillo, Maria Jesus Sansegundo, Mercedes
Cabrera, Cristina Garmendia (desde el Ministerio de Ciencia e Innovacion) y Angel
Gabilondo (de nuevo desde Educacién)), las comunidades auténomas y las
universidades.

Este hecho ha producido en el profesorado el efecto de que Bolonia representaba, sobre
todo, entrar en una tecnologia en la planificacion de los grados, en una organizacion de
la gestion docente que ha supuesto estar en una especie de tobogan de cambios —que se
reflejaban en reuniones y mas reuniones, en rellenar impresos hoy que mafiana habia
que volver a rellenar de nuevo porque se habian producido modificaciones- que ha
obviado lo que hubiera sido el cambio necesario: dejar de lado los intereses personales y
corporativos y pensar en lo que necesitan los estudiantes para desarrollar una profesion
en un mundo de necesidades y demandas cambiantes.

Pero, al menos tal y como se ha hecho en la Facultad de Sociales, no tiene nada
que ver con eso; lo que han hecho es llenar papeles, papeles, papeles,... cada
vez mas papeles, con cambios de una semana para otra, después papeles que
tenias que llenar con mucha precipitacion,... Ni se piensa realmente en los
perfiles profesionales, ni en itinerarios, ni en una estructura clara,.. que grado y
postgrado. Yo por ejemplo, una de las cosas que me parecen realmente una
barbaridad, si realmente vamos a Bolonia, es una estructura 4+1, cuando en el
resto de Europa estad con 3+2. Creo que hubiera sido méas sencillo y las
licenciaturas que ya teniamos hasta tercero haberlas convertido en
diplomaturas, asi tal cual, y si quieres especializacion haces itinerarios,... y las
diplomaturas, pues haberlas convertido en grados de tres afios y después en
postgrados,... Pero no sé,... los rectores y los catedraticos con mucho poder, y
de alguna manera,...esto que no me lo toquen,...

En resumen, el proceso de que podia haberse derivado de la implementacion de los
acuerdos de Bolonia, no sélo se demord en el tiempo, por los cambios ministeriales y de
partidos en el gobierno (no hay que olvidar que cuando se aprueba la Declaracion, el
gobierno del PP estaba interesado por encima de todo en aprobar la LOU —la nueva ley
universitaria a la que se oponian sectores de docentes, estudiantes y el propio PSOE) y
que a las sucesivas ministras del PSOE se les echo el tiempo encima, bajo la influencia
de los rectores (no hay que olvidar que en Europa se aprueba la estructura 3+2 mientras
que en Espafia lo hace con la de 4+1, precisamente por la presion de las universidades)
y la confusion de la agenda de prioridades que establecieron (aprovechar para introducir
bajo el paraguas de Bolonia cuestiones como la supresién de titulaciones que no estaba
en la agenda); a lo que se une un profesorado que se ha formado y ha desarrollado bajo
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el enfoque de que el conocimiento es algo que se transmite a, y que la evaluacion es
repetir aquello que se ha transmitido como prueba de que se ha aprendido.

Cuantos problemas de recursos, que no se pueden contratar mas profesores,
haciendo que un titular, en primero o en segundo tenga las mismas asignaturas.
Y nos ponen una magnifica aula virtual que yo utilizo, pero que evidentemente
no puedo a cien estudiantes evaluarlos virtualmente. El primer afio que hice
innovacion la hice en el primer cuatrimestre y no tenia muchos estudiantes,
tenia 70 matriculados, y me comprometi, pero me pasé cuatro meses
corrigiendo trabajos, ejercicios, haciendo entrevistas, llevando tutorias,...
imposible, imposible,...

Todo ello, ademas, sin recursos —el socorrido ‘a coste cero’- que lleva a situaciones
como las que describe A., que distan de lo que debe ser favorecer un proceso de
aprendizaje tutorizado.

7. La percepcion sobre los cambios

Después de 22 afios en la Universidad A. y después de sefialar en los parrafos anteriores
algunos de los que podrian considerarse como temas clave a los que se ha ido (se va)
enfrentando en su quehacer diario en la docencia, la investigacion, las relaciones,...en
las siguientes paginas amplia el foco de su reflexiéon y realiza un balance de cuales
serian, ademas, los cambios que mas peso tienen en la situacion que actualmente se vive
en la universidad.

Cambios institucionales, cambios en la organizacion

El dificil equilibrio entre docencia, gestion e investigacion ha sido promovido por las
universidades con una serie de medidas que, en ocasiones, han podido llevar a no
facilitar la tarea encomendada, pues terminan por servir de correa de transmision de
mecanismos politicos partidistas de regulacion que conllevan procesos de clientelismo
y/o exclusién. Esta cuestion, que pone en solfa la declaracion de la autonomia
universitaria, es uno de los temas que no se han resuelto 25 afios después de haberse
aprobado la LRU. Que las comisiones de evaluacion de proyectos se rijan por utilizar
criterios que valoren estrictamente la ‘calidad’ de las propuestas y los curricula
académicos, es algo que no siempre se ha logrado, tanto en las comisiones estatales,
como -y de manera especial- en las autonémicas, en las que la proximidad a la agenda
de quienes estan en el gobierno, y las relaciones de afinidad politica siguen teniendo un
peso a la hora de valorar y dotar los proyectos.

En aquel momento en el que (entré a la universidad)... yo creo que ha habido
cambios de dos o tres clases,... un cambio en la politica investigadora de la
universidad de tal manera que todas las investigaciones tenian que pasar por la
OTRI; un cambio politico, en el momento en que el PP llega al poder... Claro,
tu fijate que muchas veces las subvenciones para las investigaciones se
consiguen via politica. Entonces, el hecho de haber trabajado con politicos del
PSOE cuando ha llegado el PP,...1a gente,... incluso compafieros que aparecen
en listas negras,...cosas de que con éstos nunca mas, etc. De hecho no ha tenido
buena relacién lo que seria el ambito de la Sociologia con el gobierno del PP en
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el campo de la investigacion. En general si que hay personas concretas que si,...
en lo que se refiere al grupo aqui de la Escuela...por un lado el cambio politico;
por otra lado, el hecho de que toda la investigacion ha de pasar por la OTRI, lo
que implica, que bueno,... hacer toda una serie de gestiones o someter a todo el
mundo a una serie de controles que no todas las personas estaban dispuestas

(..)

Ya se ha sefialado que en las Ciencias Sociales y las Humanidades la logica de la
investigacion no es la misma que en las Ciencias Experimentales. Cuestiones como la
evaluacion de pares o la valoracion de quien es reconocido como referee en una revista
internacional de impacto, no se consideran de la misma manera en uno y otro campo de
estudios. Lo mismo sucede con las practicas de evaluacion, no sélo de articulos, sino de
proyectos. En Humanidades y Ciencias Sociales todavia surgen reticencias vy
resistencias, tal y como reconoce la FECYT.

“Es preciso diseminar entre la comunidad de investigacion en Humanidades la
conveniencia de aceptar la cultura de la evaluacion como componente basico de
cualquier politica cientifica. En las Gltimas décadas, en Espafia se ha avanzado
en este sentido, aunque todavia queda mucho por hacer. En Humanidades
todavia se detectan reticencias a la aplicacion y generalizacion de los
mecanismos que se usan habitualmente en los campos cientificos. Lo primero
que debe decirse sobre este particular es que no se trata de un problema
estrictamente espafol”. (FECYT, 2006: 44)

Ademaés de lo anterior, un cambio estructural, como ha sido la absorcion de las escuelas
universitarias por las facultades, puede considerarse como un factor que si bien desde el
punto de vista del funcionamiento de la gestion ha podido ser positivo, también ha
tenido el efecto de diluir a grupos que se organizaban por afinidades e intereses, en
marcos donde es la vinculacién disciplinar la que impera. Esto es especialmente
relevante porque esta organizacion es la que luego predomina en las comisiones
evaluadoras de la docencia y la investigacion que siguen siendo disciplinares.

Y el tercer cambio fue la creacion de la Facultad de Ciencias Sociales. En el
momento en que se crea la Facultad, la Escuela se diluye en una estructura mas
grande, cada uno vamos mMA&s a nuestros respectivos departamentos de
Psicologia Social, Didéactica vy Organizacion Escolar, Sociologia vy
Antropologia, y un poco vamos perdiendo,... en medio el grupo también ha
tenido conflictos, fue un grupo interdisciplinar en sus mejores cosas y en sus
peores cosas,... y también coincidieron algunos conflictos con algunas
personas, ...'yo ya no quiero investigar mas contigo’ 'me has tomado el pelo’ etc.,
cosas de éstas,... pero al final es una perspectiva mas macro, mas estructural;
yo creo gue estos tres factores, lo fundamental es que influyen,...

Finalmente, y como trasfondo de este primer diagndéstico de los cambios vividos por A.
durante su trayectoria de mas de dos décadas en la Universidad, estaria el tema ya
anunciado mas arriba, y es el de la no resolucién de la falta de equidad en el tiempo que
hombres y mujeres dedican a sus carreras, y las consecuencias que tiene en el freno de
la carrera académica la dedicacion a la familia de las mujeres.
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Podria haber también un cuarto, y es que los chicos del equipo terminan antes
sus tesis doctorales, aunque también se casan y tienen hijos también pueden
continuar con su profesion si no a tiempo completo, casi a tiempo completo; y
las chicas nos quedamos empantanadas en la tesis con nifios y sin poder
avanzar,...esto no lo habia yo,... me he quedado porque son cosas que no habia
pensado antes o el sentido, la recreacion de sentido,... Este también fue un
factor porque el enfrentamiento mas grande fue porque los chicos estaban
publicando y las chicas no, y entonces nos echaban en cara que tal y nosotros
deciamos que no teniamos a nadie que nos cuidara a los bebes,...si.

Estos cuatro ejes, que se relacionan con la organizacién de la institucion universitaria
son solo un punto de partida que se refleja en las relaciones cotidianas y en las
posiciones que cada cual toma (o sufre) en su transitar por la universidad. Pero hay
otros aspectos que operan en una esfera mas estructural, y que repercuten también en las
posiciones y decisiones de los universitarios.

Cambios legislativos, cambios de mentalidad: cambios en las reglas de juego

Cuando hacia el final de la entrevista estabamos realizando el balance sobre los
cambios, cuando A. compartia la percepcion que tenia de ellos y de como le habian
afectado, se centrd en uno de los ejes que evidencian las tensiones a las que se han
tenido que enfrentar una parte de los universitarios espafioles en las dos ultimas décadas.
Hace referencia A. al cambio en las reglas que establecen lo que se valora como
importante en la Universidad. Unas reglas que tienen una proyeccion legislativa, tanto
en lo que hace referencia a la organizacion de los masters y los estudios de doctorado
dentro del EEES, como a la normativa para las acreditaciones y la evaluacion —sobre
todo- de la actividad investigadora, pero que toca la ‘mentalidad’ —en cuanto a la
capacidad de cambiar y adaptarse- de unos y otros. De quienes han transitado por la
Universidad bajo una légica de lo que se consideraba importante —sobre todo la
docenciay realizar proyectos de investigacion que tuvieran un retorno en la comunidad
préxima- y aquellos que ya se han formado fuera de Espafia, han conocido otras logicas
de relacion con la investigacion y, sobre todo, han organizado sus trayectorias en
funcién de lo que sabian que se les iba a pedir desde esas ‘nuevas reglas’.

Yo veo un cambio en lo que son los Gltimos diez afios, una cosa asi, a ver,... en
relacion a vivencias de las personas, mi punto de referencia, en el momento que
consigo, entre comillas, consolidar, poder estar trabajando en la
universidad,... digamos que se da la posibilidad de ir trabajando porque
tampoco era tu ritmo, de ir investigando en lo que te gusta, disfrutando al
mismo tiempo; bueno, pues has de tratar con los estudiantes, etc. Y en algln
momento, que yo creo que ademas no te sabria decir a partir de qué afio, pero si
que es un proceso paulatino que yo sé que es en los Gltimos diez afios 0 una
cosa asi, que comienza a entrar gente mucho mas joven con otra mentalidad,
gente ademas mas preparada desde un perspectiva curricular, que encara mejor
acabar la carrera, marchar al extranjero,.... Y cuando entran, entran mas con
una mentalidad de productividad, y ademas no es una perspectiva
cuantitativa,... Lo que yo veo en los ultimos diez afios es una cosa asi. Digamos,
paulatinamente seguian tratandose reformas legislativas; por ejemplo, en lo que
son los cursos de doctorado y todo eso, son pequefias modificaciones continuas,
un curso una modificacion, el siguiente otra modificacion y que de alguna
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manera, bueno, desemboca en la actual legislacion de hace cuatro afios,...
Pero al menos la sensacion que yo tengo es que han cambiado las reglas de
juego y casi no nos hemos dado cuenta. Pero no ha cambiado sélo
legislativamente, que evidentemente si, y cabe todo lo que es acreditacion, de
repente la investigacion pasa a primer término. Ya no se trata de publicar, sino
de publicar en revistas indexadas y ademas en inglés, la dificultad que tenemos
en el area de Ciencias Sociales,... jme he perdido!

Debido a la complejidad de asimilacion que supone esas nuevas reglas —pues reclama
reposicionar roles aprendido y ejercidos durante afios- , a la tensién que surge entre dos
l6gicas de ser y estar en la Universidad —la l6gica del interés individual frente a la légica
del rendimiento y la eficiencia colectiva-, no ha de resultar extrafio que al final de su
reflexion, A. exclame “jme he perdido!”. Si bien ella se refiere a la argumentacién que
estaba planteando, lo cierto es que un sector de los universitarios que no han optado por
inhibirse frente a los cambios, sino que como A., desde una trayectoria de
reconocimiento como docente e investigadora- trata de responder a lo que esas nuevas
reglas esperan de ella, en ocasiones se sienten perdidos.

Lo que cuestiona las formas de promover los cambios en la universidad, que adoptan en
ocasiones logicas darwinistas y unilaterales —las que rigen las Ciencias Experimentales-,
que terminan por excluir a personas que han mantenido un compromiso con la
universidad, y que se encuentran en disposicion de contribuir y adaptarse a los cambios
gue plantean esas, -para muchos- nuevas reglas.

Ademas los criterios que se han tomado para valorar esta calidad, incluso
ahora hay proyectos de innovacion competitivos,... cuando td miras este campo
de lo competitivo en la investigacion dices, ‘bueno, hasta que punto, quién esta
consiguiendo eso, la financiacion de esos proyectos,... Porque conoce muy bien
la realidad del juego, se conoce muy bien la normativa, sabe como ir en cada
momento, etc., y hasta qué punto es calidad desde la perspectiva de aportar
realmente algo innovador, significativo, valioso para la sociedad, para nuestro
entorno.

Esta realidad también hace evidente que esas reglas no siempre garantizan el caracter
innovador de las formas de actuacion a las que se vinculan, y que las préacticas
competitivas que promueven y los modos de representacion que construyen, no suponen
una transferencia a la vida diaria de las personas, la mejora de la comprension de los
fendmenos sociales y el desarrollo y promocion de nuevas formas de actuacion.

Yo veo que hay como dos dinamicas, la de las personas que ya estan
aprendiendo a moverse en relacion a las nuevas normativas, y hay gente que de
entrada lo hace mejor, que ya sabe como dirigirse a este publico para que le
den lo que quiere, y que ademés esta muy bien conectado internacionalmente
con otras universidades. Y después yo creo que un grupo de personas,
generalmente mayores, que estamos ahora como despertando de un sopor, es
decir, como si no nos lo hubiéramos creido,... estamos tan alucinados diciendo
‘no es posible, no es posible’ y nos negamos a ver la realidad. Por ejemplo, yo
si que tengo la percepcion de que hay, compafieros nuevos que estan quemados,
ya directamente dicen ‘abandono, y si llego a la prejubilacion estupendo’. Y hay
otro sector, en el cual estaria yo, que todavia no estamos quemados, todavia
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pensamos que es posible, incluso a pesar de toda esta rigidez o de tantas trabas
a la hora de poder conseguir las cosas, pero que es posible seguir disfrutando
en tu trabajo, en lo que haces, en la docencia, y,....

Como dar respuesta a esas dos dinamicas, a esas dos maneras de estar en la universidad
que plantea A. es uno de los desafios que tienen que afrontar y responder quienes
gestionan la organizacion universitaria. Lo que implica, por encima de todo, pensar,
como plantea Hanna, no desde la racionalidad de un pensamiento Unico, sino desde la
voluntad de sacar partido de lo que cada cual puede aportar a la construccion de una
comunidad universitaria desde el ‘lugar’ en el que se encuentra.

“Todas las teorias de la adaptacion de las organizaciones al cambio sostienen la
idea de que, cuanto mas incierto y turbulento es el futuro, mas valiosa resulta la
coexistencia de mudltiples estructuras organizativas. Los contextos seguros y
estables generan un bajo nivel de diversidad organizativa puesto que las
organizaciones no se sienten presionadas para cambiar o adaptarse”. (Hanna,
2002b: 39-40).

Un ‘lugar’ que hoy se presenta con una variedad de actitudes que van desde la
resistencia a la actuacion oportunista, pasando por la inhibicion o la voluntad de
contribuir al proceso de cambio. Saber conjugar y aprovechar esas posiciones es uno de
los desafios de las organizaciones que se encuentran en procesos de adaptacion al
cambio. Algo que no puede ocurrir si no existe una masa critica que posibilite que los
cambios no se apliquen por mera transmision o imposicién, sino desde la colaboracién
y la participacion de la mayoria de los afectados.

Porque estamos hablando muchisimo de innovacion dentro de la universidad,
pero la innovacién necesita una masa innovadora. Yo creo que la universidad ni
estaba preparada antes, la espafiola y en concreto la valenciana, no sé vosotros
alla como lo llevais, a lo mejor lo llevais mejor, pero aqui la verdad es que no
hay una masa critica, innovadora, siempre (se estd) como jugando.

Lo que siempre deberia tener lugar con la ayuda de los recursos y del tiempo para llevar
a cabo aquello que se espera de quien trabaja en la universidad.

Cambia la percepcidn de la Universidad por parte de la sociedad

Bajo el prisma de la universidad para una elite, la institucion -y quienes en ella
trabajaban- eran considerados una referencia que daba prestigio y reconocimiento social.
Pero en la universidad de masas, aunque cumple con una funcién social incuestionable
—la de permitir el acceso a grupos que hasta entonces se veian privados de ello- produjo
una inflacion de titulados que no siempre encontraban su nicho profesional en un
mercado cambiante y en unas practicas capitalistas que si bien se jactan de valorar el
conocimiento no lo remunera y reconoce de la misma manera que en el resto de la
Unién Europea.

“No hi ha dubte que en les ultimes decades la universitat pablica s’ha obert
socialment, i d’aquesta manera s’han superat, si més no en part, les barreres
classistes que hi havia en el passat. S’ha posat fi a algunes de les injusticies més
flagrants que, derivades de les desigualtats socials, impedien els fills dels

19



treballadors d’arribar a la universitat. Aixi doncs, es podria dir que en gran
manera s’ha anat imposant la meritocracia en I’accés, tot i que aquesta encara
sigui imperfecta”. (Fernandez Buey, 2009: 60)

Esto ha hecho que la sociedad comenzara a considerar que una cosa era la titulacion que
la universidad ofrece y otra muy distinta el efecto que ese titulo tendra a la hora de la
incorporacion al mundo del trabajo. Esto hace que si bien las estadisticas reconocen que,
incluso en épocas de crisis, tener un titulo universitario es garantia de continuidad y de
acceso laboral, al mismo tiempo también reconocen los bajos salarios que estan
asociados a un titulo y, sobre todo, el incremento en el nUmero de quienes trabajan en
algo que poco o nada tiene que ver con aquello que estudiaron. Todos estos factores
hacen que el valor que la sociedad asocia y atribuye a la universidad haya cambiado
desde los afios noventa.

Yo diria que la percepcion de la universidad ha cambiado de arriba abajo. La
percepcion que se tiene fuera es que trabajamos poco, nos pagan mucho y estas
cosas,... Que la gente piensa que sus hijos han de entrar en la universidad para
tener un titulo para poder después encontrar trabajo, que a lo mejor no tiene
nada que ver con la titulacién,... Pienso que se ve muy mal,... pero creo que
ayuda mucho, todas las criticas que a veces se hacen,... Por ejemplo, que
ayudan a pensar la universidad como un espacio que realmente siga creando
recursos, que realmente siga haciendo alguna cosa por el capital humano de
este pais, de esta sociedad, pero al mismo tiempo es inevitable que haya estas
criticas porque algunas son ciertas para las universidades espafiolas, que son
disfuncionales para el siglo XXI. A mi una de las cosas que mas me molesta es
cuando mis vecinos que dicen eso de ¢td ya de vacaciones?’

Algo que afecta no sélo la universidad, sino también a ambitos de conocimientos como
los relacionados con la Sociologia.

Lo que hace la Facultad de Sociales, por ejemplo, te he comentado antes, la
escasa visibilidad de la titulacién de Sociologia, en general e incluso en la
propia Universidad, evidentemente en la sociedad, bueno, hasta ahora yo me
habia enfadado mucho porque el decano habia dicho,... no sé qué, bueno, pues
ahora estamos un poco en juntarnos con otros compafieros y comparieras, en
otro nivel, ‘vamos a ver que es lo que podemos hacer para visibilizar eso,
tenemos recursos, algunos conocidos, ya sabemos que por ahi las puertas estan
cerradas, de acuerdo, estan cerradas pero a lo mejor tenemos una ventana que
nos permite llegar a una solicitud para explicar las cosas o incluso ahora
tenemos la posibilidad con la reforma del Plan Bolonia y hemos introducido
algo que no teniamos que son las practicas en el dltimo afio del grado y vamos a
intentar hacer unas préacticas que sean interesantes, vamos a contactar con
empresas, vamos a contactar con la Administracion; algunas puertas se
cerraran pero otras se abriran, entonces tenemos que aprovechar.

De aqui que la pregunta que late de fondo y que el debate y las acciones vinculadas al

desarrollo del EEES no ha servido como oportunidad para plantearla y darle respuesta
podria ser, parafraseando a Birbili (Birbili, 2005:313), la siguiente:
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“¢Estan nuestras universidades preparadas para servir al mundo del siglo XXI
gue cambia con rapidez por la expansion de la informacion, el crecimiento de la
complejidad en los lugares de trabajo y la gran diversidad de los estudiantes y
los problemas sociales?”

Del como se dé respuesta a este pregunta depende que la percepcion de la sociedad
respecto a la universidad cambie y que se reconozca su contribucién a la creacion de
recursos materiales y simbdélicos que hagan mas equilibrada y justa las relaciones y que
favorezca la promocién del capital social de las personas.

8. La mirada hacia el presente: ya me he hecho mayor

La historia de vida termina recogiendo un balance y proyectando una mirada desde el
pasado hacia el futuro. Un recuento que habla de cambios personales, de expectativas y
deseos no realizados. Un reconocimiento del trayecto realizado sin derrotismos ni
quiméricas esperanzas. “Tocar tierra” supone para A. reconocerse en el recorrido
realizado, en los matices, los pliegues y las frustraciones.

Ya me he hecho mayor (risas). Hacerse mayor significa,... hacerse mas realista,
es decir, aceptar méas lo que hay, enfadarse menos con las cosas que hay, mas
consciente del entorno en el que me estoy moviendo, darme cuenta de que hay
cosas que nunca llegaré a poder hacer (...) Por ejemplo, irme al extranjero,
bueno, lo Unico seria hablar con mi hijo y decirle, ‘emancipate pronto que
mama se ha de ir fuera’. Me hubiera encantado irme a Estados Unidos; me
hubiera encantado ir a Francia, estar alli una temporada investigando cosas
que no he podido hacer. Entonces, para mi hacerme mayor significa un poco
tocar tierra, aceptar lo que hay con todo lo bueno y lo malo que ha habido,
haber aprendido mucho, muchas cosas que no sabia y de algunas cosas soy
consciente que antes no era, y eso significa un poco hacerme mayor. No
significa decir “abandono y como no me gusta lo dejo’, no. Significa,... a ver, si
yo lo que queria conseguir era, por ejemplo, que sea posible investigar en este
departamento,... Te pongo dos ejemplos.

Lo que supone también pasar de la queja a la praxis posibilista. De tratar de cambiarlo
todo, a transitar de manera satisfactorio con lo que puede aprenderse y construirse desde
las relaciones de complicidad y cercania, desde las posibilidades y no desde las
limitaciones.

Lo que falla en el departamento, por problemas de combinaciones es que no hay
equipos de trabajo que funcionen realmente como equipos de investigacion y
como equipos docentes. Entonces yo lo que he hecho en este tiempo ha sido
quejarme mucho, y eso ahora, que me estoy haciendo mayor estoy en otro nivel,
es decir, vamos a ver, hay otros comparfieros que piensan como yo, tienen una
sensibilidad similar; entonces vamos va ver cdmo podemos montar esta
investigacién, vamos a ver cémo podemos montar equipos docentes que
realmente sean equipos, no aquello de que ‘me aprovecho de para’. Sino
equipos de colaboracion, de cooperacién. Estamos ahi. Soy mayor, 48 afios son
muchos afios, pero al mirar el que se puede hacer y como vivo eso, pues hay
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gente que es mas joven y esta encantada con el departamento, pues si se puede
aprovechar eso y continuar en esta linea, pues ahi estoy.

La conversacion termind con una pregunta que era una invitacion a realizar un recorrido
final por toda la trayectoria de A. en la universidad y proyectarse en el futuro. Tenia que
ver con su deseo de ser, de seguir siendo en la universidad: con si volveria a comenzar
su trayectoria profesional siendo profesora en la universidad.

Si, porque me gusta aprender, investigar, estar con la gente joven; porque me
gusta poder compartir con otros comparieros inquietudes, interpretaciones de la
realidad; todo eso me gusta, pensar, aprender a trabajar con nuevas
tecnologias,...

Desde esa posicion se abre, como sefiala Hanna (2002a: 31) la posibilidad de cambiar
las cosas, no de arriba hacia abajo, sino desde el establecimiento de vinculos y
complicidades de manera horizontal.

“La oportunidad de cambiar las cosas esta a disposicion de todos aquellos que se
preocupan por el aprendizaje a lo largo de toda la vida, por la igualdad de acceso
y por abrir la academia a una nueva luz, a nuevos procesos y a nuevas ideas.
Estos son los desafios de la ensefianza para el nuevo siglo”.

Por eso la universidad, a pesar de sus limitaciones y contradicciones, puede ser una
institucion que ofrezca un sentido de ser a quienes a ella se vinculen. Puede ser un lugar
gue permite aprender con otros y de los otros. Y llevar ese aprendizaje a la sociedad con
animo de transformarla.
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